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Samuel van Hoogstraten, , Trompe-I'oeil still-life”, 1664.

KAIP TOBULINTI PENSIJY KAUPIMO SISTEMA
DEMOGRAFINES SITUACIJOS KONTEKSTE

KVIETIMAS DISKUSIJAI

Kaip vienas i$ Il ir lll pensijy sistemos ramsciy atsiradimo Lietuvoje iniciatoriy (1994-2004 m.),
Lietuvos laisvosios rinkos institutas parengé analitine medziaga, kurios pagrindu kviecia diskusijai
apie pensijy sistemos tobulinimo kryptis. Analitiné medziaga atliepia naujausius veiksnius ir
tendencijas bei Vyriausybés tikslg remti gyventojy taupyma ir kaupimg senatvei. Apzvelgiama
demografiné situacija, finansiniam Svietimui itin svarbus laiko pirmenybés principas ir valstybés
vaidmuo stiprinant Zmoniy polinkj taupyti senatvei. Laiko pirmenybés principo kontekste aptariamos
nuostatos deél automatinio jtraukimo bei pensijy kaupimo sustabdymo, o taip pat ir galimybés
stiprinti Il ir 11l pakopos pensijy kaupima.
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2024 m. kovo 7 d. Konstitucinis Teismas priémé nutarimg Nr. KT21-N3/2024 ,Dél teisés nutraukti
dalyvavima pensijy kaupime ir pensijy i$moky diferencijavimo”. Siam nutarimui jgyvendinti Seimui
bus teikiamos jstatymo pataisos, nustatancios pensijy fondo dalyviy teise nutraukti dalyvavima
pensijy kaupime dél svarbiy priezasc¢iy. Pensijy kaupimo sistemos pokycCiai suplanuoti ir XIX
Vyriausybés programoje. Joje numatoma remti gyventojy taupyma ir kaupimg senatvei, o
planuojami pokyciai susije su automatiniu jtraukimu, laikinu taupymo senatvei jmoky sustabdymu
bei iSmoky formy pasirinkimu.

Pensijy kaupimo sistemos tobulinimo butinybe diktuoja ir demografiné situacija: Lietuvos
visuomené yra viena sparciausiai senstanciy Europoje’ ir didéjantis pensijy gaveéjy skaicius? daro vis
didesn;j fiskalinj spaudima valstybei. Todél batina ieskoti budy, kaip stiprinti ll-gjj ir lll-igjj pensijy
sistemos ramscius, kuriy pensinés iSmokos priklauso nuo gyventojy sumokéty jmoky ir
investicinés grazos, o ne nuo dirbanciyjy salyje skaiciaus.

Kodél valstybés pajégumas uztikrinti adekvaty pragyvenimo lygj
senatvéje silpsta?

Lietuvos visuomené yra viena sparciausiai senstanciy Europoje®. Didéjantis pensijy gaveéjy skaicius*
daro vis didesnj fiskalinj spaudimg valstybei — prognozuojama, kad Siam jsipareigojimui padengti
gali nebepakakti tvariy pajamy®.

Pensijy pakeitimo koeficientas, matuojantis buvusiy gyventojo pajamy atkuriamg dalj senatvéje,
Siuo metu sudaro 35 proc.® bruto ir 49 proc. neto’ (nejtraukus privaciai sukaupty lésy) ir yra arti
skurdo rizikos lygio. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) prognozuoja, kad
2022 m. pradéjusiy dirbti zmoniy pensija ateityje bus dar mazesné ir sieks tik 28,9 proc. buvusiy
neto pajamy - beveik maZiausiai tarp visy EBPO nariy®.

T Organization for Economic Co-operation and Development, Promoting Active Ageing in Lithuania: Policy Challenges and
Solutions, Ageing and Employment Policies, 2023, https://doi.org/10.1787/2b4d4cfd-en

2 Per daugiau nei 20 mety pensinio amziaus Zzmoniy dalis Lietuvoje iSaugo 7 proc., o darbingo amziaus zmoniy dalis
sumazéjo 1,4 proc. Valstybés duomeny agentira, ,Nuolatiniy gyventojy amziaus struktira mety pradzioje”, Rodikliy
duomeny bazé, ziuréta 2024 m. liepos 10 d., https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/.

3 Organization for Economic Co-operation and Development, Promoting Active Ageing in Lithuania: Policy Challenges and
Solutions, Ageing and Employment Policies, 2023, https://doi.org/10.1787/2b4d4cfd-en

4 Per daugiau nei 20 mety pensinio amziaus zmoniy dalis Lietuvoje i$augo 7 proc., o darbingo amziaus Zmoniy dalis
sumazéjo 1,4 proc. Valstybés duomeny agentira, ,Nuolatiniy gyventojy amziaus struktira mety pradzioje”, Rodikliy
duomeny bazé, ziuréta 2024 m. liepos 10 d., https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize#/.

5 Valstybés kontrolé, ,ISvada dél struktirinio postiimio uzduoties®, publikuota 2023 m. spalio 27 d.

® Eurostat, ,Aggregate replacement ratio for pensions (excluding other social benefits) by sex*, Zitréta 2024 m. balandzio
3 d., https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ILC_PNP3/default/table?lang=en.

7 Turint batingjj staza.

8 Organisation for Economic Co-operation and Development, ,Pensions at glance 2023, publikuota 2023 m. gruodzio 13
d., https://www.oecd.org/els/public-pensions/PAG2023-country-profile-Lithuania.pdf.
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Susidariusiai situacijai spresti reikalingi ilgalaikiai sprendimai, mazinantys pensijy sistemos
priklausomybe nuo blogéjancios demografinés padéties ir pagrjsti gergja uzsienio Saliy patirtimi.
Testi iki Siol gelbstintj pensinio amziaus bei bitinojo stazo didinima toliau nebegalima. Todél butina
stiprinti savarankiska kaupima - ll-ajj ir lll-igjj pensijy sistemos ramscius, kuriy pensinés iSmokos
priklauso nuo gyventojy sumokeéty jmoky ir investicinés grazos, o ne nuo dirbanciyjy Salyje
skaiciaus. Uzsienio Saliy praktiky apzvalga rodo, kad individualus zmoniy indélis j pensijy kaupima
gali buti pakankamas orios senatvés garantas.

Istoriné apzvalga: Lietuvos pensijy sistemos pamatai

Siekiant didinti zmogaus finansinj savarankiSkuma ir mazinti valstybei tenkantj kravj, 2004 m.
valstybiné pensijy socialinio draudimo sistema buvo papildyta pensijy kaupimu remiantis uzsienio
Saliy pavyzdziu ir tarptautiniy organizacijy rekomendacijomis. Nuo to laiko Lietuvos pensijy sistema
laikosi ant trijy ramsciy.

Pirmasis ramstis yra valstybinio socialinio draudimo (VSD) pensijos, finansuojamos gyventojy
sumokamomis VSD jmoky IéSomis. Tai dar vadinama einamojo finansavimo pensijy sistema,
kuomet dabartiniai dirbantieji iSlaiko dabartinius pensininkus. Tai yra lyg ,apsauginis tinklas®, bazinio
saugumo garantas, tacCiau Sioje demografinéje situacijoje vien jis orios pensijos neuztikrina.

Antrasis ramstis yra kaupimas privaciuose pensijy fonduose, atliekamas i$ gyventojo uzdirbamy
pajamy tokiu paciu principu, kaip mokamos jmokos Sodrai, t.y. prie§ mokescius. | §j kaupima
gyventojas yra jtraukiamas automatiSkai kas tris metus iki jam sueina 40 mety, o galimybé
disponuoti sukauptomis |éSomis atsiranda tik sukakus pensiniam amziui. ]| Zmogaus pasirinkta
privaty pensijy fondg pervedama jmoka, kurig sudaro 3 proc. nuo gyventojo pajamy pries mokescius
ir valstybés paskata — 1,5 proc. ménesinio $alies vidutinio darbo uzmokescio (iki mokesc¢iy). Siekiant
minimizuoti administracine nastg, jmoka gyventojy vardu fondams pervedama per Sodros sistema.
2007-2008 m. galiojusi 5,5 proc. jmoka j pensijy fondus buvo sumazinta, véliau didinta, kol 2023 m.
pasieké dabartinius 3 proc. Prie sumazintos jmokos pridéta skatinamoji valstybés jmoka pensijai
taupantiems Zzmonéms - jos tikslas yra paskatinti gyventojus taupyti senatvei ir jtvirtinti
subsidiaruma, sujungiant bendras valstybés ir zmogaus jégas dél senatvés aprupinimo.

Treciasis ramstis yra savanoriskai kaupiamos jmokos privaciuose pensijy fonduose. Kas ménes;j
gyventojas atideda pasirinkto dydzio jmokas nuo jau apmokestinto atlyginimo. Darbdaviai taip
pat gali mokéti jmokas j Ill pakopos pensijy fondus darbuotojy naudai, taip prisidédami prie
bendro kaupiamosios sistemos tikslo ir motyvuodami darbuotojus kaupti. Visgi svarbu,
kad kiekvienas asmuo sgmoningai priimty sprendima apie poreikj kaupti senatvei ir atsakomybé
uz busimas pensijas neblty visuomenéje matoma kaip iSskirtiné valstybés, darbdaviy ar
kitos institucijos atsakomybé.
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Jmokoms j pensijy fondus taikomy mokesciy rezimy kilmé ir prasmé

Jmokos j Il pakopos pensijy fondus yra skaiCiuojamos nuo tos pacios bazés, kaip ir jmokos j |
pakopos pensijy socialinj draudima. Toks mokestinis rezimas jgyvendina lygiateisiSkumo,
lygiavertiSkumo ir subsidiarumo principus — padalina atsakomybe uz gerove senatvéje tarp paties
asmens ir valstybés. Tai yra nejudinamas modelio pagrindas.

1 PAVEIKSLAS

Jmoky j Il pakopos pensijy fondg modelis

Darbo vietos kaina Darbo uZmokestis
1527 Eur 1500 Eur
GPM - 20% VSD - 12.52% PSD - 6.98% 1'::;? ‘f';f:k"_"g;
196 Eur 188 Eur 105 Eur pensijy fonda = 5%
45 Eur
») rankas” Jmoka j Il pakopos
967 Eur pensijy fonda

PrieSingai nei | ir Il pakopose, Il pakopoje zmogus gali pats nuspresti, kokio dydzio jmoka skaitine
iSraiSka jis nori atsidéti senatvei, o jmoka yra pervedama, prie$ tai sumokéjus GPM ir socialinio
draudimo mokescius. Norint paskatinti gyventojus pensijai atsidéti tokig pinigy suma, kuri uztikrinty
didzigjg dalj buvusio atlyginimo uztikrinancig pensijg, buvo jvesta jmoky j Ill pakopos pensijy
kaupima bei investicinj gyvybés draudima atskaitos i§ apmokestinamyjy pajamy galimybé. Si
priemoné jgyvendino subsidiarumo principg ir skatino Zmones kaupti [éSas pensijai, taciau 2024 m.
buvo panaikinta.
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Maza jmoka — mazos santaupos

Pensijy sistemos patrauklumg mazina dazni pokycCiai. Pusé gyventojy apklausose atsako, kad
motyvacijas kaupti didinty stabili pensijy sistema®. Per dvidesimt mety pensijy sistema
reglamentuojantys jstatymai keisti 24 kartus, o paskutinis pakeitimas — 2024 m. panaikintas GPM
rezimas jmoky j lll pakopos pensijy bei investicinio gyvybés draudimo fondus atskaitymui.

Tik 4 i$ 10 gyventojy supranta, kad jy finansine padétj lemia jy paciy priimti finansiniai sprendimai'®.
Mazos jmokos bei dazni pokyciai neleidzia sukaupti pakankamai turto senatvei ir taip mazina
gyventojy pasitikéjima ir pasitenkinimg pensijy sistema. Politinis sistemos nestabilumas neigiamai
veikia siekius didinti gyventojy finansinj rastinguma bei skatinti asmenine atsakomybe uz savo ateit;.

Lietuvos banko analizéje teigiama, kad Skandinavijos Salyse, gebanciose uztikrinti aukstg pajamy
pakeitimo norma senatvéje, dalyvavimas pensijy fonduose yra privalomas, o jmokos siekia apie 10
proc. darbo uzmokescio''. Tokio dydzio jmokos leidzia sukaupti turtg, reikalingg adekvacioms
pensijoms mokéti ir pensijos paprastai pakeiCia didzigjg dalj buvusiy pajamy. Lietuvoje jmoka j
pensijy fondus yra daugiau nei tris kartus mazesné - 3 proc. Tokia jmoka nesudaro prielaidy
aukstai investicinei grazai, dél mazo investuotos sumos dydzio. Pensijy kaupimo sistemos
dalyviams saziningai mokant nustatyto dydzio jmokas susidaro ltukestis, kad jos privalo uztikrinti
orig pensijg, atitinkancig zmogaus poreikius bei lUkesCius. TacCiau jstatymiskai nustatyta itin zema
jmokos ir darbo uzmokescio proporcija yra nepasitenkinimo pensijy kaupimu priezastis:
nepavykus sukaupti pakankamo dydzio pensijos kyla nepasitenkinimas, nusivylimas ir noras
iSleisti Sias santaupas kuo greiciau.

Kokie pokyciai pensijy sistemoje yra reikalingi?

Pensijy sistemos pokyciai turi buti adekvatus kaupiamosios pensijy sistemos tikslui — privalo
motyvuoti gyventojus taupyti senatvei ir didinti jy sukaupta turta. llgalaikiai sprendimai butini tam,
kad buty uztikrintas pensijy sistemos tvarumas, o ateities kartos — apsaugotos nuo didéjancios
mokesciy nastos bei skurdo senatvéje.

9ELTA, ,LIPFA: beveik pusé gyventojy nesinaudoty galimybe atsiimti dalies pensijy fonde kaupiamy 1&éSy“, Delfi, publikuota
2023 m. gruodzio 11 d., https://www.delfi.lt/verslas/verslas/lipfa-beveik-puse-gyventoju-nesinaudotu-galimybe-atsiimti-
dalies-pensiju-fonde-kaupiamu-lesu-95338711.

10 Lietuvos bankas, ,Lietuvos gyventojy finansinis rastingumas: vos 4 i$ 10 mano, kad finansiné padétis priklauso nuo jy
asmeniniy sprendimy®, publikuota 2023 m. balandzio 14 d., https://www.lb.It/It/naujienos/lietuvos-gyventoju-finansinis-
rastingumas-vos-4-is-10-mano-kad-finansine-padetis-priklauso-nuo-ju-asmeniniu-sprendimu.

T Lietuvos bankas, ,Lietuvos banko vertinimas dél pensijy kaupimo sistemos®,

https://www.lIb.It/uploads/documents/files/LB_20230210_pensiju_sistema.pdf
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Pasaulio bankas pripazjsta, kad ,padidinti antrosios pakopos vaidmenj galima tik papildomai
padidinus jmoky tarifus“'?. Nuoseklus jmokos j pensijy fondus didinimas iki Vakary Salyse jprasty
10 proc. yra veiksminga priemoné plésti pensijy draudimo aprépt;j ir pagerinti pakeitimo koeficientg
ateityje. Nors ir Siuo metu jstatymas leidzia bet kuriam kaupianc¢iajam kaupti daugiau nei 3 proc.
nuo savo atlyginimo, si galimybé praktisSkai nezinoma ir naudojama itin ribotai. Dél to svarbu didinti
galimybés mokeéti didesne jmoka j Il pakopos pensijy fondus zinomuma ir jgalinti Zmones
savanoriskai taupyti daugiau.

Prie adekvataus gyventojy kaupimo senatvei prisidéty mokestinio rezimo korekcijos arba
alternatyviy skatinamyjy priemoniy sukurimas. EBPO teigimu, galimybé atimti jmokas isS
apmokestinamyjy pajamy skatina gyventojy taupymag senatvei.’® Lietuvoje veikiantis mokestinis
rezimas leidzia i$ apmokestinamuyjy pajamy atskaityti iki 1 500 eury per metus siekiancias jmokas j
pensijy fondus. Sios lubos dél rekordinés infliacijos bei spartaus gyventojy pajamy augimo
pastaraisiais metais nuvertéjo ir prarado savo prasme, taciau iki Siol nebuvo indeksuotos. Turint
omenyje, kad atskaityti leidziama maksimaliai 25 proc. apmokestinamuyjy pajamy, nominalios
atskaitymy ribos, iSreikstos konkrecia suma, tikslinga atsisakyti. Tai panaikinty nominalaus, su
pajamy augimu bei infliacija nesusieto dydzio neigiamg poveikj taupymo paskatoms.

Kaip kompromisas, jeigu norima palikti atskaitymy ribas absoliu¢ia suma, siejant tai su vidutiniu
atlyginimu, dabartiné riba turi bati nustatoma pagal formule VDU*0,25*12. Esant dabartiniam VDU,
riba turéty sudaryti virs 6000 eury.

Kol jmokos j Il pakopos pensijy fondus yra saglyginai nedidelés, butina uZztikrinti, kad pakankamai
zmoniy kaupia Il pakopoje. Tikslinga atlikti 2024 m. atlikty pataisy ex post jvertinimag, ir jeigu
poveikis lll pakopai buvo neigiamas, kokybiskos teisékiros principai reikalauty adekvaciy veiksmy:
svarstyti grazinti iSlaidy jmokoms j Il pakopos pensijy fondus atskaitos i§ apmokestinamuyjy pajamy
galimybe (GPM rezimas) arba numatyti alternatyvias, veiksmingas gyventojy motyvavimo
priemones. Taip ilgalaikiy pokyCiy akivaizdoje — palaipsniui stiprinant 1l-gjg pakopa — valstybés
poveikis zmoniy taupymui buty testinis ir didinty gyventojy pasitikéjima sistema.

Laiko pirmenybés principas kaip valstybés vaidmens pagrindas

Atsizvelgiant j Zzmogaus prigimtj, linkusig teikti pirmenybe greitam pasitenkinimui uzuot skyrus
resursus ilgalaikei gerovei, valstybei tenka svarbus vaidmuo uztikrinti ilgalaikj kaupima ir taupyma.
Automatinis jtraukimas j Il pakopos pensijy kaupimg ir sukaupty lésy laikymas iki pensinio amziaus
jnesa tam tikras sutartines ribas ir atsakomybe j laisvg gyventojo disponavimg savo pajamomis.

2 Heinz P. Rudolph, ,Pension Funds with Automatic Enrollment Schemes, Lessons for Emerging Economies” (Policy
Research Working Paper, World Bank Group, 2019), 5.

13 Organisation for Economic Co-operation and Development, ,Financial Incentives and Retirement Savings”, OECD
Publishing, Paris, 2018. https://doi.org/10.1787/9789264306929-en
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Visgi, svarbu uztikrinti, kad automatinis jtraukimas jgyvendinty tikslg didinti kaupimo sistemos
Zinomuma ir pasitikéjima ja. Tam deréty iSteklius investuoti j didesnj informacijos prieinamuma ir
asmeninio kontakto su jtrauktu asmeniu kiirima, o ne j automatinio jtraukimo daznj.

- Elgsenos ekonomikos jzvalgos — zmonés daznai pervertina dabartinius poreikius ir nuvertina
ilgalaike nauda. Automatinis jtraukimas j kaupimo sistemg padeda kompensuoti §j SaliSkuma.

- Solidarumo principas — valstybés vaidmuo jtraukiant pilieCius j pensijy kaupimg yra
grindziamas siekiu uztikrinti bazinj pragyvenimo lygj senatvéje, mazinant ateities karty
priklausomybe nuo valstybés socialiniy garantijy.

- Laiko pirmenybés mazinimas - sukurtas mechanizmas ,uzrakina“ dalj pajamy ilgesniam
laikotarpiui, taip sumazindamas galimybe impulsyviai iSleisti santaupas dabar ir
uztikrindamas pajamas senatvéje.

Tam, kad gyventojai suprasty tokiy priemoniy svarbg ir matyty jy ilgalaike nauda, uztikrinant jy
sauguma senatvéje, tikslinga stiprinti komunikacija ir finansinj Svietima.

Kuo anks$cCiau pradedame kaupti pensijai ir tai darome kuo didesnémis sumomis, tuo didesné graza
bus garantuota senatvéje. Dél to pernelyg lengvas pasitraukimas i$s kaupimo sistemos priestarauja
jos paskirciai — pasitraukdamas Zzmogus atsakomybe uz pensijy kaupima nusimesty nuo saves ir
perkelty valstybei, t.y. visiems mokes¢iy mokeétojams.

Valstybés atsakomybé uz ilgalaikj Zzmoniy sauguma bei gerove neturéty skatinti tokios elgsenos
nesant iS tiesy ypatingy aplinkybiy: kaupimo nutraukimas ir sukaupty lésy atsiemimas
buty pagrjstas tik iSimtiniy gyvenimo aplinkybiy atveju, dél kuriy dalyvavimas privaciame
kaupime Zmogui, pagal Konstitucinio Teismo iSvada, ,tampa itin apsunkintas ar betikslis“'*.
EBPO rekomendacijoje dél pensijy sistemos taip pat nurodoma, kad iSankstiné prieiga prie
sukaupty lésy gali bati suteikiama tik isskirtinémis aplinkybémis™. Savarankisko kaupimo
pensijai  sistema  turi  uZztikrinti nuoseklias pajamas visg pensijos laikotarpj.
Atvejai, apibrézti jstatyme, kuomet kaupimo nutraukimas yra pagrjstas, turéty bdati
numatyti konkreciai ir be interpretavimo galimybiy, kurios jziebty teisinius gincus.

T4Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos Pensijy kaupimo jstatymo (2018 m.
birzelio 28 d. redakcija) 4 straipsnio 8 dalies, 5 straipsnio, 29 straipsnio (su 2022 m. birzelio 28 d. pakeitimu) atitikties
Lietuvos Respublikos Konstitucijai® Nr. KT21-N3/2024, publikuota 2024 m. kovo 7 d. https://Irkt.It/It/teismo-
aktai/paieska/135/ta2971/content

"50rganisation for Economic Co-operation and Development, ,Recommendation of the Council for the Good Design of
Defined Contribution Pension Plans”, 2022.
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O atsakomybeé priimti sprendimus dél taupymo senatvei nutraukimo turéty buti deleguota
valstybiniam socialinio fondo administratoriui ar pasirinktai valstybinei institucijai. Suteikti tokig
atsakomybe privatiems pensijy fondams buty nepagrjsta dél Siy priezascCiy:

- Valstybinés institucijos, neturinios tiesioginio finansinio suinteresuotumo, galéty uztikrinti
objektyvy ir vieningg sprendimy priémimo procesg, kuris buty skaidrus, lengvai suprantamas
ir priimtinas visiems dalyviams. Taip buty sukurta vieninga ir nekvestionuojama praktika;

- Ekspertizé, reikalinga sprendimui dél kaupimo nutraukimo priimti, zenkliai virsija pensijy fondo
kompetencijas, profesines zinias ir yra svetima pensijy fondo veiklai, reikalauty prieigos prie
duomenuy, kuriais disponuoja valdzios institucijos;

- Papildoma nasta neigiamai atsiliepty pensijy fondy investicinei grazai, turinciai didele reikSme
gyventojy paskatoms kaupti ir blsimam pakeitimo koeficientui.

Investiciné sgskaita — kaupimo pensijai papildymas, ne alternatyva

Investicinés saskaitos jteisinimas yra sveikintinas zZingsnis, leisiantis investuotojams mokescCius
mokeéti tik tada, kai i$ sgskaitos pinigai iSimami vartojimui. Iki Siol galiojes sudétingas pajamy i$
finansiniy produkty apmokestinimo rezimas apsunkino investavimg, o reinvestuojamy pajamy
apmokestinimas mazino galutine turto verte,

Investiciné saskaita yra skirta profesionaliems investuotojams ir jokiu budu negali bati laikoma
alternatyva Il pakopos pensijy kaupimui, o taip pat ir kg tik panaikintam GPM rezimui Ill pakopai ir
investiciniam gyvybés draudimui. PrieSingai nei investiciné saskaita, pensijy kaupimas bei
investicinis gyvybés draudimas yra tiesiogiai susietas su finansine gerove senatvéje ir pensijy
adekvatumo uztikrinimu. ] investicine sgskaitg léSos yra atidedamos po mokesciy, o senatvés
aprupinimui léSos turi bati skiriamos nuo pajamy prieS mokescius, lygiagrec€iai Sodros jmokoms.
Tad investiciné sagskaita nepakeiCia butinybés kaupti senatvei ir skatinti subsidiarig gyventojy
atsakomybe uz savo finansine ateit;.



