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PRATARME

Surinkusi straipsnius | $j rinkinj ir norédama vienu ZodZiu apibréZti juose
aprasytuosius metus supratau, kad taikliausias pavadinimas yra blttent Jis,
»Tarpuvaldis“. Laikas, kai sena valdZia pasitrauké, o naujosios dar néra...

Tarpuvaldis. Ne todél, kad nebiity valdZios ir valdanciyjy, bet todél, kad vis dar
néra naujojo gyvenimo tvarkos. Kai senasis griuvo, buvo tiek iSmananciy, kaip
paspartinti grittj, kai jisai puvo, buvo pakankamai norinciy pelnytis sumaistyje ir
ilgéliau pasamprotauti, bet kai reikéjo padéti naujuosius pamatus... Deja, kaip daZnai
kuriama ekonominé tvarka uZuot trokstama laisve biudavo remiama prievarta, o
uzuot prigimtiniais gamtos désniais - iliuzine lygybe ir dirbtiniu tikslingumu.

Sunkiai iSgyvendavau, kai nerastingy ekletisky jstatymy vaisius arba teisinés
tuStumos padarinius pompastiskai pateikdavo kaip rinkos netobulumy jrodymus ir
kviesdavo labiau reglamentuoti, varZyti, skirstyti. Nelengva buvo jrodinéti, kad
pagrindiniai ekonominio gyvenimo principai turi buti uZfiksuoti désnius
atitinkanciuose jstatymuose ir kad tokiy jstatymy privalu laikytis. Kad tiek, kiek
kitokiais jstatymais ir nurodymais pakreipsi normaly rinkos veikimq kazkieno
sumanyta kryptimi, tiek nutolsi nuo rinkos efekto. ISkreipti rinkos santykiai duos
priesingus rezultatus negu buvo tikétasi. Kai giliniesi j désnius - gali i$ anksto jZvelgti
siq jvyksianciq kaitq.

Deja, tas daug kainuojantis Zinojimas neatnesa nei palaimos, nei ramybeés. Jis
vercia daryti tai, ko paSalieCiy akimis tau daryti visai nepridera, buti ten, kur tu
greiciausiai niekad nenorétum neatsidurti, dirbti taip, kaip pats nejtarei tu pajégsigs.
Betgi kazkokia stebuklinga jéga veél ir vél semiesi stiprybés, vis daugéja ir
bendraminciy, ir talkininky. Biitent Zmoneés, jy mintys ir jy dvasia - didZiausia vertybe,
kurios visuomet ieskojau dirbdama ir keliaudama. Ir laimei, turédavau dZiaugsmo
surasti.

Kiekvienas | $j rinkinj jéjes straipsnis - tarsi to meto ieskojimy ir dvasios atspindys. Laikas
parodé, kur klydo tavo oponentai, kur tu pats klydai ar per daug tikéjaisi. U Z kiekvieno slypi
unikaltss jvykiai, Zmonés, apmgqstymai, kartais - sékmé, kartais - nusivylimas. Visus juos biity
galima pratesti, kai kuriuos, deja, ir pakartoti nuo pradZios. Dar vis tarpuvaldis.



REGULIUOJAMOS RINKOS MITOLOGIJA

Laisvosios rinkos evoliucija

Ar jus, skaitytojau, prisimenate, kaip prieS keleta mety budavo ruosSiamasi
rinkimams? Kaip parduotuves uzpliisdavo gausybé prekiy, o rinkiminiy punkty
bufetuose pasirodydavo ananasy sulciy? Daugelis j Sias prieSrinkimines dovanas
ziurédavo skeptiSkai, taCiau nesidrovédavo jomis pasinaudoti. Nors tas laikmetis
praéjo, neskubékite teigti, kad priesrinkiminiy dovany daugiau nebegausite -
Lietuvai perSama reguliuojamos rinkos ekonomika teikia galimybe gauti net
saldesniy dovany. Jy atsiradimo S$altinj nelengva pastebéti, jos pasirodo lyg
savaime: auga jusy pajamos, pagaliau jsidarbina niekam tikes kaimynas, verslas
klesti, o Zemos kainos vilioja. Dziaugiatés gyvenimu ir didZiuojatés valdzia. Esate
pasiruose rinkimams. Dar neZinote, kad netrukus teks mokéti uz prieSrinkimines
dovanas. Staiga atsirandancios infliacijos, iSaldyto atlyginimo, augancio nedarbo
déka. Dar nenutuokiate, kad prieSrinkiminis augimo-nuosmukio ciklas buvo
meistriskai paleistas politiniais valdZios sumetimais.

TaCiau mes patys suteikiame valstybei teise KkiStis | ekonomika, vargu ar
jtardami, kad Si teisé panaudojama daugeliui subjektyviy interesy jgyvendinti.
Mums artimesnis paklusnios, o ne spontaniskos ekonomikos vaizdas, ir tai atitinka
7mogaus prigimtj. Zmogus jauciasi visagalis, tiek dresiruodamas Zvéris, tiek regu-
liuodamas ekonomika. Ne kiekvienas Zmogus, taCiau esantys valdZioje turi tokj
natiraly polinkj. Mes sunkiai jsivaizduojame, kad spontani$ka, arba savaiminé,
tvarka leidZia visuomenei pasiekti daugiau nei uzsibrézto tikslo siekimas.
Norint dar pagerinti Sig tvarka, visy pirma butina turéti patikimas ekonominiy
charakteristiky prognozes ir suvokti ekonomikos désningumus. Stokodami net
esamy duomeny, Siandien mes nedrjstume svajoti apie prognozes. O désningumus
pabandykime suvokti.

Stai paprastas pavyzdys: pas mus teigiama, kad palitkany normos ribas biitina
nustatyti, neleidziant savivaliauti bankams. Bet juk palukanos - tai ne tik ta kaina,
kurig bankas jums moka uz indélio laikyma ar ta, kurig jus sumokate uz paskola.
Tai - idealus ekonomikos stabilizatorius. Didelés paliikanos jspéja verslininkus, kad
ilgalaikés investicijos nepageidaujamos (deél skirtingy prieZasCiy: ilgo paskoly
bumo, politinio nestabilumo, Zmoniy polinkio vartoti Siandien, o ne rytoj). Tad
apriboje palikanas duodame investitoriams patraukly, bet klaidinantj signala.
Kredity paklausa iSaugs, bet sumazés norinciy pigiai skolinti savo pinigus. PaZeidus
rinkos pusiausvyrg, ,auksStesniam teiséjui” reikés nuspresti, kas labiau vertas
paskolos.



Taip vulgariai ,Sviesoforo“ beveik niekas neperjungia. Tikiuosi, bent to
iSvengsime Lietuvoje. Paprastai valstybé stengiasi nieko nenuskriausti ir todél,
gausiai tiekdama pinigy kredita, nedirektyviSkai sumaZina palikany norma. Tokiu
biidu néra pazeidziama skolinamyjy kapitaly rinkos pusiausvyra, tac¢iau netrukus...

JAV vystymasis liudija, jog visas Zymiausias depresijas 1émé valstybés
veiksmai, turintys geriausius Ketinimus. 1837 mety depresija buvo sukelta
valstijy banky nesaikingos popieriniy pinigy emisijos. 1873 mety depresija salygojo
valstybés pastangos padengti Pilietinio karo iSlaidas. O prie DidZiosios, 1930-yjy
mety, depresijos daug prisidéjo 1913 metais jsteigtas valstybés bankas - Federaliné
rezervy sistema (FED). Centrinis bankas sieké, kad pramonei bei Zemés ukiui
reikalingi resursai atsirasty beveik automatiskai ir kad palikanos biity Zemos,
stimuliuojancios verslag. Tokiu budu apgavikiskai ,stimuliuojami verslininkai buvo
vedami j prazutj. Politikai turéty Zinoti, kad uzkulisiuose buta ne tik ekonominio
naivumo: orientacija j ,pigius pinigus“ diktuota ir uzsienio politikos reikmiy
(Anglijos interesai, protekcionistiniy tarify pasekmés). Tad centrinio banko
nepriklausomybé nuo vyriausybés, deklaruojama ir Lietuvoje, daugeliu rimty atvejy
pasirodo esanti tariama. ,Pigiy pinigy“ politikos imtasi 1921 metais ir per
aStuonerius metus pinigy masé iSaugo 62 proc. 1928-1929 metais, kai neiSmusamas
iS véZiy barometras - birZa - pradéjo pranasauti nelaime ir fataliSkai artéjo ,Juodasis
antradienis” (1929 m. spalio 24 d.), buvo pradéta vykdyti restrikciné (pinigy masés
suspaudimo) politika. Taciau per vélai. PrieSingai valstybinio reguliavimo Salininky
mitologijai, DidZioji depresija buvo sukelta ne rinkos kapitalizmo, bet
beatodairiskai, drasiai pradéto valstybés KiSimosi j ekonomikos Kkraujo
sistema - finansus. Be to, depresija buvo pratesta bandant susidoroti su jos
pasekmémis.

TaCiau Siandien iSsivysCiusios Vakary Salys siekia dereguliuoti,
denacionalizuoti ekonomika. Puiky iSsilaisvinancios rinkos funkcionavimo pavyzdj
rodo ir keturios Azijos Salys: Honkongas, Singapiiras, Taivanas, Piety Koréja. Jy
uzimama ekonomikos konkurencingumo vieta greta besivystanciy Saliy tiesiogiai
priklauso nuo ekonomikos liberalizavimo laipsnio.

Nuoseklus valstybés nesikiSimo nuostatos laikymasis (visy pirma finansinio
kapitalo rinkoje), banky steigimo ir kapitalo judéjimo laisvé leido Honkongui tapti
Azijos finansiniu centru, turéti patrauklig ir stabilig valiutos sistemg. [domu, kad
susidurus su butinybe persiorientuoti nuo darbui imlios gamybos, stambios
eksportuojancios firmos pacios émé pirSti mintj sudaryti bendrg fondg,
stimuliuojantj mokslo vystymosi bei kapitalo problemy sprendimg. Taciau buvo
stojiSkai atsisakyta Sig idéja jgyvendinti ir struktirinis luZis jvyko be dirbtinio
tikslingumo.



| tokias pamokas reikéty atsizvelgti ir mums, be dideliy aptarimy, tarp kitko,
priimantiems tokius jstatymus kaip laikino valiutinio fondo sudarymas®. Ar
jvertinome, kokj destabilizuojantj smugj suduodame ekonomikai? Jeigu Salies
viduje uZ analogiSkas jplauky rekvizicijas neiSvengiamai atsilyginty savasis
vartotojas, valstybei tampant infliacijos jkvépéja, - tai kas padengs Siuos Zaidimus
su eksportu? Nepraeis né metai kai turésime priimti nutarimg , Dél eksporto veiklos
skatinimo“, dotuoti eksporto gamybag, pirkti valiutg Rusijos aukcionuose.

Kaip sunku mums bebuty, nevalia pamirsti, kad yra jstatymai ir yra désniai.
Veikiantys jstatymai néra parasomi ar jgyvendinami. Jie yra civilizacijos israndami ta
pacia savaimine tvarka ir todél atitinka gyvenimo désnius. Tad ar ne beviltiSkos yra
misy pastangos implantuoti | gyvenimg subjektyvaus tikslingumo remiamus
svetimkiinius? ,Liberalizmas apriboja tikslinga visuomenine tvarkos kontrole
iki bendryjy taisykliu igyvendinimo - tokiy taisykliy, kurios reikalingos
savaiminei tvarkai susiformuoti, juk jos detaliy mes negalime numatyti“ - rase
Nobelio premijos laureatas F. Hayek. Vadovaujantis Honkongo ir kity ,azijietiSky
tigry“ pavyzdziu galima teigti, kad ekonomikos reformavimo sékmeé priklauso nuo
to, kaip nuosekliai sugebama kurti laisvajg rinka. Kai tik vardan labai grazaus ir
gyvybiSkai svarbaus tikslo bandoma nusiZengti valstybés nesikiSimo principams,
tuoj pat ,sustreikuoja“ savaiminio judéjimo maSina. Ir tik laiku paSalinti
svetimkuniai leidzia tai masSinai ,susireguliuoti®.

Taciau valstybé egzistuoja ir vykdo biutingsias funkcijas. Kas jas apibrés?
Laukdami valstybés paramos, nepamirskime: valstybé neturi daugiau, negu i$ musy
paima. UZ bet kokig kompensacijg, gautg is valstybés biudZeto, sumoka jos pilieciai:
mokesciais, infliaciniais praradimais ir pan. Visi Sie procesai pasizymi didziuliu
pajamy perskirstymu ir a$ neskubéciau teigti, kad Sis perskirstymas yra eilinio
Zmogaus naudai. Nuo jo iSloSia ne tik silpniausieji. Turintys jtakos ,rykliai“ sugeba
panaudoti reguliavimo instrumentus savo naudai. Kompensuodami laisvo
tkininkavimo praradimg, jie greitai susiorientuoja Zaidimo taisyklése: jvairios do-
tacijos, valstybiniai uZsakymai, lengvatos, kainy kontrolé tampa paklausi preke
valstybés vyry rankose. Taip perskirstymas nusipelno ir pajégiausiyjy
simpatijy, o laisvoji rinka tampa stipriais interesais varoma biurokratine
masina.

Visa tai jvertinant paaiskéja, kodél reguliuojama rinka, iSpuoseléta misy
socialistinéje dirvoje, gali virsti iSsivysciusiy krasty karikatiira. Tad ar turi vilties
musy skaitytojas gyventi laisvoje visuomenéje, kurioje vadovaujamasi ekonomikos
désniais? Ar turi vilties nesusidurti su prieSrinkiminiais saldumynais ir
porinkiminiais nuostoliais? (Tai, kad rinkiminiy cikly paveikslas, nupieStas

“ Pagal $j jstatyma jmonés privaléjo labai pigiai ,parduoti“ valstybei 20 proc. valiutiniy jplauky.
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straipsnio pradZioje, yra jmanomas byloja Sie duomenys: atlikus tyrimus, 19 i§ 27
Saliy buvo nustatytas ryskus rinkiminis ciklas, kai realios grynosios pajamos auga
5-10 proc. prieSrinkiminiais metais ir panaSiu greiiu mazéja po rinkimy).

| antrg klausimg atsakysiu: artimiausiu metu nesusidurs, kadangi tokj ciklg
uzsukti reikia didelio meistriSkumo naudojant valstybinio reguliavimo
instrumentus ir prognozuojant ekonomikos vystymasi. Deja, daugiau tikimybés, kad
miusy laukia nepatyrusiy ,ekochirurgy“ praktika. Kol dar neturime visy galimybiy
vykdyti nacionalinj ekonomikos reguliavimg, yra laiko apsispresti, ar neverta
pradéti nuo XIX a. laisvosios rinkos ir leisti jai evoliucionuoti.

»~Respublika“, 1991 m. balandZio 26 d.

Valstybé ir laisvoji rinka
Vakar spausdintos ,Reguliuojamos rinkos mitologijos“ pozityvus tesinys

Siandien? Rytoj? Gal uZ pusés mety galétume tapti savaiminés tvarkos
visuomene? Taip, jei turétume aiskius orientyrus ir siektume sudaryti salygas Siai
tvarkai susiformuoti. Ypatingas vaidmuo tenka valstybés ekonominei politikai.
Pasamprotaukime, kokiy veiksmy valstybé turéty imtis ir kas gali sutrukdyti juos
atlikti.

Visy pirma tarkime, kad visuomenéje laisvosios rinkos idéja yra populiari.
Laisvoji rinka tikrai verta Sio populiarumo: ji leidZia kiekvienam vadovautis savo
interesais ir vertybiy sistema. Svetimos (visuomeninés) valios primetimas yra
minimalus. Mokéti mokescius, nekenkti Zmonéms ir aplinkai (esant civilizuotiems
jstatymams) - tai daryti yra naudinga. Laisvoje visuomenéje labiausiai vertinamas
Zzmogus, jis nevercCiamas (jstatymy, neukiSkumo, biurokratinés tvarkos) tapti
vagimi, atsivertéliu, ,neSvariai“ perkanciu ir taip pat ,neSvariai“ parduodanciu.
[Svargusiam nuo melo ir nedorybés miusy Zmogui tai gyvybiskai svarbu. Tad
formuojant postsocialistine visuomenine tvarkg, priimant jstatymus valstybé turi
jausti atsakomybe pries kiekviena pilieti.

Zmogus gyvena gamindamas, prekiaudamas ir vartodamas. Valstybé turi
sudaryti Siai veiklai palankias salygas. Grilivancios imperijos glébyje iSorinés
salygos nepavydétinos. Mes sagmoningai kéléme Nepriklausomybés idéja aukSciau
ekonominiy interesy. Buty liidna, jei darytume prieSingai.. Taliau daugelis
konkreciy praradimy netelpa politiniy vertybiy skaléje, nes paprasciausiai yra uz
jos riby. Naturalu, kad vis sunkiau kalbéti apie vidines laisvosios rinkos susidarymo
salygas. Puikig galimybe turéjome 1988 metais, dar prie§ Atgimimo banga, kai buvo
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realiai sitlyta Lietuvoje jkurti laisva ekonomine zong. Pereiti prie laisvo uki-
ninkavimo galéjome ir véliau. Tac¢iau kuo blogesnés bus ekonominés ir
socialinés salygos, tuo labiau mes linksime j komandavima, rinkliava ir
prievarta. Sakoma, jog pereiti prie rinkos per diktatura irgi imanoma. Gal tai -
musy kelias?

Bet kuriuo atveju derybos su kaimynu bity naudingos, nes leisty ne tik
planuoti, bet ir jgyvendinti ekonominius laisvés siekius. Jei tiltas j Rytus pasvirs,
atsiras galimybé nutiesti tiltelj | Vakarus. Be oficialaus pripazinimo ir politinio
stabilumo, Siam tilteliui statyti reikia civilizuoty jstatymy, ypatingai patraukliy
investicijy salygy. Reguliuojama, biurokratizuota rinka vargu ar kg privilios. Jeigu
uzsienio noras remti TSRS greta ekonominés naudos sumetimy diktuojamas ir
baimeés susisprogdinti kartu su supervalstybe, tai interesas Lietuvai egzistuos tiek,
kiek uZsienio interesy egzistuos pacioje Lietuvoje.

Labai svarbus yra ir valstybés rupinimasis pinigy sistema. Grésmingai aiskéja,
kad peréjimas prie atsiskaitymy valiuta (importuojant i§ TSRS) aplenks lito
jvedimg. Nors reformos salygos taps aiSkesnés, tiesmukiskai jvesti litg
nepageidautina. Jis turety iSstumti rublj palaipsniui, cirkuliuodamas lygiaverciai.

PrieSingai  egzistuojanciai oficialiai koncepcijai, litas turéty buti
konvertuojamas. Yra vilties, kad butent Siuo tikslu Lietuvos bankas Zada panaudoti
aktyviai superkamg valiutg. Oficialiai nekonvertuojamas litas papildyty misy
skaudzia patirtj, nes neiSvengiamai buity iSstumtas i$ apyvartos labiau pageidautiny
doleriy, markiy, rubliy. Jeigu valstybé neturi salygy suteikti savo pilieCiams tvirtos
nacionalinés valiutos, reikéty rimtai apsvarstyti galimybe perduoti Sig teise keliems
patikimiems bankams. Privalédami bet kuriuo momentu konvertuoti savo litg j
uzsienio valiutg ar j kito banko Zyme turintj litg, bankai rapintysi aukstu savo
pinigy kursu. Tad konkurencijos sglygomis negarbingi ar nesugebantys turi pasi-
traukti, tuo tarpu vienintelis emisinis bankas privercia naudotis jo pinigais, kad ir
nepatraukliais, infliaciniais, arba pereiti prie uZsienio valiutos naudojimo.
Konkurenciniai pinigai sudaryty puiky pamatg, pereinant prie laisvosios rinkos.

Be abejo, skaitytojui opiausios socialinés problemos. Neagituoju valstybés
atsikratyti Siy problemy nastos - pereinant nuo senos sistemos, pareiga paremti
Zmones yra Sventa. Bet iSsikovodami garantijas nebukime vienasaliski. statymiskas
minimalaus darbo uzmokescio nustatymas gali buti laikomas pranaSiu pasiekimu,
bet juk kiekvienas, kuris darbdavio akimis nevertas Sio ,minimumo®, apskritai liks
be darbo. Zmoneés, Kkurie galéjo save iSmaitinti, taps biudZeto iSlaikytiniais, o
visuomené neteks jy gaminamo produkto. Taciau ne tik bedarbio paSalpa yra
nuskriaustyjy paguoda. Svarbi ir galimybé pradéti verslg ar jdarbinti. Net pigi darbo
jéga gali buti pozityvi: pritraukiant uzsienio investitorius, gaminant konkurencinga
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produkcija. Turint opias Zaliavy problemas, iStisas Zmoniy sluoksnis galéty
iSgyventi versdamasis prekyba. PanasSiu budu iSsilaiké daugelis lenky kai valstybé
negaléjo garantuoti uzimtumo. Tai ne visiems artima, tac¢iau geriau sotus ir aktyvis
komersantai nei alkani, prarade viltj bedarbiai. Reikia skatinti prekeivius is
Sesélinés pereiti | civilizuotos prekybos lygij, liberalizuoti sieny ir muity politika
bent ,savyjy“ naudai. Unikali geografiné padétis leidZia paversti tarpininkavima,
prekyba musy dalimi tarptautiniame darbo pasidalijime. Drovimés mes - tustuma
bus uZpildyta kity. Peréjus prie rinkos kainy aktyvi prekyba nedaryty Zalos Lietuvai,
o zmonés uzdirbty tiek, kiek tikrai vertas jy darbas. Apskritai socialiniy problemy
nasta tuo bus lengvesné, kuo daugiau bus ekonominiy laisviy.

Atrodyty, kad judéjimas laisvosios rinkos link yra jmanomas ir buty
visuomenés remiamas. Deja, jo tikimybé nedidelé, nes galingi interesai
diktuoja Kkitos Kkrypties pasirinkimga. Valdzios sistema uZprogramuota
atsigaminti didéjanCiu mastu, jai sunku buty likti savaiminés ekonomikos
stebétoja. Tad ar imanoma susieti valdzios ir visuomenés interesus? Gal
padeés gelezZiné lyderiy valia? Ar mums uZteks patriotizmo ir laisvés troskimo?

»~Respublika“, 1991 m. balandZio 21 d.
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AR PAGRJSTAI PUOLAMA VYRIAUSYBE?

Vyriausybés veiksmai kritikuojami bemaz visy laikraS¢iy puslapiuose.
Skaitytojui smalsu Zinoti, ar pagristai puolama Vyriausybé? Juk ji turi geriausius
ketinimus, stengiasi nieko nenuskriausti, rupinasi apsaugoti rinka ir paZaboti
infliacija. Ji dirba nepavargdama, kiekvieng naujg idéjg ikinydama nutarimu,
potvarkiu, jstatymo projektu. Taciau Zmonés jau pradeda suvokti, kad vienas
nutarimas priestarauja kitam, kad jstatymai néra sistemingi, o potvarkius sunku
jgyvendinti. Tokia ekonominé politika baimina. O stabilumo iStroSkusi ekonomika
dar labiau svyruoja. Tai nattralu. Kai néra aiskiy ir vieSy ekonomineés politikos
tiksly ir jy igyvendinimo plano, bet Kkuris jstatymas ar nutarimas gali
nustebinti visuomene. Kai néra galimybiy deramai parengti jstatyma ar
nutarima, jo padariniai gali nustebinti pacius autorius.

Skubotumas, menka informacija, pernelyg paprastai prognozuojami
ekonominiai jvykiai, asmeniniai veiksniai, subjektyvaus tikslo absoliutinimas...
Siomis ligomis po truputj sergame kiekvienas, bet kuo tai virsta auks¢iausiose
instancijose? Dauguma pastaryjy ijstatymy ir nutarimy skaitytojams buvo
pakomentuota.

Sitlau panagrinéti reciau Zurnalisty naudojama pavyzdj - laikinojo valiutos
fondo ir atskaitymy konvertuojama valiuta jstatyma (jo ekspertizé buvo atlikta
Lietuvos laisvosios rinkos institute). Istatymas buvo parengtas siekiant papildyti
iStustéjusj valstybés valiutinj fonda. Norint maksimaliai padidinti fondo jplaukas,
buvo nutarta be mokesciy ,atskaityti“ po 20 proc. valiutiniy jplauky, gauty uz
valstybiniy ir valstybiniy-akciniy imoniy pagamintg produkcija. Kad jplaukos biity
gausesneés ir greitesnés, jstatymo galiojimas buvo tradiciSkai nustatytas atgaline
data. Taciau tiesus ir skubotas kelias ne visada leidzia pasiekti tiksla...

Visy pirma, jstatymu nustatomas privalomas 20 proc. valiutiniy jplauky
atskaitymas (,sumokant® uZ dolerj 2 rublius) nesiejamas su pelno norma.
Ekonominiu poZiiriu tai destruktyvu. O jeigu Siandien tokios rekvizicijos yra
jmanomos, tai tik dél itin mazy (pasauliniu mastu) Zaliavy bei kuro kainy ir
galimybeés jy jsigyti uz rublius. Valstybés vyrai turéjo susimastyti, kad praradus Sig
privilegija iplauky atskaitymas taps absurdiSkas. Kita vertus, kol ta privilegija
naudojamés, dauguma jmoniy turi valiutines sgskaitas TSRS uZsienio ekonominiy
ry$iy banko Lietuvos skyriuje. Cia vadovaujamasi TSRS valstybinio banko
skelbiamais komerciniais valiuty kursais. TaCiau be didelio vargo Lietuvos
Vyriausybé nustaté ,savuosius“ svetimy $aliy valiuty kursus. Toks zingsnis
sukelty sunkumy, bet buity pazangus jeigu buity stengiamasi priartéti prie tikrojo
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rinkos kurso. Taciau paskelbti kursai skiriasi deSimteriopai ir jais nesivarZant
manipuliuojama.

Skaiciuojamasis kursas (1 doleris = 2 rubliai) naudojamas ,perkant”
privaloma tvarka ir jvertinant uZsienio investicijas, rinkos kursas (1 doleris = 20
rubliy) naudojamas perskaiciuojant valiutines jplaukas ir iSlaidas rubliais pelnui bei
mokesciy (rubliy-valiutos) proporcijoms nustatyti (€ia naudinga padidinti dolerio
verte). Yra dar skaic¢iuojamasis komercinis kursas, kuriuo numatoma pardavinéti
valiutg i$ valstybés fondo. (Dovanokite, bet Si jstatymo idéja kelia daug kebliy
klausimy!) Ne valstybiné paslaptis, kad egzistuoja dar ir Lietuvos banko valiutos
supirkimo kursas (1 doleris = 32 rubliai), naudojamas perkant valiuta kon-
kurencijos (nors tik su juodgja rinka) salygomis. Rinka atskleidZia demagogija, tad
vadovaujantis Siais duomenimis, tie ,atskaityti“ 20 proc. jplauky pagal
skaiCiuojamaji kursg (1:2) yra tas pats, kaip kad pagal laiking rinkos kursg (1:20)
nuperkama 2 proc. valiutiniy jplauky, o like 18 proc. jplauky - paimama
neatlygintinai. O pagal Lietuvos banko valiutos supirkimo kursg (1:32) - tai
prilygsta tik 1,25 proc. valiutiniy jplauky pirkimui ir likusiy 18,75 proc. -
rekvizavimui.

Jeigu jstatymo autoriai nesidrovety atskleisti savo késly ir paprasyty jmoniy
neatlygintinai iSskaityti valstybei 19 proc. valiutiniy jplauky, jstatymo vykdymas
buty labai paprastas. Esmé nepasikeisty. Bet taikant paskelbtg jstatyma atsiras aibé
apskaitos ir kontrolés problemy. Kaip jstatymo autoriai jsivaizduoja jmonés
saskaitag banke, kurioje jplaukes doleris virsta 1,75 invaliutinio rublio (pagal TSRS
valiuty kursg) ir kartu 2 invaliutiniais rubliais (pagal Lietuvos kursg) ir net 20 (kai
tai valstybei naudinga)? Tokia buhalterija yra nereali ir todél iS TSRS UER banke
esanciy saskaity bus sudétinga ne tik iSskaityti 20 proc. jplauky, bet ir sumokéti
mokescius.

PasirodZius jstatymui sunerimo ne tik mokesciy mokétojai, bet ir tie, kurie
juos turéty rinkti, bei patys jstatymo autoriai. Skubotai rengto jstatymo (tai liudija
nesutvarkyta terminologija, gausios dviprasmybés ir neapibréztumai) klaidas
meéginama taisyti; Siuo metu jstatyma lydi nutarimas dél jsigaliojimo, nutarimas
dél jgyvendinimo, nuodugni jstatymo taikymo instrukcija. Bet ir Sie brangiai
kainave dokumentai negelbsti padéties - viename i$ nutarimy numatoma, kad
privaloma pervesti valiutines 1éSas j Lietuvos banka (kur galéty naudotis ,savais”
kursais) ar uZsienio bankus. Be oficialaus susitarimo su TSRS, jmonés negali atlikti
tokio pervedimo (o jis gresia net kriminaliniais kaltinimais). Deja, pragmatiski estai
su TSRS susitare seniai, 0 mes labiau linke elgtis pagal principa: ,lydekai paliepus,
man pareikalavus®.

Taigi vietoj gausios jplauky upés, kurig tiesmukiSkai jsivaizdavo autoriai, j
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valiutos fonda (gal!) sruvens menkas upelis. [statymg dar galima istaisyti, kad jis
apskritai galéty veikti (konkrecius pasitilymus pateikéme Vyriausybei). Kartu
praneséme, kad, esant tokiam destruktyviam jstatymui, jplauky upelis netrukus
iSnyks. Ar apie tai susimgsté autoriai, pataréjai, ekspertai, ,,uz“ balsave deputatai?

Toks jstatymas néra vienintelis. Nerimg kelia ir akcizai, ir licencijos, ir visa kita,
kas, nepaisant geriausiy autoriy ketinimy, duos skaudZiy pasekmiy. Taciau jie, kaip
ir visuomené, netrukus supras, kad Sios klaidos yra désningos ir gali biuti
pranaSaujamos. Vyriausybé pagaliau ijvertins savo menkas galimybes
stabilizuoti ekonomika tiesiogiai ir primityviai | ja kiSantis. Vyriausybé ir
Parlamentas pagaliau susipras, kad jy paskirtis yra Kitokia: sukurti Zmonéms
normalia ekonomine terpe, nustatyti bendras ir pastovias ekonominio
Zaidimo taisykles. Kuri vyriausybé? Kuris parlamentas?

»Respublika“ 1991 m. geguzés 11 d.
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KAS UZ BANKO-MONSTRO SIENU? (1) *

Retas skaitytojas galéty prisipaZinti esas monopolijos Salininkas. Ypatingg
pasibjauréjimg jums turbiit kelia valstybés monopolija - paciai sau suteikiama
iSskirtiné teisé verstis viena ar kita veikla. Be abejo, retas skaitytojas prisipaZinty
esas abejingas Trispalvei véliavai, Lietuvos herbui, lietuviSkam litui. Greta Siy
valstybingumo simboliy yra ir Lietuvos bankas.

Taciau pastaruoju metu Lietuvos bankas vis dazniau vadinamas monopolistu,
lietuviSkuoju monstru... Negi tiesa, kad verzdamiesi | rinkg mes susikiiréme dar
negirdétg valstybés monopolija? Negi tiesa, kad tokiu budu diskreditavome gerag
idéjq ir patj Lietuvos banko vardg?

Trumpai priminsiu skaitytojui, kad Lietuvos bankas buvo jsteigtas kaip
centrinis valstybinis bankas, dar prie§ paskelbiant Kovo 11 d . Nepriklausomybés
akta. Lietuvos banku buvo numatyta paversti jo tarybinj atitikmenj - TSRS
valstybinio banko Lietuvos respublikinj banka, taciau ,praryti“ Sios stambios Zuvies
nepavyko. Tada septyni Lietuvos banko darbuotojai (tiek jy tebuvo) susimasté, kaip
kitais budais tapti realiu banku. Nutaré Lietuvos banku ,paversti“ buvusius
Socialinj, Pramonés ir statybos, UZsienio ekonominiy rysiy (UER) bankus. Sis
Zingsnis buty padéjes Lietuvos bankui ne tik tapti tikru banku, bet ir susidoroti su
dauguma moksliniy ir praktiniy konkurenty. Plang jgyvendinti pavyko (be UER
banko, kuris iki Siol pavaldus tik Maskvai), taciau bankininkai ir jy klientai Zino, kad
Lietuvos banko mitas ,palaikomas” tik Lietuvoje, o uz jos riby jis pats save vadina
(dokumentuose)* ,Promstrojbanku” ar , Zylsocbanku®.

Sistema dar veikia. O ten, kur pakako fizinés energijos, pakeitimai jvyko:
likviduotyjy banky fasaduose iSvydome uZrasa: ,Ima iki 100 proc. palikany uz
paskolg, vikriai negrynus pinigus pavercia grynaisiais, atlieka daug kity paslaugy®“.
Joks valstybés reguliavimas Siy banky nepasiekia, nepasiekia valstybés biudZeto ir
ju pelno mokesciai. Tuos potencialius bankininkus, kuriy nesugebama pasalinti
nepatraukliais jstatymais, Lietuvos bankas stengiasi ,atsijoti“ registracijos metu.
Skaitytojui buty idomu suzinoti, kad Lietuvos banke nesugebéjo jsiregistuoti né
vienas naujas komercinis bankas. Nuéje kryZiaus kelius persiregistravo tik SeSi
bankai, veike iki 1990 m. rudens. Tad verti pagarbos uZsispyre tautieciai, vis dar
neSantys pareiSkimus jregistruoti bankus, vis dar taisantys klaidas ir klaideles,

* Pradedant nuo 1990 m. rudens, Lietuvos bankas po ,rinkos ekonomikos” iSkaba Lietuvoje
émeé kurti centralizuotg ir negyvybingg banky sistema. Kuo labiau a$ gilinausi j situacijg, tuo geriau
suvokiau, kad privalau prabilti. Taip gimé Sis straipsniy ciklas. Taip Lietuvos banko problema tapo
vieSy diskusijy objektu. Ir priartéjo sprendimy laikas. Bet jis dar buvo taip toli.
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stengdamiesi jtikti ,vyresniajam broliui“. O Sis turi i$ ko rinktis neigiamg atsakyma:
Cia ir jstatinio kapitalo dydis (jis Sokinéjo nuo 50 iki 30, dabar jau 10 mln. rubliy), ir
jo sudetis (pabandyk iSsiversti, kad nedominuoty valstybiniy imoniy kapitalas), ir
tai, kad néra tinkamy patalpy, ir per maZai steigéjy, ir pagaliau abejotinos vadovy
»moralinés savybeés“! Idomu, kas tas teiséjas, jvertinantis savo konkurenty moralés
lygi? Negi Zmonés, pasisavinantys tokia iSimtine teise, nesusimasto apie savo
padéties amoraluma, negi nebijo Auksciausiojo Teismo? Pagaliau - negi jie
nejaucia atsakomybés uz tai, kad Lietuva grésmingai atsilieka nuo kity TSRS
respubliky, einanciy rinkos keliu? Ten yra ir banky, ir bankininky. O kaip su jais
elgiamasi Lietuvoje? Apie tai skaitykite rytoj.

»~Respublika“, 1991 m. geguZés 22 d.
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MIRTIES PRANASAS VIRS KOMERCINIU BANKU (2)

Daugelis musy Zavéjosi komerciniais bankais, Zymiai anks¢iau uz pramonés
jmones pradéjusiais dirbti akciniais pagrindais. Pradéje nuo menky kapitaly ir
iSgyvene tylyjj Sistemos boikotg, jie pagaliau sustipréjo. Nejtikétina, taciau eksperty
prognozémis Lietuva uZ pusés mety liks be teisétai veikianciy komerciniy bankuy.

Jeigu Jus prisimenate perSama komercinio banko-spekulianto jvaizdj,
neskubékite dziaugtis. Juk komercinis bankas - tai bet kuri pinigus ,perkanti“ ir
yparduodanti“ jmoneé. Tad nepriklausomai nuo Kkapitalo (valstybinio, privataus,
miSraus), specializacijos bei kity ypatybiy, visi klientus aptarnaujantys bankai
privaléty jsiregistruoti kaip komerciniai ir veikti lygiomis sglygomis. Virs jy likty tik
komercine veikla nesiverCiantis centrinis bankas. Jau Zinome, kad miusy banky
sistema Sios loginés schemos neatitinka. Vir§ kity komerciniy iskiles Lietuvos
bankas savo nuoZitira tvarkosi su konkurentais. Kaip?

Pasinaudokime faktais. 1990 mety rudenj Lietuvos bankas iSleido laikinas
komerciniy banky perregistravimo ir veiklos Lietuvos Respublikoje taisykles, greta
jvairiy normy ir normatyvy nustatancias ir ,savy lésy ir jy jsipareigojimy santykj ne
mazesnj 1:10“. Sis rodiklis bankams gyvybiskai svarbus, apsprendZiantis jy
pajégumaq ir pelng: pastarieji priklauso ne tik nuo banko kapitalo, bet ir nuo to, kiek
svetimy (skolinty) 1éSy bankas sugeba pritraukti. Paprastai Sie banky sugebéjimai
yra valstybés ribojami. Esant maskvietiSkai sistemai, prie kiekvieno nuosavo rublio
bankas galédavo pridurti dvideSimt skolinty; Lietuvos bankas $j santykj sumaZino
iki 1:10. Pastarasis bankas galéty jums paaiskinti, kad Sitaip jis riipinasi banky
sistemos stabilumu ir indélininky saugumu. Galbut. Taciau kaip paaiskinti ta
visuomenei nezZinomg faktg, kad paties Lietuvos banko skolintos léSos virsija
nuosavas apie 30 karty? Jeigu Lietuvos bankas apskaiciavo, kad vir$ santykio 1:10
banky rizika yra didoka, vadinasi pats verciasi aferistiSkai rizikuodamas valstybés
bei jmoniy 1éSomis. Ar jie informuoti, ar pasiruoSe galimam bankrotui?

Vis délto manau, kad rizika c¢ia niekuo déta. Pasinaudodamas savo iSimtine
teise, Lietuvos bankas visokeriopai riboja komerciniy banky galimybes, paiam sau
palikdamas nevarZomas bankininkavimo sglygas - be normatyvy, be prieZitros, be
rizikos. Tokios nedoros konkurencijos nebiuta ir paCio ,juodZiausio” nereguliuojamo
kapitalizmo laikais, kuriais taip mégstama ggsdinti Zmones.

Nedoros konkurencijos virSune galima laikyti ir Lietuvos banko vykdomas
komerciniy banky revizijas. Be nustatyty normatyvy laikymosi, Sios litidnai
pagarséjusios ,100 punkty” revizijos siekia iStikrinti viskg, nepaisant komerciniy
paslapc€iy ir nuosavybés gerbimo principy. Revizijy planuose surasyti visi galimi
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,pazeidimai“, kuriy geidZia Lietuvos banko siela. leSkokite, mieli revizoriai,
nepamirsdami, kad ,socializmas - tai apskaita ir kontrolé“.

Nors ir smarkiai suvarzyti, komerciniai bankai dar galéjo egzistuoti. TaCiau
geguzés pradZioje jiems buvo ,pasitlyta“ atidaryti korespondentines saskaitas
viename i$ Lietuvos banko skyriy, laikyti Lietuvos banke ne tik 10 proc. privalomus
rezervus, bet ir visus laisvus savo 1éSy likucius. Tokiu budu anksc¢iau nagrinétas
santykis sumazés iki 1:9 ir realus komerciniy banky pajégumas dar labiau smuks
didéjant Lietuvos banko galiai. Prisimindami jo veiklos rizikos laipsnj, galime
spélioti, kodél rizikingiausiam bankui patikima saugoti privalomus rezervus - banky
sistemos stabilumo garantus.

Taciau prisotinti aStuonkojj nelengva - ir $tai jau bankai jpareigojami pervesti
jam ir laisvy lésy likucius, pastiprinant ir be to pajégiausigji broli. ISlaikyti Sig
nedorg Lietuvos banko konkurencijg galima tik imantis tokiy pat nedory, neteiséty
veiksmy arba pasitraukiant j Sesélj. Negi Sito siekiama?

Tuo tarpu pasiulymas pervesti korespondentines sgskaitas j Lietuvos banko
skyrius apskritai pavercia komercinius bankus Lietuvos banko poskyriais. Siuo
metu visi bankai, tarp jy ir Lietuvos bankas, turi korespondentines sgskaitas TSRS
,Gosbanke“. Tad priversdamas bankus atsisakyti Sio tiesioginio rySio su pasauliu,
Lietuvos bankas pasisavina dar ir tarpininko funkcija.

Komerciniai bankai nebebus lygiateisiai konkurentai, nes prie neleistinai
didelés (taciau visiems vienodos) tarpbankiniy atsiskaitymy trukmeés jiems prisidés
3-4 papildomos dienos. Bankams ir jy klientams prireiks keisti visus rekvizitus,
informuoti partnerius. Nesmagu! Ir patriotizmas ¢ia niekuo détas - juk komerciniy
banky atsiskaitymai su Sgjungos partneriais vyks vis tiek ne Lietuvos banko, o
likviduoty ,Promstrojbanko” ir ,Zylsocbanko" vardais. Be to, Maskvai uZblokavus
Siy banky (kaip likviduoty) atsiskaitymus, sustoty ir nekalty komerciniy banky
funkcionavimas. Kodél Sios rizikingos centralizacijos imamasi tuomet, kai net TSRS
bankai orientuojasi j tiesioginius atsiskaitymus?

Tad ar galéty komerciniai bankai pasiprieSinti? Galéty. Taciau jau nuo
rytdienos jie buty paskelbti neteisétai veikianciais ir net nepatriotiniais. Prasidéty
banky karas, o pragmatiski bankininkai nelinke kariauti. Verslo ir tiesos monopolio
jvaryti | kampa, Siandien jie paklusta. Paklista, vargu ar Zinodami, kad iSlikus tai
paciai sistemai, Lietuvos komerciniai bankai savaime iSnyks per puse mety.

»Respublika“, 1991 m. geguzés 23 d.
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AGRASTYU IR BANKU SALIS (3)

Istorijos pabaiga, taciau tik siaurgja prasme

Ir komerciniai, ir kiti bankai bei bankininkai tikrai atleisty visas patirtas
skriaudas ir nepatogumus, jeigu Sie pagelbéty sprendziant santykius su Maskva.

Deja, nesutikau Lietuvoje né vieno bankininko, pripazinusio, kad banky
likvidavimo karuselé ir kiti Zingsniai padéjo (ar padés) spresti misy santykius su
Maskva. Analogisky veiksmy nedariusios kitos respublikos laiméjo daugiau...

NesaliSkai vertinant situacijg akivaizdu, kad pribrendo pokyc¢iy metas. Tad
koks gi turéty buti Lietuvos banko statusas? Galimi keli variantai. Lietuvos bankas
lieka centrinis bankas, taciau visi nebankiniy klienty aptarnavimui skirti padaliniai
tampa privatizacijos objektais. Dabartiniai Lietuvos banko veiksmai naikinant
banko skyrius negali buti valstybés toleruojami®. Jei Sie skyriai valstybei
nereikalingi - privalo buti parduodami vieSai, iS varzytiniy arba akcionuojami.
Manau, daugelis skaitytojy maloniai paskirty savo investicinj ¢ekj banko dalelytei
jsigyti. Centrinis bankas tokiu biidu gauty galimybe dirbti tg darba, kuriam ir buvo
sukurtas.

Taciau atsiZzvelgiant | Lietuvos banka uZzvaldZiusig dvasig, nerimg kelia ir
naujai susikurusiy, privatizuoty komerciniy banky ateitis. Valstybé privalo juos
apginti, privalo neleisti skirti tiek visuomeniniy léSy beprasmiSkoms revizijoms
atlikti, beprasmiSkiems norminiams aktams rengti. Jeigu valstybé suinteresuota
apskritai jvykdyti privatizacija Lietuvoje, tai turi Sventai laikytis nuosavybés
gerbimo principo. O gerbti svetima nuosavybe lai pradeda nuo bankuy. Ar koks
tautietis skirs savo pinigus, kad tapty pusiau ukiskaitinio valstybinio sektoriaus
padalinio ,savininku“?

Jeigu Lietuvoje sukurtume laisvo bankininkavimo sglygas, biitent mes
pritrauktume uZsienio kapitalg, taptume finansiniu Vakarai-Rytai centru. Galimybiy
yra daug: Zavingy ir viliojanciy. Reikia tik vieno - laisvés. Tiems, kas abejoja tokiy
plany naudingumu, uzduosiu retorini klausimg: kas geriau - turéti SeStadalj,
penktadalj Lietuvos gyventojy-bankininky, ar palikti jiems kitas darbo sferas? Su
kokiomis prekémis (paslaugomis) mes reikalingi Vakarams? Nesukure civilizuotos
gamybos arba paslaugy sistemos, k3 jiems pasiulysime? Geriausiu atveju -
vieSbucius ir agrastus, blogiausiu - loSimo industrijg ir vieSnamius? Ateities tautos
preké formuojama juk dabar.

“ Biitent taip atsirado ,Aurabankas” ir dar keletas banky.
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Taciau sugrizkime prie Lietuvos banko, nesugebéjusio sukurti visiems (ne tik
sau) tokiy patraukliy bankininkystés sglygu. Jo pagrindiné veikla pasnibzda dar
vieng reformos variantg - Svelnyji. Lietuvos bankui leidZiama ir toliau veikti kaip
komerciniam, taiau jo iSimtinés teisés yra atSaukiamos. Tegul dirba lygiomis
salygomis su visais kitais. Tai buity naudinga ir jo darbuotojams, iSvargusiems nuo
begaliniy perkélimy bei reformy ir nuo primesto jiems cerberiy vaidmens.
Palaipsniui Sis bankas taip pat transformuotysi iS valstybinio j valstybinj-akcini,
véliau - j akcinj. Sis Zingsnis leisty i$spresti ir kol kas nejkandama konflikta:
Lietuvos bankas-Vyriausybé. Centrinio banko nepriklausomybé nuo Vyriausybés
yra daugelio Saliy pasididZiavimo objektas. Ja didZiuojasi ir Lietuvos bankas,
pavaldus tik Auksciausiajai Tarybai. DidZiuojasi, pamirSdamas (ar neZinodamas)
Sios nepriklausomybés paskirties, susijusios pirmiausia su pinigy emisija bei jy
apyvartos reguliavimu. Kadangi né vienos funkcijos, kuri reikalauty Sios
nepriklausomybés, Lietuvos bankas nevykdo, jis gali didZiuotis tik savo
uZsispyrimu. Siame etape mums reikalinga biitent bendroji centrinio
banko-Vyriausybés ekonominé politika. Todél atSaukus komercinio Lietuvos
banko iSimtines teises, biity logiska jsteigti prie Vyriausybés Pinigy-banky
komiteta, kuris galéty transformuotis j centrini banka, ivedant nacionalinius
pinigus (tokio varianto prasmingumg patvirtina ir Estijos patirtis, kurios placiau
nekomentuosiu).

O kaipgi su ,Gosbanku®, negi palikti jj Lietuvoje kol bus ivestas litas? - galéty
paklausti manes nekantrus skaitytojas. Taip, skaitytojau, - jeigu paskelbus
Ribentropo-Molotovo pakta, paskelbus nepriklausomybe, ir netgi po kruvinosios
nakties jvykiy jus neiSmetéte visy turimy tarybiniy pinigy, neverta ,mesti“ iS
Lietuvos ir ,,Gosbanko®.

Siandien tai - rublio emisijos tiltelis, per kurj palaikomas miisy finansinis (nors
ir nepavydétinas) gyvavimas. O tuo atveju, jei iSlikus tarybiniams pinigams,
Lietuvos bankas sugebéty pakeisti ,Gosbankg“, turéty perimti ir visas ,Gosbanko”
funkcijas, pavaldumg Maskvai ir t. t. Ar ne geriau turéti su misy Vyriausybe
reformos veiksmus koordinuojantj Pinigy-banky komiteta? Sis komitetas turéty
Zymiai palankesnes galimybes ir deryboms su Maskva, ir lito jvedimo parengimui.
Juk pagaliau ir Vyriausybé suprato, kad Lietuvos banko samprotavimai apie tai, kiek
rubliy | litus keisti turistams ir pan., - dar ne visa pinigy jvedimo koncepcija.
Suprato, kad norint turéti stabilig, Lietuvos vardo nediskredituosiancig valiutg,
butina parengti stiprig ir realistiska lito jvedimo programa.

Banko reformos varianty gali buti ir daugiau. Svarbiausia - neakcentuoti
atskiry Zmoniy problemy, o Kkeisti pacig sistema. Jau Siandien pripaZinti rudenj
padarytas klaidas. Padéti tokius pamatus, kad naujas absurdi$ko monopolio
atsiradimas buty nejmanomas.
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P. S, pabaigusi rasyti $j straipsniy ciklg, suZinojau, kad Lietuvos banko
darbuotojai privaléjo pasirasSyti pasizadéjimus dél visy banko reikaly paslapties
iSsaugojimo (ne tik komercinés ar valstybinés paslapties). | tai atsiZvelgiau ir as.
Taciau negi nuo Siol niekas nezinos, kas uz Lietuvos banko sieny?

~Respublika“, 1991 m. geguzés 25 d.
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FUTUROLOGINIAI DIALOGAI SUPERTALONUY TEMA *

Si pokalbj jrasiau j diktofong 1995 mety Ziema. Siandien, kai Piety Ariboje
svarstomas ,geltonyjy“ pinigy ivedimo klausimas, istorija su talony jvedimu
Lietuvoje 1991 mety vasarg yra pamokanti. Mano pasSnekovas A. S. buvo tuometinés
Vyriausybés aparato darbuotojas.

A. S.: Teisingy ir tobuly talony idéja gimé ne Lietuvoje - tais sunkiais
metais ji buvo uzvaldziusi daugelj postsocialistiniy krasty.

E. L.: Taciau né vieno kito krasto kupony-korteliy patirtis neprilygsta miisy
didziajam eksperimentui su supertalonais, vadinamosiomis vagnorkomis. Ar gali
Siandien paaiSkinti, kodél vyriausybé, turéjusi lyg visai kitus ketinimus, nuéjo
paskirstymo tobulinimo keliu?

A. S.: Pagrindinis motyvas buvo apsaugoti rinka, garantuoti minimaly
vartojima. Reikia atsiZvelgti, kad labai politizuoti, tiesiog jkaite Zmonés
troSko kazko konkretaus, bendras reformos procesas jyu nebedomino, jie
lauké rezultaty. Supertalony jvedimas laikinai suteiké Zmonéms gerovés
artumo iliuzija, apmalSino jy aistras. Kadangi prekés buvo kaupiamos beveik
du ménesius, i$ pradziy vitrinos tikrai nebuvo tuscios. Tam padéjo ir gana
atsargus supertalony normatyvas - tik 20 proc. pajamy ir ne daugiau 200
rubliu.

E. L.: Daugiausia klausimy kélé pats kupony normos nustatymo ir jy maseés
subalansavimo su prekiy mase metodas. Negi jus, Vyriausybéje, nesuvokéte, kad tai
grynasis socplano voliuntarizmas - suplanuoti, kiek turésime prekiy, kiek Zmoneés
turés pajamy, kokias prekes iS siilomo krepselio pasirinks, kokiu procentu ir
kokiam laikui atidés vartojimg pagal talonus. Jeigu jus tikrai tikéjotés tobulai Sitg
suplanuoti (o kitaip nevertéjo ir prasideti), tai jusy eksperimentas sieké dar karta
patikrinti socialistinio planavimo ir grieZtos kontrolés galimybes.

" Kai 1991 m. vasara suvokiau, kad nebegalima sustabdyti ,laikinyjy talony“ jvedimo, teliko
parasyti straipsnj ir stebéti, kaip klostysis jvykiai toliau. Tac¢iau pasekmeés atrodé tokios désningos,
kad norédama pasidalinti mintimis su skaitytojais ir perteikti situacijos beviltiSkuma parinkau
biitent tokig forma: pokalbi is ateities, Zvelgiant | dabartj. ,Futurologiniai dialogai“ didele dalimi
pasitvirtino. Deja, po Siy jvykiy beviltiSka situacija, kai negatyviis priimamo sprendimo padariniai
biidavo akivaizdiis, laikas nuo laiko pasikartodavo. Ir tuomet vél atrodydavo, kad is ateities Zvelgiu
j dabartj ir turédavau begale argumenty, ir puldavau ,stabdyti traukinio“. Tokia situacija émiau
vadinti ,futurologiniy dialogy“ sindromu. Bet rasytine forma jy niekad nebepakartojau...
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A. S.: Taip, dabar ir aS suprantu. Mus visus uzvaldé idéja, jog tobulai
suplanuoti ir paskirstyti neijmanoma didZiulés sgjungos mastu, taciau Kkai
Lietuva tokia nedidelé ir visa miisy valdZioje - ta pati uzduotis atrodé mums
gana jvykdoma.

E. L.: Be to, jus ir negalvojote klausyti ty, kas iliuzijy neturéjo. Kokio atsakymo
sulaukeé Vilkas su Glavecku? Kg atsakéte Lietuvos banko pirmininkui BaldiSiui j jo
argumentus prie§ talony jvedima? Ar prisimeni: ,Neveikia, nepasirengimas
ekonominei reformai negali nekelti susiriipinimo®. Ak, veikla, veikla.. Niekas
negaléjo taves sustabdyti. Gerai prisimenu tas dramatiSkas dienas, kai ir pati
siunciau Vyriausybei Lietuvos laisvosios rinkos insituto atliktas supertalony
koncepcijos ekspertizés iSvadas, raSiau straipsnius ,Respublikai“. Tuomet mes
iStyréme daug medZiagos ir apie Ukrainos kupony patirtj, ir apie latviy ,baltyjy
pinigy“ koncepcija...

A. S.: O juk ta koncepcija buvo pristatyta eksperty iS Hudsono Instituto
svarstymui. Eksperty vadovas ponas Judy iSvada suformulavo gana grieztai:
»Baltyju pinigy“ Latvijoje neemituoti!“ O mes apie savo supertalony planus
net neuzsiminéme. Tad nesulaukéme perspéjimo ar patarimuy.

E. L.: Patarimai i$ Amerikos atéjo, bet gerokai pavélave. Stai keletas vertinimy:
»Supertalonai - paskirstymo lopymo priemoné, ekonomikos reformos dalimi jos
laikyti negalima. Skatinamojo poveikio gamintojui supertalonai neturi. PrieSingai,
gali turéti neigiama jtaka, nes apriboja patrauklesne pajamy dalj 200-ais rubliy. Be
to, susidaro dvi atskiros rinkos su skirtingais kainy lygiais. Norima palaikyti
supertalony sferos rinkoje Zemas kainas, o tai stabdo visg reformos procesa.
Socialiniai Zemy kainy laiméjimai tik tariami, nes Zemos kainos i$ niekur
neatsiranda ir niekur nedingsta aukstosios: valstybé perskirsto 1éSas i$ laisvosios j
supertalony sferos rinka.

A. S.: Tikriausiai nustebtum suZinojusi, kad buvo momentas kai galéjome
pasakyti ,STOP“. Kada gandai dél masinio supertalony nutekéjimo i$
spaustuvés pasitvirtino ir vicepremjeras gavo ant stalo Gariunuose
konfiskuota talonéli, buvo rimty argumenty sustabdyti eksperimenta.
Momentas buvo labai palankus - nereikéty nei aiskintis dél koncepcijos
pagristumo, nei peikti neapdairiy autoriy. Istorija neatsitiktinai suteiké
mums tokj $ansa... Jei dabar stovétume toje pacioje reformos kryzkeléje -
tikrai pasakytume ,STOP, talonai*“.

E. L.: Taigi istorijos Sanso nepanaudojote. Supertalony jvedimas turéjo didele
jtaka reformos procesui; jokiu budu tai nebuvo Salutiné, socialinio pobiidZio
priemoné, kaip mané autoriai. Juk valstybés biudZetas tapo milZiniSku lésy
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perpumpavimo centru. Apskaita, revizijos, direktyvinés kainos - nejuciom jie
paralyZavo besilaisvinancia ekonomika. Reformavimas rinkos link buvo ne-
jmanomas. Valstybé tapo nekartuinuota rinkos valdove.

A. S.: Jeigu vertintume socialine supertalony jvedimo puse, tai pacioje
koncepcijoje buvo padaryta rimty klaidu.

E. L.: Visy pirma, jus nuskriaudéte tuos, kuriuos lyg ir siekéte apginti. Nuo
supertalony pirmiausia nukentéjo skurdziausia gyventojy dalis. Juk nebuvo
atsizvelgta i jy ypatingg vartojimo struktira. Turtingesni irgi buvo pasipiktine tuo,
kad sulauZé jau jprastg rinkos logikg ,uz pinigus nupirksi viska"“.

A. S.: Tq padéti Siek tiek pagerinome kai i supertalony normos
apskaiciavimg itraukéme iSlaikytiniy skaicCiy atspindinti koeficienta.
Socialiniu poziuriu tai buvo teisingas Zingsnis.

E. L.: Taciau biurokratinj chaosg sukélé ir Sis, ir kiti jusy Zingsniai. Baisu
prisiminti: koks triukSmas kilo dél mésos tiekéjy, kuriems paripino ,geresnj”
normatyva - 50 proc. pajamy, bet pamir$o nuimti virSutine 200 rubliy ribg! O kai
jiems virSutine ribg nuémé, pramonininkai kreipési dél to paties jteisinimo
strateginéms Sakoms. Baigiant eksperimentg, turéjome diferencijuotus normatyvus,
sudarytus atsizvelgiant j asmens pragyvenimo lygij, iSlaikytiniy skaiciy, ukio Sakos
reikSminguma.

A. S.: Kuo toliau, tuo gudresné tapdavo ta sistema. Planuoti supertalony
mase buvo neimanoma. Kita vertus, prekybininkai karstligiSkai keisdavo
prekybos taisykles.

E. L.: Itin svarbus dalykas buvo Zmoniy polinkio kaupti talonus jvertinimas.
Nustatydami normatyvus apie tai gal pamirSote. Arba galvojote, kad nesant jokiy
garantijy, nepaskelbus eksperimento trukmeés, Zmonés tuoj pat iSleis supertalonus
gyvendami Sia diena. Bet taupus tautieCiai ir ¢ia émé kaupti. Tad ménesiui
paruostos prekiy maseés iSpirko tik puse. Neapdairi Vyriausybé atsidiré prie
bedugnés krasto - sulétéjus prekiy apyvartai, bankuose émé trukti gryny pinigy.

A. S.: Prisimenu, net neturéjome kuo iSmokéti atlyginimy. Pirmg ménesj
kazkaip iSsivertéme, o véliau, nenorédami rizikuoti, gerokai padidinome
talony iSdavimo norma. Prekiy apyvarta susitvarke, bet kai Zmonés kaupe
talonus susiruosé pirkti - paaiskéjo, kad néra ka.

E. L.: Naturalu - rupindamiesi meénesine prekiy ir talony pusiausvyra, jus
pazeidéte metine ir visi Zmoniy sukaupti talonai tapo infliaciniai. Tai buvo puiki
pamoka - gali planuoti ir sékmingai paskirstyti kai turi prekiy sarasa, grieZta
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kontrole ir kiekvienai prekei jsigyti iSduodi talona, galiojantj tik ménesi. Siek tiek
rinkos Sarmo - ir Si geleZiné tvarka iSiro, o savaiminiai reguliatoriai neveike.
EklektiSka supertalony koncepcija buvo pasmerkta. Netgi latviy ,baltyjy pinigy“
koncepcija buvo daug stipresné.

A. S.: Latviy koncepcijoje tikrai buvo riipinamasi skurdziais - ,baltyjy
pinigy“ buvo numatyta isSduoti tiek, kiek kainavo skirtingy gyventoju grupiy
minimalaus pragyvenimo KrepSelis. Tad su laisva rinka galéjai turéti reikaly
tiek, kiek tavo pajamos virsijo pragyvenimo minimuma. Esminis skirtumas -
uz ,baltuosius pinigus“ buvo numatyta pirkti ir maisto prekes. Maisto prekés
jéjo ir j Ukrainoje veikusia kupony aptarnavimo sfera. Ten Kkuponais
padengdavo 70 proc. pajamy, bet ne daugiau 560 rubliy. Tiesa, apie Ukrainos
nesékme su kuponais Zinojome, bet...

E. L.: Latviai laiku sustabdé ,baltyjy pinigy“ koncepcijos jgyvendinima. Jau
buvo atspausdinti ir patys pinigai. Saugyklose paslépti neapibréztam laikotarpiui,
jie netrukus iSgelbéjo: kai grynyjy rubliy stygius tapo akivaizdus visose
respublikose, latviai pasiryzo dalj atlyginimo mokéti ,baltaisiais“. Taciau prie jy
nebuvo pridedama jokiy rubliy, tai buvo tiesiog nacionaliniy pinigy pakaitalas,
turintis nuosava perkamaja galig. Taip laipsniskai buvo pereita prie nuosavy pinigy.

A. S.: Bet be rublio ir ,baltyjy“ ten cirkuliavo ir doleris, ir marké, ir
Svediska krona. Mat jie Zymiai anks¢iau uZ mus liberalizavo valiutiniy
operacijy taisykles.

E. L.: Tai padaré Latvijag patrauklia investicijy Salimi ir leido nuo pradZiy
nustatyti teisingg latviSky pinigy kursa. Po mety pasirodes latas buvo gana stipri
valiuta. O prekiy gausa atsirado ne dél riboto vartojimo - Zmonéms buvo naudinga
gaminti, prekiauti, jvezti j Latvija.

A. S.: PanaSiy plany turéjome ir mes. Galvojome pirma iSbandyti
supertalonus kaip pinigy prieda, o véliau pereiti prie pinigy pakaitalo. Bet
pirmaisiais meénesiais padarytos Kklaidos, ekonomikos destabilizavimas
neleido to realizuoti. O gal kitokiy metody ir nejsivaizdavome - juk po mety,
esant prekiy ir gryny pinigy stygiui, sugalvojome mokéti atlyginimus natura -
sviestu, degtukais, kojinémis... Teisingai sakei: valstybé tapo rinkos valdove.
Ji valdé taip, nes kitaip nemokéjo.

»Respublika“, 1991 m. rugpjucio 2 ir 6 d.
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MALONUS SKAITINIAI VERSLININKAMS

Prie$ keleta meénesiy Zygintas Kacanauskas verslininky vardu teige, jog
verslininkams lengvaty nereikia, nes jie supranta: lengvatos vieniems - tai
papildoma nasta kitiems. Nemanau, kad daug yra verslininky mastanciy kaip ir
ponas Kacanauskas, makroekonominiu mastu. Dauguma mielai naudotysi
lengvatomis. O Sios netrukus atsiras.

Lietuvos Respublikos mazy jmoniy jstatymo projektas pagaliau pristatomas
Auksdiausiajai Tarybai. Siame projekte numatyta, kad visos jimonés, jgijusios ,maZzos
jmonés” statusg (pagal dirbanciyjy skaiciy), gali naudotis supaprastinta apskaitos ir
atskaitomybés tvarka bei mokesciy lengvatomis. Pastarosios ir sukélé daugiausia
diskusijuy.

Visy pirma, skirtingai buvo suprantama pati jstatymo paskirtis: suaktyvinti
mazy jmoniy steigimg, skatinti gamybg, jos plétojima ir rekonstrukcijg, skatinti
greitesnj kapitalisty atsiradimg, legalizuoti SeSélinés ekonomikos jmones. Pagal
vieng i$ varianty buvo sitloma visiskai atleisti mazas jmones nuo juridiniy asmeny
pelno mokescio ir nuo fiziniy asmeny pajamy mokescio (jei tai personaliné firma ar
ukiné bendrija). Toks variantas ,nepraéjo“. Gerai tai ar blogai? Pabandykime
pasiaiskinti. Visy pirma, didZiausiag musy biudZeto jplauky dalj sudaro netiesioginiai
(vartotojy) mokesciai. Visiskai atsisake mazy jmoniy apmokestinimo tiesioginiais
mokesciais, skatinsime tendencijg didinti biudZetg netiesioginiy mokesciy pagalba.
Dar blogiau, mes jteisinsime tokig padétj. O juk netiesiogiai mokesciai yra didesné
nasta vargSams ir tai yra didelis miisy mokesciy sistemos minusas.

Nors niekam ne paslaptis, jog mokesciy sistemos apskritai neturime. Ir, tiesg
sakant, mums reikéty pagalvoti ne vien apie mazgasias jmones, o, keiciant sistemg,
sudaryti normalias tkininkavimo salygas visiems. Stai mes didZiuojameés, kad
Lietuvoje néra dvigubo pajamy apmokestinimo, kaip kad yra Amerikoje ar kituose
kraStuose. Taip, akcijy savininky gaunami dividendai Lietuvoje neapmokestinami,
apmokestinamas tik pelnas. Taciau toks vienkartinis pajamy apmokestinimas
pagristas apversta logika. Jis atnesSty daug daugiau naudos, jei iSvengty butent pelno
mokescio, o visos vartojimui skirtos personalinés pajamos (tarp jy ir dividendai)
bity apmokestinamos. Si sistema skatinty kapitalo kaupima (investicijas), o ne
vartojima. AtsiZvelgiant j tai buvo nutarta, jog visy pirma reikia skatinti mazy
jmoniy investicine veiklg ir atimti iS bendryjy jplauky visas ,mokslinio tyrimo,
projektavimo, konstravimo darby ir naujos technikos diegimo iSlaidas bei
investicijas, nustatant apmokestinamajj pelng arba apmokestinamas pajamas”. Be
to, imonés, sukirusios naujas darbo vietas ir virSijusios nustatytg dirbanciyjy
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skaiCiy, ne i$ karto praranda lengvatas. Toks lengvaty mechanizmas palengvina
klausimus dél mazy prekybos jmoniy, kurie kitaip buty labai keblis. IS tikryjy néra
skirtumo, prekybos ar Zvejybos jmoné uZdirbo 1éSas, kurios virs investicijomis.
PrieS$ investicinj procesa visi lygus.

Kitas klausimas - vartojimui skirto pelno ir pajamy apmokestinimo lengvatos.
Pagaliau buvo atsisakyta ,nulinio“ varianto ir nutarta, kad pirmaisiais dvejais
metais mazos jmonés juridiniy asmeny pelno mokescio arba fiziniy asmeny pajamy
mokesCio tarifas sumazZinamas 70 proc, o pradedant nuo treciyju mety
sumazinamas 50 proc. Jeigu tokiam pasitlymui pritars deputatai, maZos jmoneés -
juridiniai asmenys mokés 8,7 proc. pelno mokescio pirmuosius dvejus metus ir
14,5 proc. - véliau; maZos jmonés fiziniai asmenys mokés atitinkamai 7,2 ir 12 proc.
pajamy mokescio. BiudZeto tvarkytojams ir net eiliniam mokes¢iy mokétojui Sie
skaiCiai gali atrodyti nedideli, bet ir tokie jie geriau uz nieka. Kadangi dauguma
,2nhaujyjy verslininky“ mokesciy nemoka, atliksime didziulés svarbos darbg, jeigu
leisime jiems pakilti i$ SeSélio. Jeigu leisime jiems dorai ukininkauti, neslégdami
visais kitais mokesciais ir neapibrézta ateitimi, musy darbas atnes ir vaisiy.

Taciau Sio jstatymo priémimas brandina ir neramias mintis: norédami biuti
,geruciai“, ar ne per daug paZeidziame teisingos konkurencijos sglygas, ar
nejziebiame ekonomikai klaidinanciy Svyturiy? Dél didelio maZos jmoneés statuso
patrauklumo, ar neskatiname fiktyviy skaidymosi procesy, ar nesukeliame masinio
ekonominiy subjekty derinimosi prie pseudoschemos? Ir dar, ar mes netesime
parazituojanciy verslininky kartos ugdymo? Verslininky, kurie noréty valstybés
paramos, lengvatiniy kredity, lengvatiniy mokesciy pagrindu dauginti savo kapitala.
Pavyzdziui, mazy jmoniy jstatymo projektuose buvo teiginiy dél lengvatiniy kredity
teikimo mazosioms jmonéms ir netgi buvo siilomos lengvatos tiems, kas tokius
kreditus teiks. Kai kurie verslininkai noreéty, kad valstybé biity garantas jiems
gaunant paskolg verslui. Mieli verslininkai, verslas neatskiriamas nuo rizikos, o bet
kokia valstybés globa priva¢iam verslui smarkiai dvelkia korupcija. Siuo metu jiis
galite gauti paskolg banke tik uZstatydami turtg ar kitai jmonei garantuojant. Jei
neturit nei vieno, nei kito ir jusy yra daug - kurkite savitarpio kreditavimo fondus,
draudimo kompanijas, bankus, kurie bus linke rizikuoti ir teikti jums paskolas be
garantijy. Bet visg tai turite daryti jus. Tad lengvatiniai kreditai jstatyme
nepaminéti. Viena nerimastinga mintimi maziau. O kitus klaustukus galésim
nubraukti kai maZy jmoniy lengvaty praktika praplésime visiems:
,Neapmokestinamos investicijos ir pajamy mokesciai nuo 7 iki 15 procenty”, - tai
svajoniy ir spartaus ekonominio augimo Salies paveikslas. Galvodama apie tai,
Siandien a$ pritariu laikinoms ,, mazyjy jmoniy“ lengvatomes.

~Respublika“, 1991 m. spalio 11 d.
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SKIEPAI - BANKININKAMS AR SISTEMAI?

Siandien AukS$¢iausiajai Tarybai svarstyti bus pateikti du alternatyviniai
komerciniy banky jstatymy projektai.* Bus diskutuojama ne vien dél Siy
alternatyvy, bet ir dél padéties, susiklosciusios Lietuvos banky sistemoje.

Siandien Lietuvoje aktyviai veikia astuoni komerciniai bankai, keletas
valstybiniy ir Lietuvos centrinis bankas. Visi jie teikia paskolas, visi patys skolinasi
lésas, visi turéty biti lygiis konkurencinéje kovoje ir stengtis jtikti vartotojui. Deja,
konkurencijos Sioje rinkoje néra. Ir Lietuvos banko monopolis ¢ia niekuo détas -
priezastys daug gilesnés, jos slypi sistemos pamatuose. Siandien vartotojas
stengiasi jtikti bankui neturédamas pasirinkimo, nes kredity paklausa yra daug
didesné uz jy pasiula. Sunku prognozuoti, kokia buty kredity paklausa esant rinkos
nustatytai jy kainai - palukany normai... Ta¢iau kai palukany norma yra valstybés
ribojama 25 proc. metiniy, o metiné infliacija siekia 300 proc., reali palikany norma
yra neigiama ir bet kuris, gaves paskolg metams, grazina bankui tik 1/3 gautos
perkamosios galios. Jis iSloSia nepriklausomai nuo investicijy efektyvumo. Taip pat
neiSvengiamai pralosia bet kuris, paskolines savo pinigus.

Si sistema siurbia krauja i§ banky kapitaly ir i$ ty, kas skolina bankams savo
léSas (o tai daugiausia valstybinés jmonés ir ,vidutiniosios klasés“ pilieCiai). Kaip
Zinia, privatus kapitalas teka ten, kur greitesné apyvarta ir aukStesnis pelnas. Tad
Siandien néra jokiy tiesioginiy paskaty jam funkcionuoti banky versle. Arba jis
turéty nepaisyti jstatymy, nes negali nepaisyti savo kraujo interesy.

Vél ir vél susikuriame sistemg, kurioje Zmoneés priversti piktnaudZziauti, apeiti
jstatymus. Ir vél mums netriksta tipo kovojant su pasekmémis, nekei¢iant pamaty
ir kvieCiant sustiprinti kova.

Stai komerciniai bankai kaltinami dél piktnaudziavimu, dél to, kad valstybinj
kapitalg skolina privatininkams. Taciau ar valstybiniai bankai neteikia paskoly
privaCiam sektoriui? O gal besidarbuojantys valstybiniame banke automatiskai turi
»Sventyjy bankininky“ reputacijg? Neatsitiktinai Pasaulio bankas savo metinéje
ataskaitoje perspéja jaunosios demokratijos Salis dél pavojy, susijusiy su
valstybiniy paskoly Svaistymu, perspéja, kad valstybiniai bankai labiausiai linke
korumpuotis.

Nieko nekaltinu, iSskyrus sistema. Stebiuosi mokslininkais, kurie prieZastj
mato netikusiuose kadruose ar dél kontrolés stokos. Mes esame tokie, Kokie

" Viena projekta pristaté Lietuvos bankas, antrg - alternatyvy - Lietuvos laisvosios rinkos
institutas.
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esame. Ir daugmaz visi esame vienodi. Kai neturime galimybiy konkuruoti
laisvoje rinkoje, savo pastangas nukreipiame Kitokiai kovai. Liaukimeés,
pagalvokime apie ateiti. Visy pirma, atlikdami pinigy reformg, turime unikaly
Sansg atlikti ne slapta valstybiniy banky ,komercializacija“, bet viesa privatizacija.
Antra, mes privalome suteikti banky sistemai tinkamg teisinj pagrinda. Po to, kai
paliksime rublio zong, nuo misy priklausys, kaip bus paskirstomi Lietuvos
ekonomikos resursai. Jeigu bankai veiks suvarZytoje rinkoje, valstybés nustatyty
palikany rémuose, visa ekonomika gaus klaidinancius signalus, resursai keliaus
klaidingais, neefektyviais keliais ir kity sfery valstybinis reguliavimas virs graudzia
kova su pasekmémis. Neideologizuotam protui akivaizdu, kad, neZiiirint paciy
geriausiy kadry, tai bus antrasis socializmas.

Koks turéty buti banky veiklos teisinis pamatas? Pirmiausia visi komercine
veikla besiverciantys bankai turi vadovautis vienodais jstatymais. Pagal Lietuvos
Respublikos jstatymus teisétos gali buti Sios formos: valstybineé, valstybiné-akciné,
akciné, ukiné bendrija, personaliné (taciau transformuojant ekonomikg galétume
pamazu atsisakyti valstybiniy ir valstybiniy-akciniy banky). Jdomu, kuo skiriasi
akcinis bankas nuo banko, organizuoto ukinés bendrijos forma arba priklausancio
personai (Seimai). Jeigu ukiné bendrija jums asocijuojasi su verSeliy auginimo
ferma®, tai yra tik Stampas. Juk ukiné bendrija - tai tokia veiklos organizavimo
forma, kai asmenys jungiasi savo veiklg grisdami visisSka turtine atsakomybe.
VisiSkg turtine atsakomybe turéty ir personalinis bankas. Skirtumai nuo akciniy
banky? Akivaizdus: kai visu turtu atsakai uz veiksmus, joks kySis ar telefono
skambutis neprivers suteikti paslaugos ar ,pigiai“ jvertinti jos kaina. Ir reguliavimo
tarnyboms maziau rupesciy, ir klientams daugiau garantijy.

Kalbéti apie minimaly kapitalg steigiant banka Siandien nebéra prasmeés.
Masteliai nuolat keiciasi dél infliacijos ir eilinj kartg pasikeis po pinigy reformos.
Taciau Zemas minimalus kapitalas nereiSkia, kad visi jsteigti bankai bus menki.
Ekonomikos subjektams budingas kuo didesnés galios siekimas. Taciau kol kas
stambiy banky nedomina smulkis vartotojai, o smulkiis vartotojai esame mes visi.
Ar galime gauti paskolg baldams, masinai jsigyti, pagaliau - vestuvéms iskelti?!

Paliikany reguliavimo klausimg jau aptaréme. Taciau yra reguliavimas, kurio
tikslas - sumazinti banky veiklos rizikg, garantuoti banky sistemos stabiluma. Tai
galima daryti tiesiogiai nustatinéjant bankams jvairius normatyvus ir
kontroliuojant jy laikymasi. Ta¢iau saugiag banky veiklg gali uztikrinti savisaugos ir
konkurencijos mechanizmai, papildyti modernia draudimo sistema. Draudimo
sistema uZtikrina, kad ir bankroto atveju indélininkui bus graZintas indélis, todél

* Sitokios asociacijos, mano nuostabai, kildavo ne eiliniams skaitytojams, bet profesoriams,
aktyviai dalyvavusiems kuriant banky sistema.
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nelieka psichologinio indéliy iSémimo bumo pavojaus. Draudimo sistema,
organizuota laisvu banky susijungimu, gali sékmingai perimti didele rizikos
prieziuros dalj i$ centriniy kontrolés organy. Tam pritarty ir tarptautiniy bankiniy
organizacijy ekspertai, perspéjantys, kad netgi sukirus konkurencine banky
sistemg su normalias funkcijas vykdanciu centriniu banku, pavojinga palikti jj
vieninteliu reguliavimo organu: optimalus variantas, jy nuomone, kai Sias funkcijas
vykdo finansy ministerija, centrinis bankas ir draudimo organai. Priimdami
bankininkystés jstatymus, prisiminkime, kad prieS stodami | tarptautines
organizacijas, turésime pateikti jstatymus ne formaliai (kaip dabar pasitaiko), bet
labai rimtai ekspertizei. Antrojo socializmo Smékla gasdina ne vien tik mus.

»~Respublika“, 1991 m. lapkricio 7 d.
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MARKSISTINE MJSLE *

Marksas jrodé, kad Zmogus gali uzsidirbti sau ir sukurti pridedamajj produkta.
Pridedamajj produkta (pelng) pasisavina kapitalistas. Marksas jrodé, jog tai negerai.
Leninas jrodé, kad pridedamajj produkta turi pasisavinti komunistiné valstybé ir
paskirstyti jj liaudies gerovei Kkelti. Revizionistai teigé, esa reikia skatinti
komunistines jmones ir dalj pridedamojo produkto palikti jy Ziniai. Toliau
bandydami tobulinti komunistinj paskirstyma ir tkiskaitos modelius revizionistai
suprato, jog butina restauruoti kapitalizma. Nepriklausomos Piety Aribos finansy
ministras buvo jsitikines: kuo didesnis valstybés biudZetas, tuo laisvesné rinka. Jis
bandé jrodyti, kad Zmogus gali uzsidirbti sau (ir mokéti pajamy mokestj valstybei),
sukurti pridedamajj produktg kapitalistui (kuris sumokeés pelno mokestj valstybei)
ir, be to, Zmogus pajégia sukurti papildomg produktg valstybei (sudarantj
ketvirtadalj jo iki Siol sukurto produkto). TaCiau Zmogui buvo sunku padaryti tiek
daug. Ir kainos pradéjo augti, nes kiekvienas, kuris anksciau nemokéjo
soc. apyvartos mokescio, stengési sukurti valstybés naudai papildoma ketvirtadali.
IS kapitalizmo politinés ekonomijos Zmonés prisiminé, kad augant kainoms turi
augti ir darbo jégos kaina. Jie pradéjo spausti kapitalistus. Bet Sie neturéjo iS ko
didinti atlyginimy, nes atsiradusi papildomg produkta nusavindavo valstybé. Dar
blogiau - vartotojai atkakliai nenoréjo (ar negaléjo) mokéti uz pabrangusias prekes.
Kapitalistai buvo pakabinti ant paklausos-pasiiilos zZirkliy. Keli nusiSové, keliolika
bankrutavo, like likvidavosi kaip klasé. Pridedamaji produktg émési skirstyti
valstybé. Visi suprato, kad Marksas buvo teisus. Ir Leninas buvo teisus. Taciau ar
buvo teisiis revizionistai?

»Respublika“, 1991 m. gruodZio 6 d.

* §i esé buvo i$spausdinta antrajame , Laisvos Lietuvos” numeryje, kurj kartu i$leido Lietuvos
laikrasciai spaudos streiko metu. Streiko priezastis - 25 proc. bendrojo akcizo mokescio jvedimas.
Tame paciame , Laisvos Lietuvos“ numeryje buvo iSspausdintos Lietuvos laisvosios rinkos instituto
ekspertizés iSvados dél Vyriausybés nutarimo, jvedancio $j mokestj.
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KADA SUGRIZTA BUMERANGAI *

Nelaukdama, kol AuksSciausioji Taryba sureaguos i Vilniaus universiteto
mokslininky laiSka deputatams bei Valstybés kontrolieriui dél Vyriausybés finansy
ir banky politikos, kurj iSspausdinome praéjusj ketvirtadienj (,[spéjimas“. 1992 m.
sausio 16 d.), ,Respublika“ pati pradeda diskusija. Su klausimais kreipémeés j
Lietuvos laisvosios rinkos instituto vicepirmininke Eleng Leontjeva.

- Radijo komentatoriai ketvirtadienj Sig publikacija pavadino
»~bomba®“. IS pirmo Zvilgsnio Vyriausybei pateikti konkretiis ir nenugincijami
kaltinimai. Jus sutiktumeéte su tokiu laiske isdéstyty fakty vertinimu?

- Manau, kad faktus galima pateikti ir kaip skandalingus kaltinimus,
taciau galima jiems surasti ir pateisinimo argumenty. Todél neabejoju, kad, esant
reikalui, Vyriausybé virtuoziskai pateisins savo veiksmus. Tam yra dvi pagrindinés
priezastys. Pirma, bet koks veiksmas turi akivaizdZiy pliusy ir minusy, kuriuos
belieka interpretuoti, bet svarbiausia - mes visi skirtingai suprantame, kas balta ir
kas juoda. Stai minétas 2,8 mird. rubliy Taupomojo banko indéliy indeksacijos
praradimas. Skirtingai nuo nuoggstaujanciy autoriy, man akivaizdu, kad Lietuvoje
atliktas investiciniy saskaity padidinimas pranasesnis uz jSaldytus pinigus, kuriuos
Lietuva neZinia kada ir kokiu pavidalu atgauty i Maskvos... Antra prieZastis: mes ne
tik skirtingai suprantame, kas juoda ir kas balta - mes skirtingai suprantame
jstatymus ir skirtingai jais naudojamés. Biitent taip atsitiko, kai prasidéjo diskusija
dél mokesciy jvedimo teisétumo.

- Spaudoje dél mokesciy jau prilauzyta ieCiy. Manau, skaitytojui
buty jdomu suzinoti, ar pagrjstai Vyriausybé kaltinama dél banky, pinigy
sistemos griovimo. Kodél ji laiske prieSinama Lietuvos bankui?

- Keista, kad kreipimosi autoriai ,jausdami profesine pareigg ir
atsakomybe“ banky negeroves sieja tik su Vyriausybés veiksmais. Didele abejone
kelia ,profesiné pareiga“, kuri leido autoriams tyléti kai Lietuvos bankas iStisus
metus pazeidinéjo savo statutg, kuré supersocialistine monopoline banky sistema.
Tam pritarianc¢iy ar tylinc¢iy finansininky fone miusy institutas igijo vos ne
JprieSiSky jégy“ ivaizdj, kadangi siuléme kuo grei¢iau demonopolizuoti banky
sistemg, kurti ja civilizuotais pagrindais, liberalizuoti tarptautinius atsiskaitymus,
uzsienio valiutos operacijas. Pranasas, kaip visuomet, atvyko i$ uZjurio: tik tada, kai

" Nors $is interviu gvildena 1992 mety, G. Vagnoriaus, Vyriausybés veiksmus ir jy kritika, jis
100 proc. gali buti laikomas dabartinés vyriausybés kritikos atspindziu. Vél musa ,bumerango
valanda“. Santvarka nepasikeitusi.
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Tarptautinio Valiutos Fondo misija pakartojo analogiskus pasitilymus, buvo skubiai
imtasi juos realizuoti. Taciau visose Fondo ataskaitose Lietuvos banky sistema
nuskambéjo kaip neigiamas pavyzdys.

Kadangi Vyriausybé nebuvo linkusi toleruoti Lietuvos banko monopolio, jy
santykius pradéjo temdyti pirmieji debeséliai. Ne sykj teko minéti, kad neturint
savo pinigy Lietuvos banko nepriklausomybé nuo Vyriausybés yra tik nevaisingas
uzsispyrimas. Lietuvai reikéjo bendros, koordinuotos politikos pinigy bei kitose
reformos srityse. Dél iSgarsintos Lietuvos banko nepriklausomybés Vyriausybé
buvo priversta imtis iniciatyvos Sioje srityje.

- Tikriausiai viena Sios iniciatyvos formy galima laikyti biudZeto
1éSy iSdalinimg bankams?

- Nesu valstybiniy banky gerbéja, taciau suprantu, kad tai buvo
daroma ne i$ gero gyvenimo. Esant tokiai padéciai banky sistemoje, privatis bankai
negaléjo nei jsiregistruoti, nei normaliai veikti savo naudai. O j biudZeto 1éSy
iSdalinimo problemg siulau pazvelgti Siek tiek nejprastu rakursu. Mano nuomone,
absurdiSka kaltinti konkrety Zmogy (Siuo atveju - premjerg) dél vieno ar kito
milijono rubliy iSdalinimo. Juk mes jteisiname perskirstymo sistemg, suteikiame
kazkam jgaliojimus skirstyti biudZetg, priimti kitus sprendimus visuomeniniy
interesy sumetimais. Suteike Siuos igaliojimus, turétume a priori pasitikéti, jog
viskas, kg jgaliotas Zmogus (institucija) nuspres, atitinka visuomeninius interesus.

Taciau reikalas tas, kad néra vieningy ir vienodai suprantamy interesuy:
turtingojo manymu, nereikalinga socialinés paramos sistema, elgetai visai nertpi
bankai, o Zaliasis stos prieS bet kokios gamybos vystyma. Mes suteikiame valdZiai
galig spresti, kas visuomenei svarbiausia, bet kartu ,pakabiname” valdZig ant
kabliuko. Reikalui esant, kabliukas pradedamas judinti, vieSumon iSkyla skaiciai,
potvarkiai, nutarimai. PanaS$iy kaltinimy juk neiSvengé ir K. Prunskiene.

- Tai gal tokiais klausimais visy pirma turéty uzsiimti Valstybés
kontrolés departamentas?

- Departamento prieZitira Sioje srityje buty naudinga. Paradoksalu,
bet jis jgaliotas tikrinti valstybés 1éSy naudojima kur bepageidauty, iSskyrus patij
auksSciausig lygj. Jeigu perimtume civilizuoty krasty Valstybés kontrolés sistema,
kur ekspertai nagrinéja biudZeto paskirstymg prie§ priimant sprendimus, arba
véliau - 1éSy panaudojimo efektyvuma, daugelis problemy atkristy. Taip pat butina
ir konstitucinés prieZitiros institucija, kuri rapintysi jstatymy laikymusi. Nesant
tokiy svarbiy valstybés tarnyby, mums belieka tikétis ateityje daug didesniy
,2pazeidimy”, nei aprasyti iSspausdintame laiske.
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- Vadinasi, iStakos - kontrolés ir prieZiuros stoka?

- Ne, iStakos yra daug gilesnés. Pabandykime pasiaiskinti, kaip yra
priimami svarbus valdzZios sprendimai (tiek Vyriausybeés, tiek ir Zemesnio lygio).
Sprendimy priémimo mechanizmas praktiskai nepasikeites nuo tarybiniy laiky, jj
dar sustiprino biutinybé spresti einamuosius reformos klausimus. Liberalizmo
klasikai tai vadino ,savavaliSka valdZia“, priimancia sprendimus ,pagal aplinkybes®.
Skirtingai nuo kreipimosi autoriy, manau, kad tokiomis aplinkybémis aprasyti ir
kaltinimais pateikti sprendimai yra désningi, tiesiog budingi iSlikusiai socialistinei
sistemai, o nuo deklaruojamos laisvos rinkos esame labai toli. Jeigu tiems moks-
lininkams i$ tikryjy rapéty nagrinéjamy problemy istakos, jie turéty prabilti apie
pacios perskirstymo sistemos ydingumg, o ne sieti visas negeroves su viena
asmenybe. Atleiskite, bet tai ne mokslininky pozicija. Reikia galvoti, kaip atitrukti
nuo socialistinio perskirstymo ir savivalés. Tai ne vieneriy mety uzduotis, taciau kol
kas neéra nei poslinkiy, nei esmés supratimo. Puiki iliustracija - atsirade aisSkinimai
dél prezidento jgaliojimuy.

Prisiminkite, kg Snekéjo pretendentas Sgjudzio suvaziavime. Visi argumentai,
visos numatomos prezidento funkcijos parinkti lyg tycCia, kad skelbty pavojy. Juk
konkreCios problemos sprendimas neiSvengiamai priklauso nuo to, kokia
informacija yra teikiama ar neteikiama, kas ir kaip tai atlieka. ,Galy gale kieno nors
nuozilira reikés nuspresti, kuriy interesai svarbesni, ir §i nuoziura turés tapti Salies
jstatymo dalimi, nauja luomine tvarka“, - rasé F. Hayek. Beje, jis perspéja, kad tokios
sistemos ydingumas nepriklauso nuo to, ar valdzia uZgrobia tokius jgaliojimus, ar
jie yra suteikti jstatymais, t. y. ,jteisinta savavaliSkiausia taisyklé“.

- Idomu, ar j tai atsizvelgs tie, kas bando pagristi premjero
veiksmy neteisétuma, tie, kas Siandien piktinasi ,l1éSy Svaistymu“?

- Jie sulauké savo bumerango. Juk jie neabejojo, kad reikia stiprios
valstybés, kuo didesnio biudZeto... Jie buvo pasipiktine, kai tokig valstybe
pavadindavai socialistine. Todél Siandien teieSko priezascCiy ir ydy paciy sukurtoje
sistemoje, o jei darys prieSingai, versdami kalte premjerui, tai ir bus savotiSkas
indikatorius. Sakyciau, ,bumerango valanda“. ,Respublika“ pavadino ang publikacijg
JIspéjimas”“. Manau, kad tai néra jspéjimas dél konkreCiy veiksmy. Tai turéty buti
jspéjimas tiems, kas kuria valstybe, kas programuoja musy ateitj.

Kalbéjosi Valé Ceplevicitite.

»~Respublika“, 1992 m. sausio 22 d.
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BE PINIGU *

Niekas nekreipé démesio j Lietuvos banko ir Vyriausybés konflikta kol
jis buvo giluminis, nepastebimas. ISkilusj vieSumon, ji laiké tik G. Vagnoriaus
ir V. BaldiSio ambicijy, idéju konfliktu. Delséme tol, kol pastarasis igavo
sudaiktinta forma. Dabar nepastebéti neijmanoma. Atéjo laikas - kaltiems ir
nekaltiems - patirti bada. Grynuyjy pinigy bada.

Nujauciu, kokiomis banaliomis versijomis Sers Zmones. Stai: ,Pasaka
apie milijonieriy, tukstantj pirkliy ir jy Kkeliones i Rusija“ ,Legenda apie
gintarine Kkaraliene, nesirupinusig liaudimi“, ,Pasakécia apie piktadarius
bankininkus i§ Maskvos“. Per televizija mums biitinai parodys milijonierius
su pinigy maisais, didvyrius pasieniecius ir klastingaji Gaidara. Tebiinie.

Si straipsnj skiriu pasakoriy finansinei savisvietai. Sj straipsnij skiriu ir
visiems tiems, prie$ Kuriuos jauciuosi kalta dél savo nepakankamo veiklumo.
Sie apmastymai patvirtina, kad dalies klaidy buvo galima i$vengti...

Jau 1989 metais niekas neabejojo, kad be nacionalinés valiutos néra
ekonominio savarankiSkumo. Visi pritaré, kad beprasmiska dirbti geriau uZ Kkitus,
kol bendra pinigy sistema iSlygina rezultatus. Visi tikéjo, kad pasSalinus politinj
pavojy ir jvedus savo pinigus tuojau pradésime gyventi geriau. Pastebimai geriau.
Tai buvo romantizmo laikai ir a$ tikéjau kartu su kitais.

,Bendras katilas“

Palaipsniui buvo suvokta, kad tarybinio rublio naudojimas turi ir pranaSumy -
leidZia iSsaugoti atsiskaitymy su pagrindiniais partneriais sistemg, naudotis pigiais
iStekliais ir t. t. Pertvarkant ekonominés sistemos vidy, buvo labai svarbu iSvengti
visa apimancio iSorinio Soko. ISlaikydami tuos pacius pinigus ir rySius, mes gavome
pakankamg laiko rezerva reformai vykdyti. Dar daugiau, mes gavome galimybe
paversti rySj su Sgjunga savo nuolatine nauda ir tokiu budu imtis ryztingesniy
reformy.

Dovanokite, kad c¢ia vartosiu Zodj ,parazituoti“ - ekonomistai yra griezty
vertinimy Zmonés ir miusy tarpe Sis terminas paplites (jsiZeisti galéty tik tie
Zmoneés, kurie jauté tokj sgZinés grauzima valgydami pigius ikrus ar pripildydami

* Sis straipsnis parasytas tuomet, kai dél grynyjy rubliy stygiaus Zmonéms nebuvo mokami
atlyginimai, socialiné padétis tapo nestabili. Straipsniu siekiau paaiskinti, kaip désningai buvo
artinama 8$i krizé, ir kokiy patraukliy galimybiy naudojant Rusijos rublius, nesugebéjo realizuoti
miisy valdzia.
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statines pigiu benzinu, kad daugiau to nebegali daryti). Juk yra apskaiciuota, kad
peréjus prie pasaulinio lygio kainy, prekybos su Rytais, saldas pasikeisty ne
Lietuvos naudai. Taciau tai tik viena i$ parazitavimo formy. Kita tapo prieinama tik
per Sajungos valdZios apsileidimg - dar naudodami jy pinigus mes jau galéjome
vykdyti suverenig finansy, kainy politika. Kodél gi nepanaudojus gritivancios
imperijos chaoso miisy Zmoniy labui? Parazitavimo mechanizmas tik leisty atstatyti
istorinj teisinguma.

Infliacijos kryzius

»2Aukstesneé infliacija, bégant nuo infliacijos” - Sis fenomenas dar laukia iSsamiy
moksliniy monografijy. Pasipiktinusiems infliacija turiu priminti: rublio infliacija
nulémé ne musy, bet Maskvos politika, o dar labiau - musy bendra socialistiné
praeitis. Infliacija egzistavo seniai, bet uzslépta forma. Dabar ji verziasi pavirSiun ir
ne mes jg sustabdysime. Tad kaltinimai Vyriausybei infliacijos skatinimu ir jos
neigiamais padariniais menkai pagrijsti. Unikalis momentai reikalauja netradiciniy
sprendimy. AplenkiancCios infliacijos sgskaita mes laiméjome, bet iSnaudojome tik
nedidele Sio fenomeno teikiamos naudos dali. Mes paéméme tai, kas guléjo
pavirSiuje. Galétume kasti giliau, jei turétume vieningg ir nuoseklig finansy-pinigy
politika.

Kieno rankose reformos serdis?

Finansy-pinigy politika yra ekonomikos reformos Serdis. Reforma patikéta
vykdyti Vyriausybei. Panagrinékime, kokius instrumentus Vyriausybé turi savo
rankose. DidZiausias vaidmuo finansy politikoje tradiciSkai tenka Parlamentui. Dél
biurokratiniy delsimy (beje, biudingy visoms Salims ir apimanciy laikg, kol
sprendimas yra diskutuojamas ir balsuojamas), finansy politika netenka savo
prasmeés dinamiSkos reformos metu. NeZinau, kaip buvo jsivaizduojamas reformos
vykdymas be specialiy jgaliojimy Vyriausybei. NeZinau, kodél ir iki Siol tai niekam
nerupi. Juk butent dél to Vyriausybé, bandydama vykdyti finansy politika, kaskart
savo nutarimu ar potvarkiu nusiZengia jstatymams. Viliuosi, kad turédama
apibréZtus jgaliojimus ir aiSkig strategija, Vyriausybé Zengty kitaip.

Kita vertus, pinigy politika yra Lietuvos banko (nepriklausomo nuo
Vyriausybés) prerogatyva. Jo veiksmy suderinamumas su Vyriausybés veiksmais
yra globojamas tik dangaus jégy. Siuo konkre¢iu atveju tiek vienos, tiek kitos pusés
programos atéjus j valdzig buvo gana deklaratyvios ir gerokai pasikeité pradéjus jas
realizuoti. Nedideli idéjy nesutapimai pamaZu virto sgmoningu judéjimu
skirtingomis kryptimis. Paradoksali situacija. O Stai ir pseudopolitikos Sedevras -
kaip sugebéjo Parlamentas nepastebéti ar toleruoti Sj prieStaringy reformy

vykdyma?
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Laisvosios rinkos sansas

Taciau kodél gi a$, arSi deSinioji, visuomet neigusi valstybés ekonominés
politikos naudinguma, $j kartg rupinuosi finansy-pinigy politikos instrumentais?
AiSku, ne dél to, kad kasdien lauktume naujy valdZios nutarimy. Dristu teigti, kad
protingai pasinaudojusi ,bendrojo katilo“ mechanizmu valdzia galéjo atlikti tai, kas
vargu ar pavykty paciai samoningiausiai ir radikaliausiai liberaly valdziai, esanciai
uzdaros ekonomikos gniauZtuose. Judéjimas link laisvosios rinkos, kurios vardu
daug spekuliuojama, tuomet buvo realiai jmanomas.

Graudu galvoti, kiek puikiausiy plany iSnyko ir dar iSnyks vien dél to, kad
nezinoma, kaip pasiekti idealy laisvos ekonomikos modelj. Juk né viena valdZia néra
pajégi tuo paciu metu vykdyti radikalias reformas ir tenkinti prieStaringus Zmoniy
reikalavimus: mazinti mokescius ir iSlaikyti socialines garantijas. Taciau para-
zitavimo instrumentas - bendri infliaciniai pinigai - tokig unikalig galimybe buvo
suteike.

Ekonominé nauda ir ,kazarmos“ ideologija

Daug karty esu apraSiusi, kaip vyksta infliacinis turto ir pajamy
persiskirstymas. DidZiausias persiskyrstymas vyksta kredito mechanizmo pagalba,
kuomet palikany norma nesiejama su infliacijos tempu. Taip buvo ir pas mus, esant
Simtais procenty matuojamai infliacijai, palikany norma buvo ribojama 25 proc.
per metus. Taigi kiekvienas, gaves kredita, turéjo nepagrista pertekliy, nu-
skurdindamas ta, kuris kreditg suteiké. Esant uzdarai kredito sistemai, aukos ir
vampyrai gyvena Salia. TaCiau kai tokiomis paliomis sglygomis kreditas yra
gaunamas iS uZsienio (o Sajungoje iki Siy mety buvo analogiSkas palikany
ribojimas), nauda lieka Lietuvoje. Sajungoje tik dabar pradedama galvoti, kaip
uzkirsti §j perskirstyma. Deja, jis buvo nepasiekiamas mums ne dél Maskvos, o dél
netoliaregiSko vietiniy finansininky nusistatymo. Kas stebi ,banky bylg“, turéty
prisiminti, kad prie§ pusantry mety vienas bankininkas buvo apkaltintas tuo, kad
sugeba gauti itin ,pigy“ kredita iS§ Maskvos (3 ar 4 proc. metiniy). Pagalvokime,
kokig nauda turéty misy jmoneés, jei buty gausu tokiy ,nusikalstamy”“ kredity (kol
Maskva pradéjo stebéti S§j procesy, kiek karty kreditas virsty Zaliavomis,
technologijomis, prekémis). Pagalvokime ir apie tai, kaip butume nuskurde, jei
klausytume Siy ,socialistiniy finansy“ Zinovy, tvirtinusiy, kad ,pelno
maksimizavimo (svetimos Salies pinigais, rubliais) principas“ yra nepriimtinas
Lietuvos ekonomikai. Prisimine, kad, anot S$iy finansininky, nejsivede lito,
neturétuméme ir privatizuoti ekonomikos, suprasime, kad pereinamuoju
laikotarpiu mums buvo skirtas ,kazarmos*“ socializmo modelis su kasdieniu Sikiu
»Pa-si-rrruost lito jvedimui!“ - vietoj kasdienés duonos.
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Tiesa, bijojimas didinti pinigy mase pries$ lito jvedima buvo pagrijstas tol, kol
tikéjomés keisti visg mase santykiu 1:1 ir iSlaikyti tg patj kainy lygj. Kai gyvenimas
jrodé Siy plany nepagristumg, baimés nuostata galéjo ir turéjo biti pakeista. Taciau
Lietuvos banko restrikciné politika buvo nuosekli: bankams buvo dukart
sumazintas skolinty 1éSy pritraukimo normatyvas, apsprendziantis banky
ekspansijos mastus. Infliacine vyriausybés politikg lydéjo nepaaiskinamas banko
siekimas ar tai stabilizuoti rublj, ar tai palikti lietuviams kuo maziau Siy priesSisky

piniguy.
RyZtingiausia reforma

Dél nesuderintos finansy-pinigy politikos buvo apleistas naudingas biudzeto
formavimo buidas. Pasitenkinome tuo, kad dél infliacijos paimdavome mokesciais
vis didesne Zmoniy pajamy dali. O galéjome... UZuot surinktus mokescCius laikius
sgskaitoje (biudZeto lésy einamasis likutis visus metus buvo nemazas) ir stebint jy
pastovy nuvertéjimg, verciantj dar labiau didinti mokescius, reikéty naudoti
kreditus biudZetui finansuoti. Esant Zemoms paliikanoms ir Sitokiai infliacijai, po
mety tekty grazinti suma bent penkiskart maZesne realiais matavimais.
Perskirstymo mechanizmas pasisukty biudZeto naudai. Esmé: gave tokius laiko ir
léSy rezervus, galétume gerokai sumazinti mokescius, amortizuodami rizika
pertvarkyti visg mokesCiy sistemg. Tai skatinty ekonominj aktyvumg, kapitalo
pritekéjimg ir netrukus mazi mokesciai sukelty didele jy mase. Sékmingam
nacionalinés valiutos jvedimui blity rimc¢iausia prielaida - subalansuota, liberali mo-
kesCiy sistema. To neatlike kartu su Vyriausybe, Lietuvos banko vadovai gali kiek
nori guostis, jog Vyriausybé linkusi padengti biudZeto deficitg pinigy emisija. Taip,
nereformavusi mokesciy sistemos ji bus priversta tai daryti. Bet tegul ir bankas
neturi iliuzijy, kad teisiné nepriklausomybé jj apsaugos nuo spaudimo. ,K3a besakyty
jstatymai, né vienas centrinis bankas neatsisakys iSmoketi atlyginimy valstybinio
sektoriaus darbininkams, likus dviem savaitém iki Kalédy, ir retas centrinis bankas
atsisakys kredituoti stambig imone esancig prie bankroto slenkscio. Praktika, o ne
jstatymai salygoja tikra nepriklausomybe. Gyvybingos mokesciy sistemos, galincios
padidinti jplaukas, sukiirimas, kainy reforma, kuri leidZia sumazinti subsidijas, ...
yra butinos reformos prielaidos” - teigia Pasaulio banko viceprezidentas Laurence
H. Summers.

Jeigu priminsiu, kad toks biudZeto pertvarkymas galéjo buti atliktas ne tik
vietiniy, bet ir pigiy uZsienio kredity pagrindu, tampa akivaizdu, kad neiSnaudotos
be galo naudingos bendry infliaciniy pinigy galimybés. KaZin kada dabar Lietuva
galés pertvarkyti mokesciy sistema ir kas tarnaus tokios reformos amortizatoriumi.
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»Ne“ prieSiSkiems pinigams

Taciau neiSnaudotos galimybés sunkiai apciuopiamos... Vienas ryskiausiy
nesuderintos politikos rezultaty yra grynyjuy pinigy trikumas. Kol naudojameés
pinigais, kuriy patys nespausdiname, bene vienintelis grynyjy pinigy masés augimo
biidas yra pinigy jveZimas. Jis gali buti vykdomas valdZios organy, centrinio banko,
komerciniy banky, imoniy, atskiry Zmoniy. Jis gali buti tinkamai jformintas ir
atliktas banky atsiskaitymy pagalba, taciau jis vyksta ir nekontroliuojamai. Jokiy
kliti¢iy pinigams keliauti kol kas nebuvo.

Prekybininkai maziausiai kalti dél grynyjy pinigy trilkkumo. Nekontroliuojamas
prekiy ir pinigy judéjimas per Lietuva visuomet buvo. Visi Zinome, kodél buvusioje
SSRS paplito atsiskaitymai grynaisiais. ISkreiptos kainos, deficitas, korupcija,
nepatikima atsiskaitymy sistema. UZdraudZiant misy jmonéms ir Zmonéms naudoti
grynuosius (tg kvieCia daryti Lietuvos bankas), mes patys prisiSauktume
ekonomikos Soka. Be to, jau turétume iSmokti, kad panaSis draudimai nepasiekia
savo tikslo, prieSingai - turi neigiamy pasekmiy. Ir Zmonés, ir pinigai nemeégsta
nelaisvés, stengiasi pabégti uz vieluotos sienos.

Tad ir gryny pinigy trukumo problema nebuty tokia opi, jei Lietuva buty
buvusi ekonominiy laisviy salimi.

Valdzia ne visuomet linkusi tikéti, kad ekonominés laisveés, savaiminé tvarka
gali iSspresti problemas geriau uz jg, valdzia. Kg tuomet pati turéty daryti?
Prognozuoti ekonominiy procesy eigg, pasiruosti galimiems sunkumams ir, be to,
turéti rezervy. Kg padareé?

Dejavo dél galimy problemy tol, kol gelbéjo augantis apyvartumas, taciau
nepasiruipino nei atsiskaitymy Cekiais jvedimu, nei gryny pinigy jveZimu. PrieSingai,
trukdeé teisétai jvezti pinigus tokiu momentu, kai Zmonéms nebemokéjo atlyginimy.
AiSku, kad buve kaimynai praso uz grynus pinigus Siek tiek brangiau nei Salia
Lenino uZraSyta nominali kaina. Jei snaudéme anksciau, jei néra Kkitos iSeities -
reikia moketi brangiau.

Tiesa, iSeitis visuomet yra. Atsiradusj pinigy maseés deficita kai kas siulo
uzkimsti savos gamybos pinigy surogatais. Tai irgi kainuoja, be to tokius surogatus
lengviau padirbti. Jais be abejo galéty piktnaudZiauti valdzia, leisdama ir dalindama
»,pagal poreikius“. Ty, kurie mano, jog didinti rubliy mase Lietuvoje yra
nusikalstama veikla, norétysi paklausti: ar yra skirtumo kokiais pinigais ar jy
surogatais yra didinama pinigy masé? Butent, pinigais, o ne tik rubliais, nes kiek jis
bedraustumeét cCia cirkuliuoti valiutai, jos nuolatos daugéja. Ir musy pinigy masés
spragas spontaniSkai uzkemsa doleriai, markés, kronos. Rinkos interesai padaro tai,
ko nepajégia valdzia.
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Tikiuosi, kad pinigy trakumo problema bus iSspresta. Nekalti Zmonés nevargs
dél politiky, netoliaregiSkai laukusiy sprogimo. Juk buvo ir perspéjimy, ir
prognoziy...

Juk gryni pinigai - tik pavirsius.
Juk istakos islieka...

»~Respublika“, 1992 m. birZelio 3 d.
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BIRZELIO 31-0JI VERTYBINIY POPIERIY RINKOJE

Dar prisimename, Kkiek diskusijy kadaise sukélé pasirinktas
privatizavimo modelis, dalies turto iSdalijimas veltui. Mes Kkartojome
kazkieno argumentg, neva iSdalijimas veltui sukelsigs infliacija, ir nedrisome
galvoti, kad infliacija gali buti naudinga. Mes gincijomés, leisti ar neleisti
laisvai pardavinéti valstybés dovanotus cekius, o piniguociams - privatizuotis
uz rublius.

Siandien galime stebéti, kaip jgyvendinamos, kuo virsta praktikoje
privatizavimo konstrukcijos. Taciau Siandien prasideda ir nauji procesai. Ar
galime numatyti jy eiga, suvokti jy prasme?

Draudimy inercija

Taigi, nuo liepos 1 d. jstatymo numatytas nevarZomas vertybiniy popieriy
(akcijy) judéjimas. Tai reiksty, kad privatizuoty imoniy akcijos, isigytos su tokiais
vargais ir apribojimais, gali buti be vargy ir apribojimy perduotos kity Zmoniy
nuosavybén. Taciau apribojimy nebuvimas daugelj gasdina, jau pasigirsta balsy ,Uz-
drausti!®, ,Atidéti!“, ,Sureguliuoti!“. Argumentai kaip visuomet yra jtikinami: néra
vertybiniy popieriy jstatymo, néra birZos, néra net paciy vertybiniy popieriy (fizine
prasme). Pagaliau néra nacionaliniy pinigy ir vertybiniy popieriy komisijos. Kol
lengvatikiai tiki ir grandine jtikinéja kitus, valandZiukei pasirinkime abejoniy
kelrode.

Efektyvumas ar teisingumas

Privatizacijos koncepcija buvo grindZiama teisingumo principu -
mes visi turéjome bemaz vienodas galimybes tapti savininkais. Kita
vertus, privatizuotis uZz pinigus buvo nevalia - pinigai, virSijantys
kvotos dydj, buvo lyg ir nelegaliis. Sie pinigai ir pradéjo skverbtis j
,pasyviy privatizuotojy“ gretas, vienaip ar kitaip iSpirkdami jy teise
privatizuotis.

Dvi visuomenés dalys, kuriy interesai paprastai laikomi prie-
Singais, staiga tapo solidariomis. Piniguocius ir neturtingus suvienijo
mainai, kurie nebuvo visiSkai laisvi ir nepriekaistingi, bet kuriy
atsiradimg galima buvo prognozuoti tuoj pat, jvedant apribojimus.
Kiekvienas esate girdéjes apie pusiau legaly investiciniy cekiy
pardavima, kuriuo paprastai dziaugési abi pusés. Biitina paminéti, kad
tokiy apribojimy taikymas sutrukdé svetimSaliams dalyvauti
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supirkinéjant cekius. Kadangi to baiminomés, galime manyti, kad
apribojimai ¢ia buvo pozityvis. Taciau ne visi susigundé parduoti savo
investicinius Cekius. Daugelis tautieciy vis délto tapo privatizuojamo
turto savininkais, kiti jsigijo investiciniy bendroviy akcijy. ISdalijimo
modelis neabejotinai paspartino procesa, taCiau jame atsirado ir
vingiy. Valstybé vienkartinémis iSmokomis bandé mus visus sulyginti,
bet tuo paciu ji sukuré didziulio perskirstymo mechanizmg. IS Sio
perskirstymo vieni maZai kg laimés, kitus bent Sildys prisiminimai apie
pobuvj, iSkelta pardavus investicinius cekius, Kkiti realizuos seng
svajone jsigyti fabrikélj, dar kiti pralobs vien tiktai privatizacijos
konstrukcijy déka. Galime Saukti, galime Kkaltinti, taciau
nepamirS§kime, kad visa tai kilo i§ gero noro mus sulyginti ir
salygas tikrai turéjome vienodas. O kadangi mes nesame nei lygus,
nei vienodi, tolesnis perskirstymas ir visa, dél ko jus nerimaujate
Siandien, taip pat buvo uZprogramuota privatizacijos modelyje
kartu su teisingumo idéja.

Modernios rinkos galimybés

Apie 10 proc. valstybés turto jau yra privatizuota, daugiausia vieSo
akcijy pasirasymo budu. UZsieniecCiai pataréjai sveikina mus su tokiais
jspudingais rezultatais ir pompastiskai aiSkina vertybiniy popieriy
rinkos vaidmenj modernioje ekonomikoje. Jie aiskina, kad S§i rinka
teikia beveik neribotas galimybes ,sukelti“ kapitalg iSleidZiant naujus
vertybinius popierius. Kadangi Vakaruose Siuos vertybinius popierius
galima bet kada parduoti, kadangi jie nuolat brangsta, be to, atneSa
dividendy, tai yra labai patrauklus investavimo biudas. Pravartu Zinoti,
kad Sis budas yra pinigy taupymo banke alternatyva. I[dédami pinigus i
banka tam tikram terminui, jis neZinote, kas tuo metu jais naudosis.
Bankas, bidamas tarpininku, paskolins pinigus tam, kas galés
panaudoti juos pelningiausiai arba patikimiausiai. Taciau jsigydami
akcijy, jus patys pasirenkate investicijy sritj, rizikuojate ir patiriate su
tuo susijusj pritekliy ar nuostolj.

Misy patikliems ir nepatyrusiems investitoriams a$§ noréciau
pacituoti LR vertybiniy popieriy jstatymo projektg, perspéjantj, kad
,Vertybiniy popieriy ir birZy komisijos leidimas vieSam vertybiniy
popieriy platinimui negali buti traktuojamas kaip rekomendacija
investitoriams, kurie savarankiskai priima sprendimus dél vertybiniy
popieriy jsigijimo, atsiZvelgdami j rizikos veiksnius ir kitus prospekte
nurodytus duomenis®.
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Ko nesako pataréjai

Aiskindami, kaip veikia klasikiné vertybiniy popieriy rinka,
pataréjai iS uZsienio neatsiZvelgia | esminius miusy ekonomikos
skirtumus. Pirma, mes neturime tos pasiturincios vidutiniosios klasés,
kuri aktyviai investuoja | vertybinius popierius (artéjantys
ekonominiai sunkumai dar labiau mazins Sios klasés galimybes). Kita
vertus, retas iS Zmoniy, turinc¢iy pinigy, investuos j tautiecio iSleistus
vertybinius popierius. Jam tai svetimas verslas. Lietuva neatsitiktinai
vadinama UAB Salimi - $§i paprasta verslo organizavimo forma
geriausiai atitinka Zmoniy interesus (jos valdymas paprastas, kaip ir
privacios imonés, ukinés bendrijos, taciau UAB skiriasi ribota turtine
atsakomybe, t. y. UAB akcininkas niekuomet nerizikuoja kitu savo
turtu). Per primityvig privacia nuosavybe, per tautinius UAB mes laikui
bégant pakiltume iki aukStesnés - atvirosios akcinés bendrovés formos.

Nors privatizacijos déka turime atviry bendroviy jau Siandien,
neskubékime laikyti jas privatizuotomis jmonémis: kai bendrové
kuriasi ,i$ apacios“, sukuriamos jos valdymo ir prieziiros
strukturos. Visur yra apCiuopiamas steigéjy ir didesniy akcininky
interesas - Kkaip efektyvios veiklos variklis. Taciau sukire
bendrove ,i$ virsaus“, neturime Kkuo pasikliauti: nuosavybé
iSsklaidyta per daugelj akcininky ir né vienas néra pakankamai
stiprus, kad priimty radikalius sprendimus, pakeisty socialistinio
valdymo inercija. Imoné daZniausiai lieka senojo aparato rankose, tad
vargu ar ji sugebés ryztingai keisti beviltiSka gamybg, esant reikalui
atleisti darbininkus, susirasti naujas rinkas ir t. t. Negana to, esant
nepalankioms iSorinéms sglygoms galima prognozuoti, kad atsidirusi
ties bankroto riba, jmoné priartés prie tikros privatizacijos. Tada buve
akcininkai pusvelCiui pardavinés savo akcijas. Jeigu jie tuo paciu ir
darbuotojai, gali netekti ir darbo, ir santaupy vienu metu.

Suvokiant prasme

Jokiu budu nelinkiu Siy padariniy, tik akcentuoju, kad jy tikimybé
tuo didesné, kuo labiau iSsklaidyta nuosavybé. Kitaip gali susiklostyti
reikalai ten, kur akcijos priklauso fiziniy asmeny grupéms (neabejoju,
kad jas suorganizave Zmonés turés pakankamai interesy ir valdymo
sugebéjimy), arba kur uz daugelio akcininky slypi tas pats ,igaliotas
asmuo“ (skaityk - tikras $eimininkas). Siais konkre¢iais atvejais galima
laikyti, kad ,privatizacija“ pajudéjo, ir jeigu valstybés nustatytos
tkininkavimo sglygos (kainos, mokesciai, ..) nepavers savininko
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tkiskaitiniu valdZios samdiniu, prie privatizacijos grafos galésime
placiu mostu padeéti pauksStelj.

Reali privatizacija tuo labiau priartés, kuo grei¢iau prasidés
vertybiniy popieriy judéjimas. Tiems, kas stebisi, kaip judés akcijos,
jeigu formos prasme jos neegzistuoja (priminsiu, kol kas teturime tik
laikinuosius akcininky paZyméjimus), patarciau ieSkoti atsakymo,
kurio esmé - vertybiniai popieriai. Kadangi akcija patvirtina
nuosavybés teise, jusy dalyvavimag akciniame kapitale, tai jos
pardavimas reiSkia savininko pasikeitimg. Tad vertybiniy popieriy
judéjimas jgauna prasme, kurig paprastai galima paaiskinti kaip
nuosavybés judéjima pas naujg savininkg. Norime mes ar nenorime, Sis
procesas jvyks. Ir tik po to, kai savininkas pasirupins efektyviu savo
jmonés valdymu ir jj stabilizuos, tokios jmonés akcijos bus patikimos ir
likvidZios. Jos galés judéti iS ranky j rankas, jomis bus spekuliuojama
kaip Vakaruose, bet tai beveik neatsilieps stabiliai jmonés veiklai.
Taigi skirtingai nuo Vakary Saliy, Kkuriose vertybiniy popieriy
rinka vertinga tuo, kad leidZia sukelti didzZiulius ,liaudinius*
kapitalus, miusy vertybiniy popieriy rinkos pasKkirtis yra
privatizuotos nuosavybés perskirstymas, prarandant
JliaudiSkuma®“, o kartais ir patikimumag tol, kol efektyvios jmoniy
valdymo sistemos bus sukurtos naujy savininky.

Investiciniy bendroviy verslas

Jau minéjome, kad turédami beveik vienodas starto salygas vieni i miisy
ignoravo privatizacijos procesg, kiti padaré jj savo verslu ir, be abejo, pralobo ar
tikisi pralobti. Turiu omenyje ne tuos smulkius tarpininkus, aukciony spektakliy
»dalyvius“, jvairius SantaZuotojus, kuriy prisiveisé per akis (tokiy masiniy procesy,
kaip privatizacija, architektai turéty Zinoti, kad kuo daugiau apribojimy ir sudétingy
taisykliy, tuo daugiau atsiranda Sitokiy parazity).

Turiu omenyje investiciniy bendroviy versla, kurj valdzia legalizavo norédama
paspartinti privatizacijos eiggq. Valio veikliems Zmonéms, kurie, uZuot buve
valstybés tarnautojais, bedarbiais, ar Siaip Lietuvoje negerbiamais komersantais,
tapo privatizacijos pirmunais. TaCiau Zmones, jsigije investiciniy bendroviy akcijy,
neskuba Saukti ,valio“ ir juos vis labiau pradeda grauzti nepasitikéjimas. Jie
nesupranta, kaip Kkeletas veikliy vyruky pakeis padétj i§ karto dvideSimtyje
privatizuoty jmoniy, i§ kur pradés ,byreti“ dividendai. Norédami apsaugoti
akcininky interesus ir iSvengti galimy skandaly, pakertanciy pasitikéjimg visais
vertybiniais popieriais, politikai svarsto galimus investiciniy bendroviy
veiklos apribojimus. Jie pagristai laiko investicinéms bendrovéms
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parduotus objektus tik pusiau privatizuotais ir neabejoja, kad stambus
akcijy paketai netrukus bus perparduodami j tikry savininky rankas.
Kuo greic¢iau tai jvyks, kuo trumpiau jmonés bus perpardavineétojy
rankose, tuo geriau. Taciau suprojektavusi investiciniy bendroviy
veiklg ir tokiu budu lémusi daugelio Zmoniy sprendima dél investicijy,
valstybé privalo apsaugoti jy interesus. Turi buti uZtikrintas jsigyty
akcijy judéjimo ir kitos informacijos vieSumas, o tai geriausiai
atliekama birzoje. Jei prekyba vyks nevieSai, ne birZoje, privatizacijos
grietinéle nugriebs uzkulisiniy rezisieriy bei tiesioginiy vykdytoju
rankos.

Investicinés bendrovés turés pasirinkti vieng i$ galimy vystymosi
keliy: pasilikti stambius akcijy paketus ty jmoniy, kurias pajégs valdyti
ir véliau veikti kaip holdingo kompanija, arba pasirinkti diversifikuoty
investicijy | daugeli imoniy alternatyva ir veikti kaip investicinis
fondas.

UZsienio patirtis rodo, kad skandaly neiSvengiama né vienoje
Salyje, ypaC pradedant veikti vertybiniy popieriy rinkai. Taciau
Zmonés, prarade savo investicijas, ieSkos atsakymo: ar tai atsitiko
per ju zioplumga, nemokéjima pasinaudoti vieSa informacija, ar
salygos ,neSvariam® verslui buvo sukurtos paciy valstybés organuy.
Jeigu taip, Zmonéms nesvarbu, samoningai tai padaryta ar dél
neapdairiy, netoliaregiSky geriausiy nory.

Nelengva pasirinkti. Ir vis délto tikiuosi, kad gyvename ne
tokioje stebuklingoje Salyje, kur gali iSausti birZelio 31-o0ji, 32-
0ji... Kur liepos pirma stums tolyn nepamatuota baimé. Juk $i diena
vertybiniy popieriy rinkoje reiSkia tikrosios privatizacijos
pradzia. Kuo greiciau tai jvyks, tuo greic¢iau pajusime, kad privati
nuosavybé visiems naudinga. Ir gal tada musy kolektyviné sagmoné,
vercianti Vyriausybe ,skatinti naujy darbo viety sukirima,
pramonés restruktiurizacijag, darbo nasumo augima“, suvoks, kad
visam tam reikia ne Vyriausybés pastangy, bet visuotinés ir
visiSkos privatizacijos.

»Respublika“, 1992 m. birZelio 30 d.
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PSEUDOALTERNATYVA *

Arba modifikuota socializmo formulé

Pasimete rinkimy pazady gausybéje, Zmonés vél gyvena
iliuzijomis. Jiems pieSiami ir nostalgiski praeities paveikslai, ir
ateinancios ,geroveés visiems“ vizijos. Siunlome apmastymui Siy ir
panasSiy fenomeny formules...

Prasidéjus rinkimams | Seimg nutariau pajuokauti: paraSiau
absurdiSka ekonomikos reformos programg, pasivadinau ,jauna
politine jéga“ ir pasiuliau S§j poksSta ,Respublikai“. Redakcija jam
pritaré ir programa buvo iSspausdinta. Deja, uZuot pasijuoke, ne vienas
suprato jg rimtai, nejZvelgé nei disonansy, nei ironijos. Toliau dar
blogiau. Tikros politinés jégos visiSkai rimtai jtraukdavo | savo
programas tokiy prieStaringy teiginiy, kokiy mano vaizduoté net
nejstengé aprepti. O girdédama jy paZadus ZodZiu, galutinai suvokiau:
mums sitlomas ir neiSvengiamai laimi socializmas. Ir ne bet koks -
»,pragmatisSkas, humaniskas, modifikuotas®.

Jei Jums nesvetimos socializmo idéjos, jei socializmas Jums -
ne tik principai, bet ir geresnis, teisingesnis gyvenimas, Sis
straipsnis yra Jums.

Jei teigiate, kad esate pragmatikai ir dél to renkatés ,aukso
vidurio” Kkelig tarp socializmo ir kapitalizmo, Sis straipsnis skirtas
Jums. Vedamiems ir vedantiems, nuviltiems ir nuvylusiems.

Socializmas turi buiti nuoseklus

Jis turbit dar nepamirSote jprastinés socializmo formulés:
valstybés nustatomos kainos ir gamybos planai, tvirti tkiniai ryS$iai,
totalinis perskirstymas i$ jmonés kitai imonei, iS Sakos - kitai Sakai, i$
krasto - kitam krasStui. Teisingumo ir Zmogaus vardan. [sidémékime: ir
kaina, ir pelnas Sioje sistemoje yra sutartiniai, kaip vaiky Zaidime.
Niekas neZino tikrovés - nei tas, kuris gamina, nei tas, kuris vartoja.
Tik retsykiais mes suzinodavome tikras kainas - kai i§ uZsienio grijZe
draugai pasakojo, kas ir kiek i§ tiesy kainuoja. O Siaip - brangesnes
pédkelnes mums kompensuodavo pigus kumpis, pigia elektrg - brangus

*

Tai prieSrinkiminis straipsnis, siekiantis atskleisti nenuosekliy populistiniy
programy esme ir jy jgyvendinimo pasekmes.
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kristolas ir t. t. Ir kol viskas buvo valstybés rankose, sistema veiké. Juk
niekas negaléjo privaciai parduoti | uZsieni naftos ar vario, vagono
verSiuky ar medvilnés léktuvo. Nelegaliai - budavo: ten - ikrai, atgal -
pédkelnés (beje, ir tai atsirado tik suirus geleZinei uzdangai). Kuo
daugiau laisviy atsirasdavo socialistinéje sistemoje, kuo daugiau
nevalstybiniy struktiry, tuo labiau prastéjo socializmas. Prisimenate?
Valstybé dar kontroliavo kainas, taciau jau atsirado privatininky,
kuriems kainos buvo laisvos (tikros), ir atsidaré uZsienis, kur kainos
buvo tikros (laisvos). Ir Stai musy Zmonés pagaliau suprato, kas yra
kaina. Visas tas krutéjimas, spekuliavimas, verslavimas,
transportavimas yra tautos himnas jos didenybei - kainai. Ir kuo ilgiau
gyvavo iStikimybé valstybinei nuosavybei bei kainy kontrolei, tuo
daugiau kai kurie Zmonés spéjo pasisemti iS trijy pagrindiniy pelno
Saltiniy: 1) kontroliuojamy ir laisvy kainy skirtumo vietinéje rinkoje;
2) kainy skirtumo skirtingose rinkose; 3) ypac palankios 1-o0jo ir 2-0jo
Saltiniy kombinacijos. O jus dejavote, piktinotés, negaléjote suprasti,
kodél jprastinis gyvenimas byra (nors Zadama, kad greitai susitvarkys).
Deja, formulés tokios paprastos ir tendencijos tokios aiskios, jog
akivaizdu: socializmo ,tobulinimas“ stumeé jj j visiSka kracha.

Svaistymo ir engimo masina

Nenuostabu, kad iSkilus sunkumams jius éméte ilgétis praeities.
PrimirSote savo vargus ir staiga patikéjote, kad galima grizti i
neklestintj, bet ramy gyvenima. Deja, socializmas turéjo ne tik
jgytu, bet ir igimty yduy. Jy kintamieji ir parametrai slapstési
socializmo formulés skliaustuose. O skliausty iSmintingi visuomenés
modeliuotojai nepaisé, tiesiog ,supaprastindavo®. Jus gi ne tik Zinojote
tas ydas, jus prie jy ir pripratote. Tik apie vieng mirting yda, kuri
palengva artino galg, ilgai nesusimgstydavome. Ka turiu galvoje?
Gyvenima be nuosavybés, genetinj sistemos neefektyvumga. Jos
disproporcijas, pasenusias gamyklas, karinius monstrus,
nepabaigiamas statybas, nepaaiSkinamga prekiy ir Zzaliavy judéjima,
tukstancius ir milijonus valdZios tarny, sukanciy Sig stebukly maSinag.
O masina sagmoningai ir nesgmoningai Svaisté 1éSas. Tiesa, ji Siaip taip
maitino ir rengé dirbancius ir nedirbancius savo pilieCius. Bet kuo
daugiau Svaisté, tuo prasciau galéjo juos pamaitinti. Prisimenate
Markso formule samdinio iSnaudojimui apskaicCiuoti? Tai, kas buvo
daroma su tarybiniu samdiniu, iliustruoja Sie duomenys: jau ilga laika
iSsivysciusiy Saliy darbo pajamos sudaro 60-80 proc. nacionaliniy
pajamy, ir tai yra vienas stabiliausiy rodikliy. Taryby Sajungoje
atitinkamas rodiklis 1928 m. buvo 58 proc. Jis nuolat maZéjo, o
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pastaraisiais metais tebuvo tik 37 proc. Siekdama kompensuoti
visuotini Svaistyma, valdZia turéjo vis stipriau engti Zmones.
Taciau pagalvokime: ar toli buvo riba?

Visi su burtazodziais

NeZinau, kiek politiky nuoSirdZiai tikéjo dogmatinio socializmo
beviltiSkumu ir siejo ateitj su jo alternatyva, o kiek nuo jo atsiribojo
tik populistiniais sumetimais. Kiekvienu atveju prie$S rinkimus
dauguma politiniy jégy pasiskelbé centristinés - pragmatinés
orientacijos, pritardami misriai valstybeés reguliuojamai
ekonomikai, vadinamai socialistinei rinkai, arba gerovés valstybei.
Regis, jie pasirinko pseudoalternatyva.

Ko tik nezadéta, kokiy tik Sukiy nesugalvota, kokiy
Sviesios ateities vaizdy nenupieSta! Modernios gamyklos, mazéjancios
kainos, pajamas iSlyginantys mokesciai, stabilus konvertuojami pinigai,
visiSkas uZimtumas ir dar - parama. Kaimui ir laisvajai rinkai,
vidutiniam sluoksniui, energetikai ir ukininkams, sveikatos apsaugai ir
pensininkams, maisto perdirbimui ir studentams, rySiams ir jaunimui,
Siltnamiy produkcijai ir moterims, elektronikai ir bedarbiams,
invalidams, turizmui ir sportui. Ir dar daug daug paramos, démesio,
prioritety, subsidijy, lengvatiniy kredity bei mokesciy lengvaty.

Véliau nagrinésiu, kokiy nelaimiy galima laukti i§ Siy stebuklingy
instrumenty. Stebétina, kaip lengvai socialiniai inZinieriai susiedavo
juos su laisvgja rinka, o kitoje lygties puséje drasiai rasydavo ,Gerovés
valstybe“.

Jvaizdziai, vardai, tikrové

Gerovés valstybé. Kaip jsivaizduojami tavo vaisiai? Ogi taip: neliks
skurdziy ir netikry dél ateities Zmoniy, visiems bus laiduotos ne tik
nuolatinés pajamos, bet ir nemokamos paslaugos. Gasdinant Zmones
»slaukiniu Kkapitalizmu“, modeliu vis dar siulomos soc¢iai ir ramiai
gyvenancios Svedija, Vokietija... Turé¢iai miisy nemeégstami ir
dauguma dziaugsmingai skuba linkséti - gerovés verti visi.
SISmesdami“ Sig idéja ar jai pritardami, mes klydinéjame vis toliau nuo
socializmo alternatyvos, nuo kelio, kuriame gerové tikrai gausinama
(tik kitais, kol kas jtaruma kelianciais, budais). O liaupsinamas kai
kuriy Vakary Saliy valdiskos gerovés kelias turi labai daug socializmo
bruoZzy. Tad kai jis tiesiamas miusy socialistiniais pamatais, jy
,socialiné rinka“ neiSvengiamai virsta misy ,modifikuotu
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socializmu“. Apie ji jau raSiau. Jo nemeégstu ne dél vardo.
Paprasciausiai Siandien ir Sioje Zeméje tai yra tiesus kelias j
bedugne.

Kodél? Saltai rasykime formules. Pirma. Kad valdZia i§dalyty tiek,
kiek laukiama, - privalo turéti arba ,uZsidirbti“. ValdZios daroma
verslg, visas tas valstybés gamyklas mes prisimename puikiai:
genetinis neukiSkumas, visuotinis Svaistymas. Visur, kur valstybés
nuosavybé, Zmonés taiko principa ,suvisuomenintos iSlaidos,
privatizuojamos pajamos“. T. y. vaisius - sau, vargus ir kaStus - visiems
po lygiai. Tad valstybinis verslavimas niekaip nepajégia didinti
geroves, prieSingai - jis nuolat didina Zmoniy iSnaudojimga ir skurda.
(Valio tiems iSminc¢iams, kurie privatizacija laiko (ne)isS- vengiamu
kelio j rinka blogiu!)

Kitas valdZios izdo pajamy $altinis - mokeséiai ir infliacija. Cia
galioja kita taisyklé. Didesné biudzeto jplauky dalis visuomet
surenkama iS neturtingyjy ir vidurinio sluoksnio (kuriems ir
stengiamasi isdalyti!). Stai ir Lietuvoje asmeniniy pajamy mokestis yra
18 proc. kai atlyginimas 2000 talony (5 doleriai), o aukSciausias,
yturc¢iams“ skirtas, 33 proc. tarifas taikomas nuo 6500 talony (16
doleriy). Nei Siandien, nei rytoj neverta tikéti mokesciy sistemos
leitmotyvu daugiau imti i$ turciy ir padalyti visiems. Pasaulio patirtis
liudija: turtingi turi pakankamai motyvy ir landy, kad pasilengvinty
mokesciy nasStg. Negana to, jie nepastebimai pasinaudos biudZeto
teikiamomis galimybémis (Stai Cia prireikia ty lengvatiniy kredity,
subsidijy ir t. t.) ir, kai gerovés perskirstymo masina apsuks rata,
butent turtingyjy gerovés pagauseés. Jau minéjome: didelé dalis to,
kas patenka | valdZios rankas, panaudojama neefektyviai. Ivairios
valdZios institucijos ne tik ,pravalgo“ Zmoniy sukurtg gerove, bet
nemazai priskolina, iSdalija, Siaip praranda. Taigi vél griztame prie
paZzjstamy soc. efektyvumo formuliy. TaCiau atsirade salygy skirtumai
vercia testi blogybiy sarasa.

Vedami j nelaimés zong

Nebejstengsime susikurti ankstesniojo pasaky kainy pasaulio. Juk
visagalé valstybé nebeapsiima pirkti ir parduoti produkcijos Salies
viduje ar uZsienyje, savo nuoZiura perskirsc¢iusi kasStus, pelng ir
nuostolius. Pats pagamini ir pats parduodi. Taciau ir aplinkui esantis
pasaulis gamina ir prekiauja. Ir jeigu efektyviau naudoja visus
isteklius, turi geresnes technologijas ir t. t., gaminiai bus pigesni. Siuo
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metu, kai dauguma realizacijos rinky yra prarasta, o naujy
neuzkariauta, viska lemia kaina. Bet gerovés valstybés svarstis - visa
kriva mokesciy, kuriuos privalai sumokéti (mokédamas darbininkui -
30+1 proc. j socialinio draudimo biudZeta; 33 proc. pajamy mokestj; 29
proc. pelno mokestj ir dar pridetos vertés mokestj, ,infliacinj“ mokesti,
ir kt.) tampa nejveikiama klitutimi konkurencinéje kovoje.

Juk pigesnj produkta lengviau parduotum, jsitvirtintum uZsienio
rinkoje. Vadinasi, didintum apyvarta, pléstum gamyba. O brangesnj
produktg, kur i kaing jskaiciuojami gerovés valstybés kastai,
sunkiai beparduosi. Tai nekonkurentabilus produktas, kurio kaina
iSpusta ne tik dél Kkitiems perskirstomos ,gerovés“, bet ir dél
neiSvengiamai tai lydinc¢io Svaistymo, praradimy. Toks produktas
niekam uzsienyje nereikalingas. O gerovés valstybeéje? Ji pirks, jeigu
bus griebiamasi protekcionizmo ir valdzia ,saugos” rinkg nuo pigesniy
uzsienio prekiy. Kartu prireiks atgaivinti ir kitas socialistines
priemones, prievartos mechanizmga. Taip gerovés KkrasStas netikétai
virsta nelaimés zona. O valdininky noras dosniai dalyti, skatinti,
panas$éti j Svedija, virsta bejége malda. Bedarbiy, bankrutavusiy
verslininky, nepamaitinty seneliy.

~Respublika®“, 1993 m. vasario 2 d.
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MEGINTUVELYJE *

Vos spéje 1990 mety lapkric¢io ménesj atSvesti Lietuvos laisvosios
rinkos instituto steigimo iSkilmes, tuojau patekome i ,banky istorijos”
sukurj. Istorija placiai nuskambéjo ir daugelis ja puikiai prisimena. Ji
rutuliojasi ir Siandien, taciau joje jvyko daug pokycliy: pasikeité ir
valdytojai, ir nuskriaustieji, ir autoritetai... Atrodyty, palankus
momentas pradéti viska nuo Svaraus puslapio. Taciau puslapis néra
visiskai Svarus...

1990 mety gruodzio pradzioje Parlamento rimuose pasirodé
Komerciniy banky jstatymo projektas, kurj parengé Lietuvos banko
darbuotojai. SusipaZine su jstatymo projektu ir suvoke, kokie buty jo
jteisinimo padariniai, mes nutaréme veikti. Kadangi paZiuros skyrési
iS esmés, buvo beprasmiska teikti dalinius sialymus, kovoti dél
atskiry pataisy (beje, véliau naudojome ir Siuos metodus).

Pradéje rengti iStisg jstatymo projektg, pirmiausia sutaréme dél
komerciniy banky organizavimo formy. Pirminiame jstatymo projekte
siteisinome“ akcinius, personalinius bankus ir bankus, organizuotus
kaip ukinés bendrijos. Tai buvo visas privacios verslininkysteés
organizaciniy formy ,meniu“, sankcionuotas Lietuvos Respublikos
jstatymais. Tikrai revoliucinis buvo sitilymas dél personaliniy banky
bei iikiniy bendrijy. Sie bankai turéty visiska turtine atsakomybe,
vadinasi, jy savininkai atsakyty uZ banko jsipareigojimus visu savo
turtu. Mes manéme, kad tai yra geriausias biuidas pereiti prie privacios
bankininkystés ir uztikrinti banky veiklos efektyvumga bei patikimumag.
Suvokéme, kad bitent ribotos turtinés atsakomybés bankai sukelia
didesne rizika, ypac tada, kai jie tarpsta socializmo iSpurentoje dirvoje.
Deja, susidiréme su tuo, kad netgi projekto aptarime dalyvave
profesoriai nesuvokia jmonés, neatskirtos nuo fizinio asmens,
ypatumy, nuolat tapatina tkine bendrija su verSiuky auginimo ferma ir
t. t. Be to, oponentai jrodinéjo, kad Lietuvoje néra Zmoniy, pajégiy
asmeniSkai (arba keliese) jsteigti banko. Mes gi tikéjome, kad jteisinus
privacig nuosavybe, Lietuvoje atsiras tokiy Zmoniy ir tokiy firmy. Tas
tikéjimas buvo pagristas ir privati nuosavybé greitai parodé savo galig.

Jvyko taip, kad tik akciniai bankai, kuriy veiklos pamatai nekélé

* ,Mégintuvélyje“ buvo parasSytas 1000-ojo ,Respublikos“numerio isleidimo proga ir
iSspausdintas jame.
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jokiy abejoniy Lietuvos banko atstovams, buvo ijteisinti. Net ir
jstatymas buvo pavadintas Komerciniy akciniy banky jstatymu. Kaip
gyvenimas reagavo j jo nuostatas? Kaip ir tikéjomés, Zmonés, norintys
jsteigti banka, surasdavo pakankamai fikciniy ,bendrakeleiviy®,
kadangi pagal istatyma reikéjo maziausiai 10 steigéjy. Po ilgy
parlamentiniy debaty pavyko atmesti jstatymo teiginj, kuriuo
numatoma, kad banke visuomet biity ne maziau kaip 10 akcininky. Stai
kas iSéjo: netgi tais atvejais, kai yra keli realis banko savininkali, jie
pagal jstatyma neatsako uZz banko jsipareigojimus visu savo turtu.
Turbut ir savininkams tai yra parankiau. Taigi turime tokius bankus,
kokiy pageidavo tuometiné monetariné valdZia. Didziulé problema,
kurig sukélé Lietuvos ukio privatizacijos biuidas, tapo iSskaidyta
,grupiné“ nuosavybé. Deja, ji neaplenké ir banky. Kuo daugiau
savininky, tuo mazZesnés jy galimybés daryti jtaka sprendimams ir tuo
maziau jie apskritai dalyvauja valdant. Susiklosto paradoksali padeétis -
banko pagrinda sudaro ,nesamoningas“ kapitalas, pagal savo pobudj
prilygstantis skolintam kapitalui. Toliau S$is kapitalas skolinasi
papildoma kapitalg ir verslo mastai didéja. Kieno tai nuosavybé, kieno
atsakomybe? Prireikus j §j klausimg buty nepaprastai sunku atsakyti...

Kompromiso padariniu galima laikyti tai, kad musy jstatymo
projekte atsirado valstybiniai ir valstybiniai - akciniai bankai. Pradiné
nuostata buvo aiski - valstybé yra prastas verslininkas ir dar
prastesnis bankininkas, todél ji negali dalyvauti Siame versle. Taciau
valdiski bankai egzistavo ir nebuvo aiSku, kiek dar egzistuos.
Atsizvelgdami | tai, nusprendéme, jog tol, kol jie egzistuos, privalo
dirbti tokiomis paciomis sglygomis kaip ir nevalstybiniai bankai.

Ne vieng karta, diskutuodami su miusy oponentais, girdéjome, kad
,ju“ istatymas yra platus, visa apimantis, o misy - maZas. Negaléjome
su tuo sutikti, kadangi misy projektas ne tik siilé organizavimo formy
jvairove, bet ir aprépé komerciniy banky santykius su Lietuvos banku.
Nustaté, kaip, kada ir kokiais mastais gali buti reguliuojama
komerciniy banky veikla.

VisisSkai nauju galima laikyti ir siilymg organizuoti savanoriSka
indeliy draudimo sistemg. Draudimo jmokos biity adekvacios banky
veiklos rizikingumui (vertinant rizikos laipsni galéty pasitarnauti kad
ir tradiciniai rodikliai). Kita vertus, centrinis bankas ,priziarety“ tik
draudime nedalyvaujancius bankus. Mes planavome iSskirti dar ir
treciag banky kategorija - neapdraustus ir niekieno nepriziurimus.
Idéja buvo aiski - bankas viesai skelbia apie savo draudimg, prieZiirg
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(arba visiskg veiklos laisve), taip pat apie organizacine formga ir
suteikia klientui galimybe pasirinkti tokj bankg, kuris atitikty jo
paziuras, charakterij, polinkj rizikuoti ir t. t.

Beje, jeigu Si idéja buty jgyvendinta, pusiau legaliai veikiancios
depozito - kredito jmonés dirbty Lietuvoje kaip legalius bankai. Tai, kad
Sios imonés turi pakankamai klienty (pasirenkanciy rizikingesnj, bet ir
pelningesnj pinigy skolinimo buda), patvirtina, jog dalis Zmoniy neturi
polinkio naudotis butent valstybés globojamomis kredito jmonémis.
Verta panagrinéti, kodél nelicencijuotos depozito - kredito jmonés
siilo klientams palankesnes salygas negu licencijuoti bankai. Sios
jmonés laikosi savo, o ne kity nustatyty ,nerizikingos veiklos“
normatyvy, jos neslegiamos kredito luby, jos neprivalo laikyti Lietuvos
banke butinyjy rezervy ir t. t. Neidealizuojant Siy jmoniy veiklos, tenka
konstatuoti, kad jy palyginimas su registruotais bankais naudingas
bent tuo, kad parodo reguliavimo ir prieziuros kaing”.

Priimtas jstatymo projektas apskritai nutyli Lietuvos banko
santykius su komerciniais bankais, todél Sie negrindziami aiskiai
apibréZtomis taisyklémis. Stai jau mineéti ,nerizikingos veiklos"
normatyvai. Dél jy pagristumo teko nemaZzai diskutuoti su miusy
oponentais, nes normatyvai pernelyg mazina banko veiklos mastus, o
drauge ir pajamingumag. Turéjome tikrai skirtingg poziurj j Sios idéjos
esme, taCiau niekam nekélé abejoniy tai, kad sglygos (nasSta) turi buti
vienoda visiems bankams. Realybé pralenkeé visy liukescius: kai kurie
bankai smarkiai perzengdavo nustatytus normatyvus. Ir vis délto Sie
bankai veiké pakankamai stabiliai. Be abejo, tie, kurie laikési
normatyvy, prarasdavo efektyvuma ir konkurencingumga. Jie Zaidé
pagal nustatytas taisykles, tac¢iau nei rinka, nei globéjas jiems uz
tai neatlygindavo.

Turbit supratote, kad a$ jokiu budu nekvieciu taikyti sankcijas
bankams, kurie perZengia leistinus rizikos normatyvus. AS tik kvieciu
pamgstyti apie padéties paradoksaluma: jeigu bent keli bankai sugeba
stabiliai dirbti didesnés negu Lietuvos banko nustatytos rizikos lygiu,
kodeél tai turi buti draudziama kitiems? Manau, kad spontaniSkai jvyko
puikus eksperimentas, jrodantis, koks santykinis ir netvirtas yra
taikomos prieZitiros pamatas. Dar karta griZztant prie banky draudimo
idéjos, reikéty pabrézti, kad jos pritaikymas sglygoty tai, kad bankai -

" Akivaizdis aferistai atéjo j $j versla véliau, pradzioje jmoniy skolintos léSos
bidavo naudojamos savo investicijoms ar teikiamoms paskoloms.
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draudimo dalyviai savaime pasirinkty tinkamos rizikos lygij.

Komerciniai bankai buvo ,spaudZiami“ ne tik Siy veiklos
normatyvy. 1992 mety rudenj jiems buvo nustatytos kredito ,lubos®,
neva tarnaujancios infliacijai pazaboti. Apie galimybe nustatyti tokius
esminius normatyvus jstatyme nieko nebuvo minima. [domiausia, kad
Sios ,lubos” neturéjo jokio apibréZto rySio su aukS$c¢iau nagrinétais
normatyvais, jos tiesiog buvo uZfiksuotos pagal 1992 mety liepos 1 d.
faktine kredity apimtj (véliau jos augo keliais procentais). Tad buvo
uzfiksuota atskiriems bankams tenkanti rinkos dalis: tie, kurie buvo
stiprus, galéjo be ypatingy pastangy iSsaugoti savo pozicijas; tie, kurie
buvo jauni ir maZzi, beveik negaléjo augti.

TacCiau deja deja, apribojus kreditus, infliacija nesumazéjo. Ir tai
naturalu, juk ,lubos“ - dekoraciné ,kovos pries infliacijg“ priemoneé.
Tikrais infliacijos Saltiniais buvo mazZiau domimasi. O kadangi
~lubos“ galioja kreditams ne tik vidaus, bet ir uzsienio valiuta, jy
poveikis ekonomikai yra aisSkiai destrukcinis. Visaip viliodami
uzsienio investicijas j Lietuvg, Siuo savo aktu valdZios atstovai
savanoriskai apribojo vidiniy ir iSoriniy valiutos iStekliy panaudojimg
Lietuvoje. Verta prisiminti kai kuriy finansiniy autoritety hipotezes,
neva dél uZsienio valiuty tekéjimo | Lietuva spartéja infliacija. Mazai
kas drjsty pritarti idéjai, kad kuo mes visi neturtingesni, kuo maziau
kapitalo (tarp jo ir piniginio) yra Lietuvoje, kuo maziau investuojama, -
tuo stabilesni bus nacionaliniai pinigai. Taciau maZzZai kas drista
suabejoti kredito ,luby“ naudingumu.

Ko tik neiSgyveno miisy bankai per pastaruosius trejus metus:
nesazininga centrinio banko konkurencijg, turéjusia nejtikétinas
formas; maksimalig leisting palukany norma (25 proc. metiniy, esant
Simtais procenty matuojamai infliacijai); draudimg vykdyti operacijas
uZzsienio valiuta bei tarptautinius atsiskaitymus; jvairiausius
mokescius, kuriy prigimties nejmanoma paaisSkinti ir dar daugelj kity
dalyky. Nustekenus palukany ribojimu banky kapitala ir klienty
laikomus isSteklius, véliau buvo imtasi zygiy jskaityti tarpusavio
skolas, indeksuoti santaupas ir pan. Staiga pastebéta, jog realus
banky kapitalai per pastaruosius metus sumazZéjo ir todeéel juos biutina
padidinti. Taip pat staiga mes pasisukome nuo minties, kad palikanos
yra plésSikiskai aukStos, prie minties, kad jos yra nepaprastai Zemos
(realiai skaicCiuojant). Taciau i$S to, deja, buvo padaryta iSvada, kad
bitina didinti nominalias palukanas, o ne pasiekti, kad realios
palikanos tapty teigiamos dél infliacijos paZabojimo. Nominaliy
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palukany uZkélimas gali turéti Stai kokiy padariniy: infliacijos
laukimas bus dar labiau jskai¢iuojamas j visy planus ir tam tikrg laikg
savaime skatins jos augimg. Taciau tuo atveju, jei infliacija bus
sustabdyta, banky sistemg iStiks Sokas. Ar bus pajégus bankai jj
iSgyventi? Ir jeigu taip, tai kokia kaina?

Kadangi atlikdama jvairius restrikcinius eksperimentus su
tautiniais bankais monetariné valdZia laikési protekcionistinés
politikos ir kliudé uZsienio banky kapitalui tekéti j Lietuva, naSta
galiausiai spaudzia klientus. Nuolat pamokslaudami, kad stipriy
pinigy nebus be stiprios ekonomikos, kokj banky servisg renge
ekonomikos subjektams tuometiniai valdovai? Verta prisiminti, kad
tuomet centrinis bankas apskritai neskatino banky atsiradimo ir jy
ekspansijos. Bijojo, kad bankai nejsisteigty ,ant kiekvieno kampo“. Dél
Sios baimés praradome unikalig galimybe tapti Ryty Europos finansiniu
centru. Cia panaudosiu ne teorinj, o praktinj argumentg: Latvija vien
deél valiuty judéjimo liberalizavimo tapo buvusios SSRS valiuty rinkos
centru. NiSa jau uZimta ir Siandien konkuruoti su latviais labai sunku.
Taciau ir Siandien egzistuoja bankinio ir finansinio verslo sriciy,
kurios (jei buty nevarZomos) suteikty Zmonéms jdomy ir kvalifikuota
darbg, be to, ir nemazy pajamuy.

Tereikia, kad politika nesiremty provincialiu poziuriu j
kapitalo kaupimg ir judéjimg. Kad buty jsisamoninta, jog bankai
yra ta vieta, kur koncentruojama ekonomikos galia. Kad valstybés
kiSimasis ¢ia maziausiai leistinas, kadangi iSkreipdami Kkredito
santykius, neiSvengiamai iSmuSame i$ rinkos véZiy visa eko-
nomikos sistema.

»Respublika®, 1993 m. birZelio 26 d
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KOMPENSONIJA *

Dauguma, besidomin¢iy indéliy kompensavimo klausimu,
tvirtina, kad tai ne ekonominé, bet politiné problema. Kad tai
opozicijos taikliai pasirinktas ir pabalnotas arkliukas, galintis
sugrazinti ja i valdZios sosta. Politikuojanciy, besiaiskinanciy
jvairiy scenarijy pinkles ir gudrybes tikrai gana. Todél pasvars-
tykime ekonomine problemos puse.

Uzdavinio formulavimas

Atskyre du dalykus - dalies indéliy (6,7 mlrd. rubliy) praradimg
Maskvoje ir santaupy nuvertéjimg apskritai - suformuluosime uzdavinij,
kurj pries tai isSkélé ir valdZia. Pirma: biitina atstatyti Zmoniy indélius,
saugotus Taupomajame banke iki 1991 m. vasario 26 d. Antra:
pageidautina indeksuoti Zmoniy indélius taip, kad bity kompensuotas
ju nuvertéjimas. Suformulave wuZdavinj, prisiminkime esmines
problemos atsiradimo aplinkybes:

- 1990-1992 metais Lietuva buvo rublio zonoje;

- tai buvo infliacijos (i§ pradZiy uZsléptos, véliau besiverziancios)
metai;

- infliacija pasiZzymi didzZiuliu turto ir pajamy perskirstymu;
- Lietuva pirmavo rublio zonos Saliy infliacijos lenktynése.
Teisingumo beieskant

Vertinant infliacija kaip stichine nelaime ir tikint, kad jos
padariniai turi buti visiskai iSlyginti, neimanoma apsiriboti vien tik
santaupy nuvertéjimo problema. Infliacinio perskirstymo mastai tokie
didZiuliai, kad visy nukentéjusiy ir visy laiméjusiy paieska, idant
atstatytume teisinguma, uzsitesty.

Pateiksiu pavyzdj, kuris labiausiai nustebins skaitytoja. Stai
bankai, kurie paprastai iSskiriami kaip geriausiai besiverciancios
reformos sglygomis struktiros, irgi nukentéjo nuo infliacijos. ]y

*

Straipsnio pavadinimas specialiai sukurtas indéliy ,atstatymo“ idéjai ivardyti.
Straipsnyje analizuojamas idéjos atsiradimas ir jgyvendinimo prieStaringumai. Iki
referendumo buvo beveik iStisi metai, pati aistry pradzia.

-55-



kapitalai, kaip ir 1indélininky 1léSos, buvo smarkiai infliacijos
nustekenti. Per 2 metus kredito iStekliai (realiais matavimais)
sumaZzeéjo beveik du kartus, nors nominaliai sparciai augo. Banky
kapitalai sumaZzéjo dar labiau. Tad siekiantiems atstatyti teisinguma
nustekentas bankas mazai kuo skirtysi nuo pensininko (jei va-
dovaujamasi ekonomikos faktais, bet ne emocijomis). Vadinasi,
indeksuoti reikéty ir banky kapitalus. O jei taip, tai ir daugelj kity
dalyky, maziau Sokiruojanciy skaitytojus. KaZin ar Siuo atveju buty tiek
daug Zmoniy, Zygiuojanciy su teisingumo véliava.

..Ir (ne)surandant

Beje, infliacinis turto ir pajamy perskirstymas vyksta ne tik tarp
atskiry subjekty ir kategorijy. Jis budingas iStisoms Salims. Kaip
minéjome, Lietuva buvo viena pirmaujanciy rublio infliacijos
lenktynése Saliy. ,Greitesnés infliacijos, bégant nuo infliacijos”
mechanizmas buvo tam tikrg laikg labai naudingas Lietuvai, nors ir
pakankamai kritikuotas daugelio finansy mastytojy. Sio mechanizmo
déka geriau negu kitose NVS Salyse gyvavo pensininkai, vertési
gamybos jmonés ir komercijos strukturos. Primenu - laikinai, iki tam
tikro tasko. Taciau ir Sie laikini ,laiméjimai“ buvo reikSmingi. Lietuva
netiesiogiai susigrazino daugiau negu prarastus 7 mlrd. rubliy. Nors
tikrojo perskirstymo tarp Saliy masto niekas neZino, nuolatinis
debitorinis Lietuvos saldas Maskvoje patvirtina Sig hipoteze.

Tiesa, infliacinio perskirstymo ir finansy anarchijos vaisiai atiteko
ne tiems patiems asmenims, kurie prarado indélius ar kitka. Jie atiteko
pensininkams, spontaniSkai ,atrinktoms” valstybinéms ir privacioms
jmonéms... Nei surasi, nei atimsi. Ir aciu Dievui, kad buvo ne vien tik
pralaiméjusiy. Aciu, kad ir pensininkai buvo laiméjusiy gretose.

»Atstatymo“ mislé

Ir vis délto nekilo abejoniy, kad valdZios atstovai imsis ,atstatyti”
Maskvoje prarastus indeéelius. Esant dideliam indélininky spaudimui ir
rinkiminiy pazady svoriui, Vyriausybé nutaré ne tik atstatyti indélius,
bet ir padidinti jy verte koeficientu 1:10. Vadinasi, uz 10 rubliy nutaré
duoti 1 litg. Tiesa, iStesiant iSmokéjimus deSimciai mety. Nejrodinésiu
Zinomy dalyky, butent, kad toks indeksavimas bus didelé naSta
biudZetui, vadinasi, ir visuomenei. Kad uZuot padéjusi apskritai
pensininkams ar likimo nuskriaustiesiems, valstybé turés nuolat
atsiskaitinéti su tais, kas iki 1991 m. taupé pinigus. Kad galiausiai
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niekas i$ to neisSloS. Kad netgi tokius jsipareigojimus Vyriausybé labai
sunkiai galés jvykdyti. Kad Vyriausybeés veiksmai, jai stokojant pinigy,
yra gerai visiems Zinomi. Ir maZai pageidaujami.

Privatizacijos greitis

Kodél gi tokiu atveju kritikuojant nutarimg, kurio jgyvendinimo
galimybés ir prasmingumas kelia abejoniy, yra siutlomas dar didesnio
masto ir dar greitesnis indeksavimas? Ar pagrjsti realiais Saltiniais
pazadai ,pakeisti vieng rublj vienu litu“? PrisipaZinsiu - esminé Sios
programos nuostata - privatizuoti daugiau ir greic¢iau - kelia pritarima
ir nedviprasmiSka simpatijg. Gal tikrai jsipareigojimai prieS
indeélininkus tapty ta varomaja jéga, kuri priversty valstybe nedelsiant
atlikti visiSka privatizacija? Stebint kaip sunkiai ji vyksta, pradedi
griebtis bet kokios vilties. Taciau idéja kompensuoti indélius i$
privatizacijos gaunamomis pajamomis grindZiama dvejomis
prieStaringomis nuostatomis:

- privatizacija turi buti greita (kad jsipareigojimus galima bity
jvykdyti greitai, cituoju jstatymo projekta: ,Lietuvos Taupomasis
bankas privalo laikyti tokj pinigy rezervg, kuris reikalingas neribotam
indéliy iSmokéjimui indélininky pageidavimu nuo 1994 m. kovo 1 d.“

- privatizacija turi siekti kuo didesniy jplauky (kad buty sukaupta
visa numatyta suma jsipareigojimams jvykdyti, cituoju: ,gyventojy
indeliy atstatymui ir indeksavimui Lietuvos Respublikos Vyriausybé
turi perduoti 7,6 mlrd. Lt... | Lietuvos Taupomojo banko aktyvus®.

IS anksto galima teigti, kad Sis esminis prieStaringumas
suzlugdyty jstatymo igyvendinima.

Juk dar numatoma atlikti valstybés turto indeksacijg taikant
koeficientg 12 (arba remiantis faktiniais kainy indeksais). Taciau dalis
privatizuojamy objekty jau Siandien negali buti realizuota uz savo
balansine kaing, nekalbant apie jos indeksacijg. Po indeksacijos tokiy
objekty kiekis smarkiai iSaugty. Gerai visiems Zinoma - kainorascio
eiluté tampa kaina tik po to, kai atsiranda jg sumokantis. Juolab, kad
privatizacija néra eilinis iSpardavimas, kur bet kokiam sendaikciui
atsiranda atitinkamai nuSiures pirkéjas. Gali paaiskéti, kad kai kuriy
jmoniy neima ir veltui - ka tuomet darysi su optimistiniais
jkainavimais? O svarbiausia - kg tuomet darysi su jsipareigojimais
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prie$ indélininkus, kuriuos privalu vykdyti? Nebent numatysi jstatyme,
kad indéliai gali buti nuvertinami politiky trumparegystés
koeficientu... Kitaip tie patys (ar kiti) politikai bus priversti kurti
pinigus iS oro. Ir vél - nominaliai atstatant tuos 7,6 mlrd. lity, realiai
jie virs niekinga suma.

Augimas be emisijos

I[statymo rengéjai jsitikine, kad siuloma indeksacija infliacijos
nesukurty. Jstatymo projektas teigia, kad ,indéliy indeksavimui negali
buti vyvkdoma papildoma lity emisija ar kitokiu budu didinamas pinigy
kiekis apyvartoje...“ Pasvarstykime, ar jmanoma jgyvendinti jstatyma,
nepazeidus Sios nuostatos. Dabar pinigy masé Lietuvoje (Lietuvos
banko duomenimis) yra apie 1 mlrd. 800 mln. lity. Indeksavus indélius,
pinigy masé padidéty beveik 5 kartus. Tai turéty jvykti iki 1994 m.
kovo 1 d. DidzZiulis pinigy masés iSaugimas reikalauty atitinkamo
grynyjy pinigy kiekio didinimo. Juk tarp grynuyjy ir negrynyjy pinigy
kiekio yra tam tikros proporcijos, kurias paZeidus atsiranda deficitas,
normavimas ir panasSus seni pazjstami.

Prasukus visg sudétingg turto iSvalstybinimo ir santaupy
kompensavimo mechanizmg ,vidutinis“ indélininkas nieko nelaimeéty.
Taciau visa Salis buty jtraukta j ilgalaike infliacija su visais jai
biudingais bruozais. Privatizacijos tikslas buty ne atiduoti i privacias
rankas, bet gauti reikiamy jplauky santaupy indeksavimui.
Privatizacijos tikslas buty atstatyti aiSkiai lokalinj teisingumag, Selpti
tuos, kas turéjo santaupy iki 1991 mety. Visa proceso esmé apsiriboty
valdZios balansavimu tarp dziugesio ir nevilties dél jsipareigojimy
teséjimo.

O jeigu Zmonéms biuty leista pasirinkti teisinguma placigja
prasme? Kazin, ka jie pasirinkty: gyvavimg i$ ilgai besitesiancio
turto iSpardavimo ar vystymasi per greita privatizacija? Per tokia,
kuri jau Kkitamet atneSty ne pseudopinigus, bet darba ir realias
pajamas.

»Respublika®“, 1993 m. birZelio 26 d.
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NERADIKALI, BET BUTINA PINIGU IR BANKU REFORMA *

Sio straipsnio - juodrasé¢io pagrindu autoré skaité prane$ima
Ekonomisty klube 1995 m. spalio 12 d. Pateiktame straipsnyje
atsakoma ir i pagrindinius Ekonomisty klubo diskusijose iSkeltus
klausimus.

Pavadinimo pagrindimas

,Neradikali, bet butina pinigy ir banky reforma“. Tokj pavadinimg
pasirinkau neatsitiktinai. Juk norintiems susiorientuoti banky sistemos
reformos alternatyvose, svarbu jas klasifikuoti ir susigaudyti, kokia
sitlomo pertvarkymo vieta koordinaciy (vertybiy) skaléje. Tai is
tikryjyu néra pati radikaliausia reforma ir butent todeél tikimybé ja
jgyvendinti yra gana tvirta. Tai yra pirmasis Zingsnis, kurj butina
Zengti, norint liberalizuoti banky sistemga ir iSlaisvinti pinigus nuo
politinio ir atskiry grupiy manipuliavimo.

Si reforma néra vien tik pinigy tkio pertvarkymas, ji i§ esmés
pakeicia visos ekonomikos funkcionavimg. Ji leidZia jgyvendinti
principa ,kiekvienas sumoka pats“ ir taip geriausiai atitinka peréjimo
prie rinkos ekonomikos logika. Neleisdama Vyriausybei skolintis i$
centrinio banko, S§i reforma privercCia Vyriausybe ieSkoti ne tariamuy
biudy islaidoms maZinti, pasiryZti privatizuoti ne tik valstybe
alinancias jmones, bet ir ,jprastas” jos funkcijas. Todél Si reforma yra
sekmingo ekonomikos pertvarkymo garantas. Ir tiems, kurie stengiasi
tokius pertvarkymus atlikti, ji yra butina.

Principai ir pranasumai

Sitilomas modelis Zinomas kaip Currency Board (Valiuty taryba).
Jis leidZia pagrjsti pinigy emisijq aiSkiomis ir grieztomis taisyklémis
bei automatiskai reguliuoti pinigy pasiula (mase). Valiuty taryba veikia
elementaraus pusiausvyros modelio principais: nustatomas grieZtas
nacionaliniy pinigy ir bazinés uZsienio valiutos (arba juy krepsSelio)
rySys; nacionaliniy pinigy masé turi buti visuomet paremta

* Siuo straipsniy ciklu buvo pradéta diskusija apie Valiuty Tarybos principy
jgyvendinima Lietuvoje. Iki pat Lito patikimumo jstatymo priémimo Valiuty Taryba tapo
populiariausia ekonominiy publikacijy tema. Skaitytojams tai buvo puiki proga jsigilinti j
pinigy ,kirimo“ mechanizma, suzinoti, ka apie ju naudojamus pinigus galvoja politikai,
ekonomistai, filosofai.
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Simtaprocentiniais (ir didesniais) uZsienio valiutos rezervais. Dalis
uzsienio valiutos rezervy laikoma grynuyjy pinigy forma, kitg, didesne,
dalj investuojant i patikimus vertybinius popierius, nominuotus bazine
valiuta, arba deponuojant | bazinés valiutos Salies bankus. Tai
garantuoja Valiuty tarybai nuolatinj senjoraza palikany forma. Todél,
be tiesioginés naudos Salies ekonomikai, Valiuty taryba leidZia
efektyviai ir saugiai panaudoti wuZsienio valiutos atsargas. Beje,
pastaraisiais metais jsitikinome, kad pelnas neturi buti pagrindinis
emisinio banko veiklos variklis.

Kokie gi laiméjimai skiria Valiuty taryba nuo tradicinio
centrinio banko?

Pirma, fiksuotas nacionalinés valiutos kursas su bazine uzsienio
valiuta sudaro tvirtg pagrindg ekonomikai augti, eksporto - importo
operacijoms atlikti. Valiuty taryba skatina uzsienio investicijas, leidZia
sukurti iSplétota ir daugelj Saliy aptarnaujancig finansy - kredito
paslaugy industrijg. Valiuty taryba apsaugo pinigy uki nuo politinio
spaudimo ir bet kokio savanaudiSko manipuliavimo, ji radikaliai
apriboja centrinio banko funkcijas ir ,sterilizuoja“ patj pinigy politikos
Saltini. ,Gryna“ Valiuty taryba nereguliuoja komerciniy banky veiklos
ir sukuria sveikos konkurencijos salygas. Pagaliau konvertabilumas yra
esminis Valiuty tarybos iSleisty pinigy bruoZas. Valiuty tarybos pinigai
skiriasi nuo centrinio banko emituojamy tuo, kad jais pasitiki uZsienio
Salys.

Kodél? Kas per keisti ir idealus pasitilymai? Ar Vakary Salys tai
apskritai girdéjusios?

Istorija ir dabartis - ,uz”“

Zinoma net septyniasde$imt Valiuty tarybos veikimo istoriniy
pavyzdZiy. Pirmosios Valiuty tarybos buvo isbandytos brity kolonijy
devynioliktajame amZiuje. DvideSimtojo amZiaus pradzioje vis daugiau
besivystanciy Saliy naudojo Valiuty tarybos modelj.

I[domu, kad Sis pinigy emisijos budas buvo iSbandytas ir Rusijoje -
1918 metais pats DZonas Meinardas Keinsas parengé rublio ,susiéjimo
su svaru sterlingu“ programa, kuri buvo sékmingai jgyvendinta Siaurés
Rusijoje. Taip iSleidZiami pinigai nenuvertéjo net karo metu; taciau
1919 m. atéje bolSevikai pakeité stiprig valiutg tarybiniu rubliu.

Dauguma besivystanciy Saliy atsisaké Valiuty tarybos modelio po
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1950 mety ir tuojau jklimpo j ilgalaikés infliacijos ir biudZeto deficito
liting. Kiekvienu atveju Sios Salys prarado ir konvertabilumg, dél kurio
tuo metu kai veiké Valiuty taryba buvo pritraukiamos uZsienio
investicijos ir plétojamas eksportas. Kokie motyvai paskatino
atsisakyti Sio sékmingai veikianCio modelio? Pirma, besivystanciy Saliy
vyriausybés patikéjo teoriniais argumentais, kad dél centrinio banko
pinigy politikos bus galima paspartinti ekonomikos augimg (deja, né
vienai nepavyko veikti panaSiai kaip JAV ar Vokietijos pinigy valdzZiai).
Antra, centrinis bankas ir jo politika buvo laikomi nepriklausomybeés
simboliais ir jy buvo nuoSirdZiai trokStama atkiirus nepriklausomybe.
Trecia, kai kurie politikai perprato, kad manipuliavimas pinigais jiems
naudingesnis negu grieztos taisyklés.

Taciau ir Siandien krasStai, garséjantys ekonomikos laisvémis ir
sparciu vystymusi, naudoja Valiuty tarybos modelj. Tai Honkongas,
Singapuras, Kaimany salos, Folklendy salos, Gibraltaras. ISvarginta
infliacijos lenktyniy, 1991 metais Siuo modeliu savo pinigy emisija
parémé Argentina.

1992 metais Valiuty taryba netikétai pasirinko gretima Estija. Po
Sio jvykio Lietuvos ekonomistai pradéjo svarstyti Valiuty tarybos
naudingumga Lietuvai. Diskusijos ypac¢ suaktyvéjo pastarosiomis
savaitémis.

Lietuvos nematomas rysys

Ir vis délto Valiuty tarybos idéja pas mus atkeliavo ne i$ Estijos.
Daugelis nustebs suZinoje, kad Lietuva buvo pirmoji Ryty Europos
Salis, kurioje atlikti parengtiniai tyrimai ir kuriai ekspertai sialé
jgyvendinti Valiuty tarybos modelj. 1990 mety rudenj Pramonés ir
statybos bankas bei jo vadovas ponas Visokavicius priémé JAV
profesoriy DZordza Selging, Zinomos knygos ,Laisvoji bankininkysté“
autoriy, ir jo bendraZygj Kurta Sulerj (Schuler). SusipaZine su tuomet
pradéta banky reforma (o greifiau jy gujimu) ir su centrinio banko
vaidmens idealizavimu, pabendrave su musy pinigy ir banky
specialistais, sveciai priéjo iSvados, kad jauna, reformuojama Lietuvos
ekonomika turéty buti paremta Valiuty tarybos kuriamu stabilumu, o
ne centrinio banko stazavimosi duburiais. Savo poZilrj sveciai iSdésté j
Lietuvag atsiystame memorandume, kuris buvo dZiaugsmingai sutiktas
Pramonés ir statybos banko vadovy, iSverstas bei jteiktas premjerei K.
Prunskienei ir kitiems aukStiems pareiguinams. PaaiSkéjus, kad kalbos
apie pinigy pertvarkymg yra ankstyvos, o apie banky sistemos
liberalizavimg - alergizuojanCios monetarine valdzig, susidoméjimas
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Valiuty taryba buvo ilgam atidétas. Tiesa, Laisvosios rinkos institute ir
po 1990 mety vyko ir tyrinéjimas, ir diskusijos. Net kelis kartus pas
mus lankési garsius Valiuty tarybos propaguotojai: Styvas Hanke,
Kurtas Suleris, DZordZas Selginas, DZozefas Sinkis. Tai buvo puiki
proga pabendrauti su bendraminciais ir dar kartg pasibaiséti Lietuvoje
vykstanc¢iu banky karu ir tuo, kad vis dar néra kuriamosios galios ir
iSminties.

Pasikeitimai scenoje ir uZ...

Tie, kurie tikéjo Valiuty tarybos modelio pranasumais ir stengeési jj
jgyvendinti Lietuvoje, siejo savo viltis su Lietuvos banko vadovybeés
pakeitimu Siy mety pradzioje.

Tuomet Lietuvos bankui pradéjo vadovauti Zmonés, anksciau
palaike banky sistemos iSlaisvinimo ir ,automatinés“ pinigy emisijos
idejas. Taciau pateikus konkrecius pasiilymus paaiSkéjo, kad
monetariné valdZia pasikeité personalijomis, taCiau jos interesai iSliko
nepakite. Valiuty tarybos modeliui ir jo propaguotojams buvo atsakyta
,ne“, tiesa, pridurus, kad apie lito susiejimg su uZsienio valiuta bus
galima svarstyti Naujiesiems metams artéjant. Kaip Dievui i ausj. Stai
jau ir svarstome.

Manau, kad nemazZa vaidmenj Valiuty tarybos modelio atmetime
suvaidino ir tarptautinés finansy organizacijos. Bidamos i§ prigimties
konservatyvios, jos laikési nuostatos, kad ,centrinis bankas, vykdantis
pinigy politika“, yra geriau nei grieZty emisijos taisykliy
garantuojamas stabilumas. Taciau objektyvus besivystanciy Saliy
patirties jvertinimas, taip pat pastaryjy meénesiy Lietuvos praktika
paskatino tarptautines organizacijas keisti savo nuostatas.

Ir Stai Valiuty taryba kaip Pelené pasaky scenoje pasikeité visy
smerkiamus drabuZius j viliojantj princesés apdarg. Buve uZkulisiuose
perprato Sio veiksmo logika... Ta¢iau dauguma stebétojy iki Siol ieSko
atsakymuy j placiai paskleistg Valiuty tarybos kritika.

Kur nesigilina kritikai

DaZniausias kontrargumentas prie$ Valiuty taryba, esu girdéjusi,
skamba taip: ,Mes esame nepakankamai sustipréje ir nepajégsime
islaikyti fiksuoto kurso su uZsienio valiuta. Sis sitilymas praZiitingas,
nes Lietuva gali netekti visy uZsienio valiutos rezervy“.

Tokie samprotavimai atskleidZzia nejsigilinimg | automatinés
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emisijos veikimo principus. Kadangi nustatomas fiksuotas kursas su
bazine uzsienio valiuta ir kiekvienas Valiuty tarybos iSleistas pinigy
vienetas yra pagrijstas atitinkamu uZsienio valiutos rezervu (tarkime,
25 JAV centai kiekvienam litui), o keitimas ir | vieng, ir | kitg puse
atliekamas be jokiy apribojimy, tai paleidziamas veikti savaime
susibalansuojantis (pusiausvyros) modelis. Valiuty taryba supirkty
tiek uzsienio valiutos, kiek buty pasitloma. Be to, ji privaléty sumokéti
valiuta uz visus jai pasiulytus litus.

Besibaiminantiems geriausia jsivaizduoti ribinj atvejj, kai visi
anksciau iSleisti litai buty pasiualyti Valiuty tarybai supirkti. Turint
Simtaprocentinius rezervus, jokiy problemy nekilty, visi litai tiesiog
sugrizty j Valiuty taryba. Nebelikty né vieno lito apyvartoje. Matome,
kad modelis nesutrikty ir Siuo ribiniu atveju. Taciau prisimenant, kad
Valiuty taryba reikalauja nacionalinés valiutos monopolijos rezimo ir
todél litai nuolat reikalingi apyvartoje, galima padaryti iSvada, kad
valiutos rezervy ,iSémimas”“ yra ir nepavojingas, ir nejmanomas.

Koks modelis sutrinka?

Pastaruoju metu Lietuvos bankas lyg ir bandé ,daryti emisijg®,
supirkdamas valiutg pagal analogija su Valiuty tarybos principu, taciau
nenustatydamas jokiy griezty taisykliy ir jsipareigojimy. Prabilta ir
apie tai, kad buty galima iSsigelbéti nustatant ,fiksuota“ lito kursa su
uZzsienio valiuta, taiau netaikant ,pernelyg griezto“ Valiuty tarybos
modelio. Taciau toks fiksuotas kursas biuty tikrai prazitingas, nes
nesukirus Simtaprocentiniy rezervy ir nesiremiant kitais kertiniais
principais (pirmiausia - nesusilaikant nuo aktyvios pinigy politikos),
netrukus atsirasty rinkos diktuojamo ir fiksuoto kurso praraja. Padétis
bity taisoma kartkartémis ,vienu kirc¢iu“, ir galutinai destabilizuoty
pinigy uki. Dar svarbiau tai, kad tokiu budu fiksuotu kursu
nesukuriamos salygos konvertabilumui. Tad vienintelis jo skirtumas,
lyginant su Sios dienos plaukiojimo praktika, biuty kurso stupavimy
staigumas ir periodiskumas.

Apie chaosg ir laikinumag

Daznai minimas ir kitas, pirmajam visiSkai prieSingas, kontr-
argumentas - ,Valiuty taryba naudotina, kai ekonomikoje chaosas, ir
tai tik kaip laikina priemoné. Todél Lietuvai netikslinga naudotis Siuo
modeliu“. Teisybeé, kad dazZniausiai Valiuty taryba pakeifia centrinj
banka ir jvedama tuomet, kai dél jo vykdomos politikos ekonomika
tampa nestabili. Tac¢iau Valiuty tarybos modelis leidZia ne tik iSgydyti
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iSsekintos ekonomikos ligas, bet ir ilgam laikui uZtikrinti jos sveikata.
Kaip pamenate, Valiuty tarybos paprastai buna atsisakoma dél
politiniy motyvy, o tai vél graZina ekonomikg j nestabilumo ir chaoso
bukle.

Kur centrinis bankas?

Kuo labiau artéjama prie Valiuty tarybos modelio jgyvendinimo,
tuo daZniau pateikiamas ir Sis klausimas: ,K3a darysime su centriniu
banku? Ar i$ tikryjy jo neturéty likti? Kaip tai atsilieps ekonomikai?“
Klausdami apie tai, Zmonés daugiausia galvoja apie patj centrinio
banko vardg, jo pastatus bei darbuotojus. O vertéty galvoti apie
funkcijas ir jy paskirtj. Jeigu Valiuty taryba sugeba pasiekti tuos pacius
tikslus, kuriy siekia centrinis bankas (kainy ir pinigy stabiluma,
efektyvios konkurentabilios banky sistemos funkcionavima)
paprastesniu budu ir maZesnémis sgnaudomis, tai verkSlenimas deél
nevykdomy centrinio banko funkcijy praranda prasme.

Ten, kur gali veikti savaiminé tvarka, neverta naudoti jmantriy
reguliavimo priemoniy ir daugelio Zmoniy darbo pastangy. Beje,
savaiminé Valiuty tarybos tvarka leidZia apsisaugoti ne tik nuo
politinio spaudimo, bet ir nuo jvairiy machinacijy, vykdomy po pinigy
politikos priedanga. Stai nedidelé Lietuvos banko patirtis rodo, kaip
galima pasinaudoti pinigy politikos teikiamomis galimybémis. Jau yra
atvejy, kai vieng dienag Lietuvos bankas parduoda uZsienio valiutag
pigiau, negu kitag diena pats perka. Atrodyty - darbas akivaizdZiai
nuostolingas, tac¢iau kadangi Lietuvos banko tikslas ne maksimizuoti
pelna, o stabilizuoti rinka, kaltinti jo nevalia. Atsiras ir moksliniy
samprotavimy apie ne i§ karto matomag teigiamg jtakg rinkai. Taciau ar
kiekvieng karta tuo patikésime? Neribojamos yra ir centrinio banko
galimybés teikiant paskolas komerciniams bankams (o Lietuvoje kol
kas ir kitiems ukio subjektams). Nesunku paaiskinti, kodél vieng ar
kita banka reikéjo ,paremti“ nebrangiu kreditu - prieZasciy visuomet
surasi. Juo labiau kad tie, kurie panaSiy kredity negauna, bijo ieSkoti
tiesos. Pasaulyje Zinoma aibé atvejy, kai centrinio banko resursai
,sukiSami“ kokio nors komercinio banko skyléms lopyti, t. y. kai
visuomenés pinigais yra dengiamos finansininky padarytos klaidos ir
prazangos. Deja, dalis ty klaidy yra samoningos. Ir dazZnai
bebankrutuojanciy banky Selpimas baigiasi tuo, kad bankroto vis vien
neiSvengiama, tik kai kas spéja nusavinti nemaZai visuomenés pinigy.

Taigi neabejotinu Valiuty tarybos modelio pranaSumu galima
laikyti radikaly centrinio banko funkcijy apribojima, pasiekiant tikslus
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kitais budais. Vadovaujantis visuomenés interesais nauda yra
akivaizdi, taciau dar akivaizdesnis <centrinio banko nesuin-
teresuotumas pasiduoti tokioms reformoms. Netrukus suZinosime, kas
svarbiau.

Taisyklés ir interesai

Dabar jau Zinome, kad Valiuty tarybos emisijos modelis suriSa
rankas centriniam bankui ir iSvaduoja ekonomika nuo jo aktyvios
jtakos. AiSkiy ir griezty taisykliy nustatymas jstatymuose reiksty, kad
pagaliau iSmokome Kkeisti ne tik personalijas, bet ir teisinés bazés
esme. Ten, kur néra galimybiy piktnaudzZiauti ar biti verciamam
piktnaudZiauti, asmens moralés lygis ir budo tvirtumas tampa nebe
toks svarbus. Apie asmens veiksmy motyvus politikoje prirasSyta daug
tomy. Nebéra ko pridurti, bet ir pamirsti nevalia. Nobelio premijos
laureatas DzZeimsas M. Buhanenas (Buchanan) savo darbuose aprase,
kaip Zmogus vadovaujasi ,ego“ interesais ir kaip priimdamas
,politinius“ sprendimus Siek tiek modifikuoja savo elgesj, taciau esmeé
ir baziniai santykiai lieka tokie patys. Nobelio lekcijoje profesorius
Buhanenas teigia, kad ,tinkama jstatyminé tvarka orientuojasi |
politikos pasaulj, kuriame gyvena ir veikia paprasti vyrai ir moterys...
VisiSkai netinkama tvarka, kuri skirta idealiems, visa Zinantiems,
kilniadvasiams padarams” (autorés vertimas is angly k.). Mums tai
turéty buti suprantama daug geriau negu bet kam kitam. Ir todel
,automatinés taisyklés“, pakeiCianCios sprendimus priimancius
Zmones, pas mus turety buti ypac¢ sveikinamos.

Apie valstybés biudZeta
Kam dar, be centrinio banko, surisa rankas Valiuty taryba?

Jau minéjau, kad Vyriausybé nebegaléty nei paleisti emisijos
»stakliy“ deficitui dengti, nei skolintis léSy iS centrinio banko. Kai
Vyriausybés iSlaidos ima virSyti pajamas, ji privalo arba mazZinti
iSlaidavimga, arba skolintis léSy rinkoje. Taciau ir tuo atveju, kai
Vyriausybeé skolinasi i§ banky, ir tuomet, kai ji iSplatina savo
obligacijas, galimybés skolintis privaciam sektoriui sumazéja, o
palikanos gali padidéti. Ekonomikos teorijoje tai Zinoma kaip
,iSstimimo efektas“ (angl. crowding - out). Panagrinékime
alternatyvas: ar visos santaupos turéty buti panaudojamos privaiame
sektoriuje, kur geriausia wuZtikrinamas efektyvumas ir kredity
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grazinimas, ar dalis jy, uZuot patekusios j privaty sektoriy, gali buti
skirtos jvairioms Vyriausybés programoms finansuoti? Akivaizdu, kad
antrajame kelyje slypi daug pavojy, kad aktyvus Vyriausybés
skolinimasis gali pratesti iStekliy paskirstymo ne rinkos principais
praktika. Siuo atveju reformas ir kai kuriuos biitinus liZius pakeisty
tariamas problemy iSsprendimas skiriant daugiau valdisky lésy.
Drauge tikimybé, kad skolos bus graZintos, nuolat maZéty. Ir jei
biudZetas susidurty su rimtomis deficito ir skoly padengimo
problemomis, automatiniam Valiuty tarybos funkcionavimui kilty rimta
grésme.

Neatsitiktinai visuose kraStuose, naudojanciuose Valiuty tarybos
pinigus, saikingai Ziurima | biudZeto iSlaidas, stengiamasi iSvengti
biudzZeto deficito. Atsizvelgiant j valstybinio skolinimosi principus ir
désningumus, buty geriausia nejsivelti | tg skolinimasi apskritai. Juo
labiau kad wvalstybés skolinimasis iS uzsienio jau igaves didelius
mastus...

Radikaliy pokyciy belaukiantiems tikétina, kad tokia pinigy
reforma paskatins Vyriausybe rimtai mazZinti iSlaidas, o tam -
privatizuoti, privatizuoti ir dar sykj privatizuoti. Ir dideles imones, ir
,Strategines” Sakas, ir socialine rupybg, ir kitas Siuo metu valstybés
atliekamas funkcijas.

Rupyba silpniausiais

DaZnai teko girdéti, kad vargu ar valdZia pasiry$ tokia reforma
jgyvendinti, kadangi tai gali turéti socialiniy padariniy. Pasiaiskinkime,
apie kokias socialines problemas yra kalbama. Kad paprastas Zmogus
labiausiai nukencia nuo infliacijos, yra akivaizdu. Infliacija apvagia ne
itin patyrusj Zmogy keliais pagrindiniais budais: sumazéja jo realios
pajamos, vertés netenka santaupos, be to, imonei patyrus finansiniy
sunkumy, Zmogus gali apskritai likti be darbo. Toks Zmogus, jvedus
Valiuty tarybos pinigus, be abejo, laiméty, jo padétis stabilizuotysi. O
kadangi valdzia buty priversta vykdyti ir kitas reformas, taip pat
padidéty uZsienio investicijy, eilinio Zmogaus gyvenimas netrukus
pradéty gereéti. TaCiau Valiuty taryba kritikuojama todél, kad neleidzZia
tariamai pasirupinti Zmoniy gerove. NeleidZia iSdalyti jiems
nuvertéjanciy pinigy ir suSvelninti nepasitenkinimag socialinémis
problemomis. O juk problemy, nedarant radikaliy reformuy, tik gauséja.
Atidéliojimo politika kiekvieng navikg pasmerkia tapti piktybiniu.
Todel tie, kuriems tikrai rupi Zmoniy gerové, privalo apsispresti
neatidéliotinai vykdyti reformas.
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Bankuy ir versly nauda

Kad ir kaip buty keista, taCiau pasiprieSinti reformai gali ir kai
kurie bankininky bei verslininky sluoksniai. Butent tie, kuriems ir
nuolatinis kurso svyravimas, ir infliacija yra naudingi. Nauda, be abejo,
santykiné, nes ir Sie Zmonés daugiau laiméty per ilgesnj laiko tarpa, jei
buty sukurtas pinigy ir ekonomikos stabilumas. Jie laimeéty kaip
visuma, taciau nagrinéjant kiekvieng atskirai, skirtumy buty. Juk del
infliacijos mechanizmo vyksta didZiulis pajamy ir turto perskirstymas,
infliacija suzlugdo ekonomika kaip visumg, taciau atskiram Zmoniy
sluoksniui ji gali buti labai naudinga.

Be abejo, verslui Valiuty taryba pakloty puiky stabily pamata.
Verslininkai Zinoty, kad gali remtis savo ilgalaikiais ir trumpalaikiais
verslo planais. Eksporto ir importo veikla buty lengviau planuojama,
leisty iSvengti nenumatyty nuostoliy. Juk pastaruoju metu litui nuolat
svyruojant ir pelnas, ir nuostolis tapo beveik nenuspéjama kategorija.
Priklausoma ne nuo tavo paties veiksmy, bet nuo Lietuvos banko
sprendimy (kartais ir nuo galimybés gauti informacijg apie tokius
sprendimus).

Jokia paslaptis, kad Siandien bankai ir daugelis verslininky gauna
dideles pajamas pirkdami ir parduodami valiutg. Nieko smerktino.
Taciau galimybé uZsidirbti butent i§ Sios veiklos neskatina ty paciy
banky (oficialiai tik jie gali keisti valiutas) diegti finansy naujoves,
sialyti vartotojams daugiau jvairiy paslaugy. Kam tai daryti, jeigu
jstatymais garantuojami spgastai, valiuty keitimas, kuriy neaplenks né
vienas vartotojas ir kur jis bus priverstas ,pasidalyti pinigais su vienu
i$ komerciniy banky? Suprantama, kad, jeigu Si operacija nebuty tokia
reikSminga  (tai jvykty, jei naudotume fiksuota kursg ir
Simtaprocentinius Valiuty tarybos rezervus), tai banky veikla bty
daug jvairesné, o banky konkurentabilumas iSaugty. Vadinasi, per
ilgesnj laiko tarpa bankai laiméty. Be to, reikia pridurti, kad
nacionaliniy pinigy konvertabilumas atverty jiems naujy galimybiy.
Nekilty problemuy ir pritraukiant j bankus uZsienio akcinj kapitalg bei
kreditus. Svarbiausia, kad Valiuty taryba nereguliuoja banky veiklos,
nenustato butinyjy rezervy ir t. t. O jeigu Lietuvai pavykty tapti
finansy - kredito industrijos centru, kuris naudoja uZsienio skolintg
kapitalg ir teikia paslaugas uZsienio vartotojams, suklestéty ne tik
Siandienos bankininkai, bet ir didelé dalis ,kitos“ Lietuvos. Valiuty
tarybos inicijuotos reformos sustiprinty visos ekonomikos
konkurentabiluma.
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TacCiau gana apie ateiti. Bus ji tokia ar ne, priklausys nuo
konceptualiy sprendimy - pasirinkti ar ne Valiuty tarybos modeli.

Valiuty taryba... Berods Siandien tai vienintelis netariamas
budas mums visiems reformuotis.

»Respublika”“, 1993 m. lapkricio 25d., 26 d., 27 d.
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INDELININKY BAUGINTOJAI

Bankai, bankai, bankai... Jie ir amzZino saugumo, ir skandalingy
praradimy simboliai. Lietuvoje jie vilioja visus - ne tik norincius jsigyti
akcijy ar jdéti depozitg, bet ir uzZsidirbti kitais budais - aprasant banko
veiklg, pateikiant jvertinimus, pranaSaujant Sviesig ateitj ar gresiantj
bankrotg. Vos tik perskaite bankininkystés vadovélj ir perziiréje
keletag balansy, karStakoSiai drgsiai imasi vertintojy ir pranaSautojy
vaidmens. PilieCiams gi, kas iSspausdinta laikraStyje arba sklinda
eterio bangomis, turi magiskos jtakos. Visuomet tai pasverdama, keletg
karty pati patekau | situacijg, iS kurios lyg ir nebuvo korektiskos
iSeities: staiga interviu metu pateikiamas klausimas apie tinkamg
investavimo vietg ir budg, apie vieno ar kito banko finansine bikle,
apie tai, ar pagristos kalbos dél bankui X gresiancCio bankroto.
Galvodama pirmiausia apie klausytoja ar skaitytojga, iSeitj surasdavau:
tiesiog tylédavau, o véliau atsipraSydavau Zurnalisto ir paaiSkindavau
motyvus. Dél ty paciy priezasciy Siandien nutariau nebetyléti.

PrieS trejeta mety, rengdami alternatyvy komerciniy banky
jstatymo projekta, daug démesio skyréme banko bendravimo su
akcininkais ir klientais taisykléms. Tuomet priéjome iSvada, jog bankai
privalo pateikti visuomenei suprantamg informacija, kad buty galima
palyginti ir pasirinkti kiekvienam labiausiai tinkamg bankg. Taip, taip -
néra ir negali buti vieno banko, kuris visiems biuty geriausias.
Zinodamas banko veiklos rizikingumo, agresyvumo, pelningumo lygi,
Zmogus gali pasirinkti, kas geriausiai atitinka jo charakterj ir gyvenimo
buda. Vienam tai bus bankas su valstybés garantijomis ir kukliomis
palikanomis, kitam - visi§kai privatus, dinamiSkas, dél kurio siilomo
pelno verta ir surizikuoti. Daug ginc¢ijomés su Lietuvos banko
pareiginais apie banky protingos rizikos ribas ir jy laikymosi
prieziira. Manéme, kad rizika optimaliai buty apribota indéliy
draudimo sistema, kai kiekvieno banko draudimo imokos buty
suderintos su veiklos rizikos laipsniu. Principas ,daugiau rizikuoji -
daugiau mokek"“ leisty be prievartos uztikrinti veiklg, kuri neperzengty
normalios rizikos riby. Nenorintieji ar negalintieji dalyvauti draudime
turéty galimybe biitent taip ir pasielgti, tac¢iau egzistuoty ir prievolé
skelbti apie tai savo klientams.

Priimant jstatyma, nugaléjo kiti principai. Ir kas gi atsitiko?

Kadangi visa prieZiuros ,nasta“ buvo sukrauta Lietuvos bankui, o
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Zaidimo taisyklés neapibréztos, vis daugiau banky nesilaikydavo
nustatyty rizikos normatyvy ir nieko dél to nepatirdavo. Nei bankroto,
nei baudy, nei vieSy praneSimy. Informacija apie banko veiklos
rizikinguma ilgg laikg buvo lyg ir paslépta ,juodoje déZéje“. Ir staiga,
nepraneSes apie naujas ,Zaidimo taisykles®, t. y., kad apie normatyvy
nesilaikymga ir pritaikytas sankcijas bus skelbiama vieSai, Lietuvos
bankas pradéjo tai daryti. Galima tai palyginti su vaiky darZelio grupe,
kurioje, uzsnudus auklétojai, visi vaikai ima $élti, o nubausti bus tie,
kurie jai nubudus nespés pasislépti po apklotu. Beje, nesant visuotiny
taisykliy, kol kas neaiSku, kaip bus baudzZiama toliau. Suprantama,
vieSas praneSimas apie banko nemalonumus yra pati didZiausia
sankcija, dél kurios gali kilti indélininky neramumy ir gerokai padidéti
banko problemy mastas.

Ka dar galéjo suzZinoti akcininkai ir indélininkai apie savo bankus,
kokiu budu turéjo palyginti juos su kitais? Vélyva pavasarj spaudoje
iSvydome banky balansus, perskaitéme reikSmingus valdytojy ZodzZius.
Tiems, kas nusiskysdavo mazai kg suprantg, bidavo paaiSkinama, kad
tokiag vieSos atskaitomybés forma nustaté Lietuvos bankas ir kad ji yra
privaloma. Tai dalis tiesos, bet dar ne visa: Lietuvos banko patvirtinty
vieSos atskaitomybés formy yra vienuolika. TacCiau nepatariu
nuogastauti, jog visy jy bankai nepublikavo: maZzZai suprantamos
informacijos buty buve pilni laikrasciai.

[§ pirmo Zvilgsnio tos formos skirtos kam tik nori, bet ne eiliniams
Zzmonéms. Taciau panagrinéjus giliau, aiskéja, kad jos netinka ir
specialistams, nes paprasciausiai yra klaidinancios.

Pavyzdziui, parenge tris skirtingus straipsnius vertybiniams
popieriams pavaizduoti ir apraSe, kur kokie turi patekti, balanso
autoriai tiesiog suklydo. Tad nuo balansg pildanciyjy sumanumo
priklausys, kokj straipsnj papildys konkretus vertybinis popierius. O
pelnas? Nors didZioji pelno dalis dar balandj iSmokéta dividendais,
vieSa atskaitomybé tai ignoruoja, ir, remiantis ja, pelnas bus toliau
priskaitomas prie banko kapitalo. Tad visi ,kapitalo pakankamumo® ir
panasis rodikliai gausis iSkreipti, o gal net beprasmiski.

Stai ir liidnas paveikslas - ne visai teisingy duomeny pagrindu
karStakoSiai ima vertinti bankus. Negalédami patys suprasti ,ab-
rakadabros”, kurig skelbia bankas, Zmonés griebiasi vertéjy pagalbos.
Taip karstakoSiai tampa vertéjais, visy laukiamais ir skaitomais. Tad i$
tikryjy tampa nuomonés formuotojais. Jie gali drgsiai vadinti bankus
,cempionais“ ar ,autsaideriais“ ir didele dalimi prisidéti prie butent
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tokio banky likimo. Ar atsitiktinai Zurnalistikos virtuozas A. Cekuolis,
gindamas savo ,Apus” bankg, taip drastiskai kaltino Zurnalistus? Ne, jis
gerai Zinojo ZodZio verte ir mateé, kaip kiekvienas vieSas Zodis virsta
iSimtu indeéliu. O pamenat, kaip dZitugaujant imta pranaSauti liepto gala
Kauno holdingo kompanijai? Ji atlaiké vieSg puolimg tikrai visy
nuostabai. Dél teisingumo reikia pripaZinti, kad tikram bankui buty dar
sunkiau atsilaikyti. Juk kompanija turi tik terminuotus indélius, bankas
gi tvarko daug atsiskaitomyjy saskaity. Paskleidus gandus apie banko
problemas, jmonés patiki sgaskaitas kitiems bankams. Ir ¢ia jau jy
nesustabdysi (nebent tiek, kiek uzZtruks gauti ,Sodros“ ir Mokesciy
inspekcijos sutikimg). Taip pasmerktasis bankas jgauna pagreitj
keliauti | bedugne.

Ne paslaptis, kad ,bauginimo“ verslo gali daznai griebtis ir
konkurentai, ir prieSai, ir daznai jiems gali pasisekti. Kai bauginimo
erzilg pasibalnoja politikai, jy pastangos jgauna Simteriopg efekts.

Tai ka gi - visai néra iSeities? Ji yra ir susideda iS daugelio darby
daugeliu krypciy. Bankams butina parengti indéliy draudimo sistema,
kuria buty apsaugoma nuo panikos ir stichinio indéliy iSémimo, sukurti
pasitikéjimo tiltelj, kad indélininkai ir klientai klausyty ne baugintojy,
bet suprantamo banko ZodZio apie save.

Kompanijoms (tokioms kaip Kauno holdingas) vertéty iSleisti pa-
skolos obligacijas, taip uZtikrinant, kad nesuéjus paskolos terminui,
obligacijas pirks ir parduos antrinéje rinkoje (birZoje), bet niekas
neatbégs su jomis | pacig kompanija. Saugu? Ir klientui, ir kompanijai
taip bity daug saugiau.

Indélininky interesus ginanti institucija - Lietuvos bankas - privalo
sukurti tokig informacijos atskleidimo sistemg, kuri biity suprantama,
taigi be ,vertéjy”“ pagalbos rodyty tikra banko padétj - ir sauguma, ir
pavojus. Reikia sukurti tokias taisykles, kad vieSas tiltelis tarp banko ir
indélininko tapty ne demagogijos, bet pasitikéjimo tilteliu. Pagaliau
savo prieziurg butina paremti aiSkiomis taisyklémis. Galima biuty
testi... Bet vien ir tai padarius, baugintojy verslas nebuty toks
rezultatyvus ir toks pelningas. O po devyniy ménesiy gimty pirmieji
profesionalai - vertintojai.

»Respublika®“, 1994 m. liepos 11 d.
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TEISINGUMAS PASISLEPES BARIKADOSE *

Sugrijzusi vakare j namus, radau juose dvi svetimas moteris,
besiSnekanc¢ias su mama. Jy nutraukta kalba tuojau pavirto
klausimu: ,Gal ir jusy dukra pasirasSys? Gerai, kad ji atéjo...“
Suzinojusi, kad agituojama wuZ ,santaupy graZinimg seniems
Zzmonéms“ ir kad mano mama jau padéjo parasa, as$ turéjau
nuliudinti netikétus svecius, jog rasytis tikrai neketinu. Po to
suzinojau, kad musy kaimynai beveik vieningai pritaré skriaudos
iStaisymo butinumui. Budami tokie skirtingi, beveik visi pritaré...

Socialiné bazeée

Socialinis vaizdas tikrai litdnas - Zmonés gyvena vis sunkiau,
pensijy nebeuztenka, ateitis neZada greito pakilimo. Suprantama, kad
nuolatos eskaluojama indéliy indeksavimo vizija daugeliui tampa
tiesiog iSsigelbéjimo malda. Ypac¢ tiems, kas atidirbo savo amiZiy ir
jokiy kity maloniy tikétis nebegali. Juk atgave santaupas jie maZiau
priklausyty ir nuo pensijos, kuri yra tokia nepatikima ir tirpstanti...

Manau, Siems Zmonéms buty jdomu Zinoti, kad kai kurios Salys
sugebéjo pagerinti pagyvenusiy Zmoniy finansus reformos metu. Ir kad
tokia reforma gerokai susijusi su siulomu Lietuvoje santaupy
indeksavimu. Nejtikétina, bet butent deél privatizavimo Ciles,
Argentinos, Peru, Meksikos pensininky pajamos tapo mazai
priklausomos nuo valstybés biudZeto ir daug stabilesnés. Tose Salyse
pradéjus privatizacija investicijy cekius dalijo ne visiems, kaip pas
mus, o Zmonéms, turintiems darbo staza. Tas, kuris neseniai pradéjo
dirbti, gavo savo maza dalelyte, taciau tas, kuris dirbo visg gyvenima,
gavo apytikriai tiek, kiek sukuré savo darbu. O véliau kaip ir Lietuvoje
Zzmonés galéjo atiduoti savo Cekius fondui, bet ne investicijy, o pensijy.
Pensijy fonde sukaupti cekiai buvo naudojami privatizavimui, o i$
naujai apsidraudusiy jaunesniy Zmoniy budavo gaunamos nuolatinés
jmokos tikrais pinigais. Taigi fondai plétési ir buvo pajégius moketi
pensijas. Taip Zmoniy sukurtas turtas jiems ir grizo, tapo pagrindu
ju pensiniam aprupinimui. Turbut sutiksit, kad jei miusy
pensininkai galéty dziaugtis tuo paciu, jei jyu pensija turéty tvirta

*

Sis straipsnis tesia indéliy indeksavimo temga, jis buvo parasytas tuomet, kai
Lietuvoje buvo renkami parasai referendumui organizuoti. Tuomet jau buvo aiSku, kaip
jstatymo jgyvendinimas gali sukirsinti Zmones, sukelti ekonomine destrukcijg.
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pagrindag, jie maziau mastyty apie mistinius praturtéjimo budus.

Be abejo, privalau prisiminti, kad ne tik darbas kuria verte. Turiu
galvoje sukaupty indéliy panaudojimg, kuris, jstatymo autoriy teigimu,
leido materializuoti juos kaip Lietuvos valstybés turta. Deja, Lietuvai
bunant SSRS dalimi, visuotinai vyravo ,bendrojo katilo“ sistema, kai
kapitaliniy jdéjimy dydis nepriklausé nuo to, kokioj respublikoj kiek
santaupy budavo sukaupta. Viskas nukeliaudavo | centrg ir grizdavo
pagal nustatytus planus. Taigi turta kuré darbas ir centralizuotai
skirti iStekliai. O santaupos netgi remiantis autoriy iSkeltu
teisingumo atkiurimo principu negali pretenduoti j reikSmingg Lietuvos
turto dalj.

Kaip rublis virs litu

Dabar panagrinékime, kaip sumagstyta santaupy kompensavimo
tvarka. Akivaizdu, kad norint paversti vieng santaupy rublj vienu litu,
prireikty beveik 8 mlrd. lity. ]statymo autoriai teigia, kad pinigy
nereikés kurti i§ oro, nes jie bus paimti i§ privatizacijos jplauky. Siuo
metu oficiali Lietuvoje esanciy pinigy masé yra 3,398 mlrd. lity (tai ir
grynieji pinigai, ir depozitai, ir jmoniy léSos atsiskaitomose
saskaitose), i$ jy 1,980 mlrd. - litais, kitkas - uZsienio valiuta. Vadinasi,
jeigu visi Zmoniy, firmy, banky turimi pinigai buty panaudoti
privatizuojamam turtui jsigyti (kas mazai tikétina, nes didelé pinigy
dalis laikoma kitoms, maZiau ambicingoms, reikméms tenkinti) dar
pritrukty beveik 5 mlrd. lity. Vadinasi, autoriai remiasi tuo, kad
privatizuojama turtg pirks uZsienio kapitalas, o gal ir lietuviy
sukauptasis, bet iSveztas ar slepiamas. Galbut. Nors pasaulio patirtis
rodo, kad i$ privatizavimo biudZetas ne itin daug pasipildo, nes
privatizuojama nustekenta pramoné. Ir patys matome, ko verti kai
kurie musy fabrikai, jrenginiai, technologijos. Matome ir kaip uZsienio
verslo pasaulis domisi investicijomis | Lietuvos ukj. Tikétis, kad labai
greitai parduosime uzZsienio kapitalistams viska, ka nutars misy
centrinis organas, iki paskutiniy subyréjusiy (o dar ir indeksuoty)
stakliy, - kas tai? VALIO - patriotizmas? Patyrusio sendaiktininko
logika? Beje, tikri patriotai pirmieji pasiprieSinty visuotiniam turto is-
pardavimui uZsienieCiams ir neoficialaus kapitalo savininkams,
paprastas sendaiktininkas Zino, jog kaing butina mazZinti tiek, kad
kiekvienam nuSiurusiam sendaik¢iui atsirasty atitinkamai nuSiures
pirkéjas.

Taciau jeigu jstatymo rengéjai nuosekliai jtikinéty, jog visa-
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pusiSkai liberalizave ekonomika ir paverte Lietuva ,Baltijos Hon-
kongu“, jie sulaukty didzZiuliy uZsienio investicijy ir lietuvisko kapitalo
griZimo | tévyne, jie nepadaryty loginés klaidos. Tuomet jy
originalumas ir bravira, nors ir daugelio kritikuojami, buty paremti
fanatiSku tikéjimu ir tikslingumu. Pabandyk paneik! Pirma leiskite
pabandyti!

Taciau dél loginés klaidos, padarytos jstatyme, galima nebelaukti
bandymo, o a priori teigti, kad ,kompensavimo projekto“ jgyvendinti
nejmanoma.

Kas atbaidys pirkéjus

Si klaida yra neteiséto privatizavimo kompensavimo, akcijy
perskaiciavimo jtraukimas | jstatyma. Taip, ne viskas buvo tobulai
sugalvota paciuose jstatymuose, kai kas pataisyta nutarimuose, kai
kurie sugebéjo privatizuoti ne visai Svariais metodais. TacCiau ka
reiSkia Siandien paskelbti dalies privatizuoto turto grazinimag
valstybei? Niekas nesigilins, kuri dalis ir kodél yra graZinama. Bus di-i-
idelis triu-u-uksSmas. Ir kapitalas (uzsienietiskas ir lietuviskas) tuoj pat
reaguos | realybe virstanc¢ig vadinamag nacionalizacijos rizika. Juo
labiau, kad i$ jstatymo teksto neaiSku, ar tik neteisétai privatizuotas
turtas turi buti graZinamas, ar ir privatizuotas pagal veikusius, bet
,nheteisingus” (autoriy akimis) jstatymus ir nutarimus.

Daugelis Lietuvoje kritikuoja Valstybiniy jmoniy jstatymo ir 1992
m. sausio 27 d. nutarimu Nr. 51 jteisintg buda ,kaupti“ privaty kapitala
iS jmonés pelno. Tuo metu toks kaupimas buvo laikomas pozityviu.
Taciau dél infliacijos pelnas émé gerokai virsSyti jstatinj kapitalag (kuris,
kaip teisingai aiskina jstatymo autoriai, nebuvo laiku indeksuotas) ir
galiojanc¢iy jstatymy padariniai smarkiai pranoko jy ,architekty”
numatymus. Dabar galime tik spélioti, kaip turéjo buti realizuojamas
»,51-asis“ nutarimas, kodél nei jame, nei Valstybiniy jmoniy jstatyme
nebuvo nustatytos konkrecios privataus kapitalo kaupimo ribos, kuriy
buty nevalia perZengti. Kodél esminis kapitalo didinimo i§ savo léSy, VI
ir VAI statuso praradimas, paciame jstatyme pateikiamas Kkaip
savaiminis veiksmas. [sigilinus vis labiau aiSkéja, jog istatymais leista
vykdyti tai, kas Siandien vadinama ,stichiniu privatizavimu“. Kita
vertus, jeigu buty vykdoma nuolatiné indeksacija, jeigu palukanos uz
valstybinj kapitalg buty kitokios, ir dar daug ,jeigu“, tai ir padariniai
buty visiSkai kitokie. Manau, tai geras jrodymas, jog ,istatymas ant
popieriaus” reiskia dideli spektrg galimy realizavimo budy - tokiy, apie
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kuriuos autoriai galvojo, kuriuos tik jtaré ir kuriy net negaléjo
jsivaizduoti. Dél Sios gyvenimo iSminties ypal verta susimagstyti,
Siandien svarstant indéliy kompensavimo jstatymo projekta. Ir darosi
neramu vien pagalvojus, kuo virsta miusy kraSte turto graZinimas
valstybei ir naujasis jo privatizavimas. Lietuva buty padalyta j dvi ka-
riaujancias stovyklas, kuriy viena aiskintysi, skysty, ieSkoty, kas ir kur
gali buti nacionalizuota remiantis pakankamai neapibrézto priimto
jstatymo nuostatomis, kita gi - Sauktysi teisybés visame likusiame
pasaulyje, o gal ir griebtysi kitokiy gynybos formy.

AKcijos ir teisingumas

Neverta labai dziaugtis ir tiems, kurie galéty buti visai ramus, nes
pelno sagskaita niekad negavo akcijy, prie jmoniy ,perraSymo”
neprisidéjo, apskritai nieko neprivatizavo. Nekalta jstatymo nuostata,
kad visy jmoniy, jstaigy ir organizacijy ilgalaikis turtas turi buti
indeksuojamas atsizvelgus | faktinj kainy pasikeitimg, o gautas vertés
prieaugis priskiriamas akcijoms (pajamoms, kitiems piniginiams ir
turtiniams indéliams), atsiZvelgiant | jy iSleidimo metus ir faktinj
kainy indeksga per atitinkamg laikotarpj, reiskia Stai ka. Visose
jmonése, bankuose ir t. t., turinCiose ilgalaikio turto, jvyks akcijy daliy
perskaiciavimas - toms akcijoms, kurios buvo ijsigytos seniau,
priklausys didesnis vertés prieaugis, kurios véliau - maZesnis, kurios
kg tik iSleistos - jokio. Civilizuotame pasaulyje tokios problemos
iSsprendZiamos akciju realaus Kkurso pokyciais, salygojamais
bendrovés turto vertés didéjimo, turimy rezervy, pelningumo ir t.
t. Nuo realaus kurso turi priklausyti ir naujai leidziamy akcijy
emisijos kaina. Tautieciai Sito neZino ar nedaro? Istatymo autoriai
jilems padés, perdalys viska valios aktu.

Panagrinékime, ar tokiu bidu bus atkurtas teisingumas. Stai
pavyzdys: 1991 metais jus nusipirkote banko akcijy, 1992 -aisiais jusy
pavyzdziu paseké ir brolis. Véliau brolio bankas gavo didziulj pastata
kaip ijstatinio kapitalo dalj, jisy gi bankas nebuvo apsukrus, tad iki Siol
patalpas nuomojasi. Indeksavus brolio banko ilgalaikj turtg, jis gaus
solidy prieda prie turimy akcijy, iSaugs jo kapitalo dalis. Jus gi
negausite nieko, nors ir nujauciate, kad jisy 1991 metais sumokéti 10
tukstanciy rubliy niekaip neprilygsta vakar uz tokiag pat akcijg jdétiems
100 lity. IS tikryjy 1991-1993 metais dél neigiamy realiy palikany visi
bankuose buve nacionaliniai pinigai ir akcijos realiai nuvertéjo. Kas
imsis atlyginti? Gal vadovaujantis jstatymo rengeéjy logika surasti visus
gavusius kreditus ir jstatymu skirti jiems prievole kompensuoti indéliy
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ir akcijy nuvertéjima?

Pavyzdj galime nagrinéti toliau: tarkime, jusy brolis neseniai
pardavé savo akcijas birZoje. Priémus jstatymg, kam priklausys jo
akcijai tenkantis prieaugis - jam ar naujajam savininkui? Jeigu
pastarajam, koks Cia teisingumas? UZ tuos pacius pinigus jis galéjo
nupirkti 1994-aisiais iSleistg akcija. Taciau negagsdinkime skaitytojy
daugybe techniniy detaliy. Kam jiems galvoti apie tai, kuo nesirtupino
net jstatymo rengéjai? Taciau gyvenimas nepamirsSta ir neatmeta jokiy
smulkmeny, jokiy detaliy - gyvenime viskam reikés surasti atsakyma ir
tinkamga sprendima.

Karas, o ne infliacija

Apie tokius ,lokalinius” neteisingumus, jgyvendinant ,teisingumo
atkurimo“ jstatymg, galéCiau ir neminéti. Kadangi neteisybé jgauty
tikrai visuotinj mastg. Juk akcijoms dél turto indeksavimo
priklausantis prieaugis pakeis ir akcijy balsavimo teise. Vadinasi, tie,
kurie akcininkais tapo paskutiniai, praras dalj jiems priklausanciy
balsy, o galbut ir valdymo kontrole. Gal jiems, Sitokiems piktavaliams,
taip ir reikia? Taciau piktos valios neturédami, Sie Zmonés teisétai
jsigijo akcijy, perskaite jstatymus atitinkantj akcijy emisijos prospektg,
samoningai apsisprende, ar verta jsigyti Sitiek akcijy ir Sitokia
valdymo kontrole.

Remiantis jstatymais, niekas negali mazinti jy balsy svorio, niekas
negali skirti kitiems akcininkams, pamirstant juos, jokios bendrovés
pritekliy dalies (taip pat ir susijusios su indeksavimu). Todeéel
teisingumas vieniems tuoj pat virsty neteisingumu, skriauda kitiems.
Kapitalo rinka po tokiy transformacijy buty visiSkai sujaukta, o
kadangi akciniais santykiais Siandien susipynusi visa Lietuva, visg ja
pradéty krésti karStligé. Svarbiausia, kad vienos kariaujanCios pusés
teisés buty ginamos vienu jstatymu (priimtu referendumu), kitos gi
pusés - visais kitais Lietuvoje veikianciais jstatymais.

Seniai iSbandyta, kad ten, kur néra teisiniy problemy sprendimo
budy, Zmonés griebiasi jégos. Taigi infliacija, turésianti tapti, kaip
pranaSaujama, svarbiausiu ,konstitucinio jstatymo“ padariniu - tai ne
baisiausias iSbandymas. Nes pirma prasidéty Ekonominis pilieciy
karas. Didelé dalis Lietuvos jmoniy, banky nustoty galvoti apie ateiti,
kadangi visy Zvilgsniai buty nukreipti praeitin, j perdalijimg, |
savigyng ir puolimg. Taip pat ir Zmonés - uZuot sieke realiy pajamuy ir
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kuriamojo darbo, pasitenkinty pazZadais dél indéliy kompensavimo ir
visas jy démesys buty sutelktas ties politinémis aistromis ir
perdalijimo procesu, ties prieSy (kuriy neabejotinai atsiras, susidirus
su sunkumais) paieska ir pasmerkimu.

Pries destrukcija

Siandien Lietuvoje dar néra Kkariaujan¢iy pusiy, $iandien tarp
Zmoniy tik barikados. RuoSiamés. Taciau kiekvienas, nulipes nuo
barikados, nesvarbu, ar pritariantis Referendumo jstatymui, ar
neigiantis jo jgyvendinimo galimybe, jaucia, kad teisybé kaip ir
visuomet yra kazkur viduryje. Kad sunkiai paneigiami vienos puseés
jrodymai, jog valstybés turto Lietuvoje buvo ir yra nemazai, reikia tik
protingai juo pasinaudoti. Kad suprantamos ir kitos pusés abejonés, jog
vargu ar jis vertas tiek, kiek prireiks indeksavimui, ir vargu ar gautais
pinigais reikia spresti tik indélininky problemas. Nulipes nuo
barikados Zmogus jaucia, kad nevienodai vertinty galimybe
kompensuoti santaupas jy netekusiai senutei, gaunanciai 100 lity
pensijg ir keturiasdeSimtmeciui buvusiam sandélininkui, kuris gyveno
ir gyvena be vargo. Teisybé pasislépusi barikadose ir tik pradéjus
kariauti paaiSkés, kas uz kg ir pries kg, kiek teisingumo kieno puséje.

O gal praregéje nuo politiniy debaty mes jau Siandien pajégtume
prieiti iSvada, jog butina sustabdyti bet kokj nevie$g privatizavima,
privatizavimg naudojant pelng? Pakeisti jstatymus, kurie leidZia tai
daryti, ir stebéti, kad jstatymy bity laikomasi. Inventorizuoti visg dar
neprivatizuota turta, iSkratyti visokio plauko biurokraty parengtus
y,nheprivatizuotino“ turto sarasus (kuris i$ tikryjy yra neprivatizuotinas
tik  pagal Privatizacijos jstatymga). Pagaliau suprasti, jog
neprivatizuotas turtas naudojamas neefektyviai ir neduoda tiek
naudos, kiek galéty, privatizuoti tiek, kiek busime drgsus apsispresti.
Liberaliomis sglygomis, bet ne destrukcija vilioti investuotojus. O
pajamos - pajamos turi buti skiriamos tiems, kam jy labiausiai reikia.
Kas, kita vertus, labiausiai nusipelné kuriant tg turta. Prisimenat
pradzZioje minétg pensinio draudimo reformos buda? Jo
nepanaudojome, o dabar stebédami, kaip artéja prie kracho
pensinio aprupinimo sistema ir kaip dél socialinio sprogimo gali
buti nutrauktos bet kokios reformos, ka darome? Bet kokie
bandymai reformuotis stringa Lietuvoje dél to, kad néra lésSy
»,Siandieniniams pensininkams®.
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Svarstantieji jstatymg lyg ir jsitikina - tokiy 1éSy yra.
Mastantieji pritaria - tos léSos labiau nei kam kitam priklauso
butent pensininkams. Todél jstatymu (Jusy valia, konstituciniu ar
ne) turéty buti nustatyta, kad visos jplaukos i$ privatizavimo
naudojamos pensijy léSoms kaupti, tuo pat metu vykdant pensinio
aprupinimo reformag ir pereinant prie kaupiamojo draudimo
pensijy fonduose. Toks kelias padéty Zmonéms, kuriems labiausiai
reikia pagalbos ir kartu padéty mums visiems. Nebiti sistemos
jkaitais, tapti savo Siandienos ir rytdienos Seimininkais. Tai
konstruktyvus kelias j ateitj, todél juo ir verta, ir butina eiti.

»Respublika“, 1994 m. birZelio 23 d.
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ENTUZIAZMO IR PASELUSIO DARBO METAI

Lietuvos laisvosios rinkos institutas Svencia ketvirtgji gimtadienj

Ses$i ekonomistai: Kestutis Glaveckas, Nijolé Zambaité, Petras
AustrevicCius, Dainius Pupkevicius, Elena Leontjeva, Darius
Mockus, kartu dirbe ruosSdami knyga ,Rinkos ekonomika ir
valstybinis reguliavimas“, 1990 metais nutaré jsteigti institutg,
Kuris tapty laisvos rinkos idéjy skleidimo centru
besireformuojancioje Lietuvoje. Tai buvo laikai, kai Lietuva tik
kovojo uz savo nepriklausomybe, kai politikoje vyravo imperijos
interesai, o ekonomikoje - socializmo dogmos.

Tuojau po instituto jsteigimo isSkilmiy 1990 mety lapkri¢io 20 d.
susiskirstéme j tris darbo grupes - istatymy rengimo bei ekspertizés,
pinigy ir banky bei privatizacijos. Labai greitai pirmoji grupé susijungé
su antrgja ir tiesiog jsiverZé j vykstancig Lietuvos banky reforma.
Atlikome Lietuvos banko parengto Komerciniy banky jstatymo projekto
ekspertize, pateikéme savo pasiulymus. Suprate, kad kova dél daliniy
pasiilymy geriausiu atveju duos tik kai kuriuos kosmetinius
pataisymus, nutaréme veikti kitaip. Sukiréme savo komerciniy banky
jstatymo koncepcija, jos pagrindu parengéme jstatymo projekta.
Pristatydami $i projekta AuksSciausiosios Tarybos komisijoms,
Vyriausybei, bankams, mes prane$Séme apie savo instituto atsiradima,
jo pozicijg ir siekius. Tiesg sakant, pradzioje poziuris j kg tik gimusj
instituta nebuvo itin palankus - jauni, niekam neZinomi Zmonés
(iSskyrus profesoriy K. Glavecka) pretenduoja mokyti valdzZia, Sviesti
Zzmones, drijsta tureéti savo reformos vizijas. Tai buvo beveik jzulu.
Taciau kai iSmokome pateikti pagrista nuomone, racionaly
pasiilyma, subalansuoti idéjy radikalumga su ramybe ir korektiska
laikysena, poZiuris émé pamazu Kkeistis.

Nors musy pateiktam komerciniy banky istatymo projektui pritaré
daugelis deputaty ir komisijy, galiausiai nugaléjo Lietuvos banko
pozicija. Suprate, kad kova dél alternatyvaus jstatymo pralaiméta,
nenusiminéme, bet aktyviai daréme jtakg priimant galutine
jstatymo versija. Manau, kad Sis pirmasis instituto projektas buvo
labai svarbus, leido geriau suvokti musy galimybes, tinkamiausia
veiklos taktikg, susipazinti su pagrindiniais politikos ir
ekonomikos veikéjais, suprasti juos ,varandius“ interesus. Si
pirmoji ,nesékmé“ padéjo busimyjy pasisekimy pagrindus.
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Kai banky jstatymas buvo priimtas, nuo Lietuvos banko
atskirtos komercinés funkcijos (dél ko mes smarkiai kovojome) ir
nusistovéjo normali banky sistemos veikla, instituto prioritetu
buvo pasirinktas privatizavimas ir ekonomikos liberalizavimas.
Tuomet, kai kainos émé ,laisveéti“, o prekybiniai rySiai byreéti,
Lietuvos ekonomikai butinai reikéjo koncentruotos ir
nesuvarzytos prekyvietés. Tokia prekyviete galéty tapti stambi
prekiy birZza, taciau atskiry grupiy interesai tgsé ir kraipé S$ig
idéjag, vis labiau nutolindami realigag prekybos koncentracija.
PapraSytas parengti prekiy birZos istatus, institutas neapsiribojo
formaliu Sio darbo atlikimu, stengési suvienyti visas racionalias
grupes, suinteresuotas birzos jsteigimu. Gal musy jtaka ir nebuvo
lemiama, bet suvienyti jégas i§ tikryjy pavyko. Pakreipus
kirSinimo energija kita linkme, ,Lietuvos birza“ greitai sutvirtéjo,
prekybos apyvartos buvo didzZiulés, atsiradusi koncentruota
pasitla iSgelbéjo daugelj jmoniy nuo prastovy ir gamybos
stabdymo.

O kadangi privatizavimas naudojant cekius jau sparciai vyko,
instituto analitinis darbas apémé tolimesnj privatizacijos etapaq.
[Svada buvo aiSki - tikroji privatizacija jvyks tik po to, kai
,Cekinio“ privatizavimo budu iSsklaidyta nuosavybé bus
koncentruota, atsidurs motyvuoto savininko rankose. Tuomet
dalis instituto bendradarbiy patrauké | neartus praktinio
privatizavimo laukus, jsteigé pirmajj investicini fonda ,Lietuvos
investicija“. Kiti gi liko institute ir pradéjo rengti vertybiniy
popieriy rinkos teisinius griaucius. Tik i§ Salies gali pasirodyti,
jog tai pilkas ir nuobodus darbas. IS tikryjy buvo kitaip. Duok
Dieve, kad tokie entuziazmo ir paSélusio darbo laikai dar kada
nors pasikartoty! Vakarais | institutg susirinkdavo puikus
teisininkai, ekonomistai, draudimo specialistai, studentai. Visi mes
kiréme ir gincCijomeés, ir tuo paciu mokémés ir ieSkojome, vienas su
kitu dalijomés ,atradimais“ ir abejonémis. O kai jstatymas buvo
paruoStas ir jteiktas Vyriausybei, liko ,techninis“ darbas - apginti savo
koncepcija, paversti jg realybe. Tai pavyko. Ir iki S$iol Lietuvos
vertybiniy popieriy rinka ir birza veikia pagal miisy parengta
dokumentg, turintj ilgg ir sofistikuotg pavadinimga ,Vertybiniy popieriy
emisijos, vieSosios apyvartos ir vertybiniy popieriy birZos laikinieji
nuostatai“.

Po to seké dar vienas konkuruojanciy grupuociy suvienijimas,
vardan Kkuo greitesnio ir racionalaus vertybiniy popieriy birZzos
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jsteigimo. Institutas pasitrauké iS aktyvios veiklos vertybiniy popieriy
rinkoje po to, kai buvo pasirasSyta sutartis su Pranciizija dél pagalbos
steigiant birza, kai pajudéjo birZos kiirimo darbai ir jau etatiniais
pagrindais pradéjo veikti Vertybiniy popieriy komisija. Siuo, o véliau ir
kitais besikartojanciais atvejais institutui reikéjo tinkamai pasirinkti
momentg, kuomet butina pasakyti: ,Musy darbas padarytas, mes
galime ir turime pasitraukti®.

Tuomet paprastai atsirasdavo pakankamai motyvuoty Zmoniy,
galinCiy testi darbus, taigi mes Zinojome, kad mums nustojus tiesti
bégius, jais vazinés traukiniai, ir bégiai bus tiesiami toliau.

Kas itin svarbu - rengdami teisine baze mes esame objektyvus, nes
puikiai Zinome, kad kuriame jg ne sau. Nors, tiesg sakant, visuomet
buna pasiulymy dirbti tose strukturose, kurias mes padedam jsteigti.
Manau, kad tai buty nekorektiska. Reikia tvirtybés nenutolti nuo
savo misijos ir atsakyti ,ne“ ten, kur tu esi pageidautinas, bet ne
butinas.

PanaSiai, kaip i$ vertybiniy popieriy rinkos, pasitraukéme mes ir i$
Lietuvos vystymo banko - pirmojo tarptautinio banko, kuriam,
bendradarbiaudami su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku,
Siaurés investicijy banku bei Finansy ministerija, parengéme statuta
bei jstatyma dél jo patvirtinimo. Siam bankui, sumanytam Siaurés $aliy
Baltijos investicijy programos rémuose dar 1992 metais, ilgai nesiseké.
Suzinoje 1993 mety pradZioje, kad su Lietuvos investicijy banku
uzsienio partneriai dél daugelio problemy neZada turéti jokiy santykiy,
kad visi Lietuvai skirti Siaurés Saliy kreditai bus sunaudoti Estijos ir
Latvijos maZoms ir vidutinéms privaCioms jmonéms finansuoti,
nutaréme imtis iniciatyvos. Kadangi didZiuma banko steigimo ir
teisinés bazés rengimo klausimy dar buvo neiSspresti, prireiké iSmokti
vesti derybas, palenkti Lietuvos interesams garbingus partnerius i$
Europos rekonstrukcijos ir plétros banko bei Siaurés investicijy banko.
Nepaisant kai kuriy sunkiy, o kartais ir beviltiSky situacijy, jau 1993
m. spalio ménesj pristaciau jstatymo projekta Vyriausybei, o gruodzio
meén. pabaigoje jam pritaré ir Seimas. Pirmas tarptautinis bankas,
kurio paskirtis - teikti ilgalaikius kreditus mazoms ir vidutinéms
privacioms jmonéms, taip pat investuoti j jy akcinius kapitalus,
tapo realybe.

Dél veiksmy, susijusiy su Sio banko jsteigimu, teko isivelti ir | kitg aStrig
diskusijg - dél buvusio Lietuvos investicijy banko likimo. Misy nuomoné buvo
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nedviprasmiska - kadangi Sis bankas lieka uz tarptautiniy donory akiracio, jo misija
baigta. Vidaus bankas, kuriam kapitalg ir kredito iSteklius privalo sukrapStyti
Vyriausybé - i§ vargSams priklausanciy biudZeto pinigy - Lietuvai yra
nereikalingas. Toks bankas biuity tik korupcijos, neefektyvaus iStekliy paskirstymo
Saltinis. Apskritai, banky verslas privalo biuiti daromas privaciais pinigais,
valstybei bunant teiséju, bet ne Zaidéju. Taciau kai kuriy sluoksniy interesas
turéti butent valstybinj pigiy kredity banka pasireik§davo vis stipriau.
PasiprieSinusi Siems interesams ir suprieSinusi jiems ekonominio racionalumo ir
efektyvumo argumentus, turéjau gera proga iSbandyti savo kaktos tvirtuma ir
kantrybe. Banko, kurj jau buvo nutarta likviduoti, statutas kaZkokiu stebuklingu
bidu vél ir veél atsidurdavo Seime, siekiant jteisinti jo tolimesnj gyvavima. TaCiau
kitos stebuklingosios jégos nukreipdavo mane reikiamu laiku j reikiamg vieta,
suteikdamos Sansg suZinoti ir sustabdyti...

Jdomu ir tai, kas atsitiko su Investicijy banke esanciais valstybés vertybiniais
popieriais (privatizuoty jmoniy neprivatizuotais akcijy likuciais). Jie buvo perduoti
jsteigtam Vertybiniy popieriy fondui, kurio jstatuose mes siuléme aiskiai
suformuluoti jo paskirtj - privatizuoti valstybei priklausanCius jmoniy akcijy
paketus ir... po to iSnykti. PasiprieSinti biznio darymo valdiSkais pinigais ideologijai
mes sugebéjome - jstatuose numatyta, kad fondas negali pirkti akcijy (toks noras
buvo), taciau apginti konceptualig fondo paskirties idéjg pritruko galios. Ir iki Siol
fondas visiskai neparduoda turimy akcijy, nors jy reali verté nenumaldomai artéja
prie nulio, o valstybés politikos darymo ideologai vis brandina mintis apie ,aktyvy
ir efektyvy valstybés dalyvavimg, valdant akcines jmones”. Géda pasakoti, kuo tas
valdymas virsta tikrovéje... Ir kalti ne ,ieSmininkai“. Kalta sistema. Todél tikslas yra
privatizuoti, o ne ieSkoti tinkamesniy kadry.

Geriausiai instituto pozicija atitiko ir atskleidé vadinamoiji ,Valiuty taryba®“
kuri Lietuvoje praéjo kelig nuo ramiy tyrimy objekto iki neturincio jokiy Sansy
iSSuikio, kol galiausiai tapo tikroviSka Lietuvos pinigy saugotoja. Propaguojant
Valiuty tarybos idéjg, stengémés paaiskinti, kad tai buty galas socializmui -
dotacijoms, pigiems kreditams, nepadengtiems nuvertéjantiems pinigams. Kad tai
bus presas, kuris privers daryti reformas ne tik Vyriausybés riimuose, bet ir visose
jmonése, kurios norés isgyventi. Daug nuogastaujama, kad kainos vis dar kyla, tad
gamintojams darosi vis sunkiau. Taiau ar mes jau pamirSome aksiomg apie tai,
kaip neracionaliai naudojame Zaliavas, energijg, kaip neefektyviai dirbame ir
valdome? Plaukiojantis valiutos kursas leidZia palaikyti tokios ,Svaistymo
ekonomikos” gyvavimg, fiksuotas gi pinigy inkaras spaudzia ,arba - arba“. Tai
sunku, tai ne visiems priimtina. Bet tai tikroji reforma.

Neatsitiktinai Valiuty tarybos sprendimo verte pajutome tuomet, kai Lietuvai
grése referendumo indeksacija. Tuomet net ir paprasti Zmonés émé klausti saves:
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,0 kaipgi lito padengimas tvirta valiuta, kaZin ar pavyks jj i§saugoti?“ Zmonéms
tuomet iSkilo ir daugiau kebliy klausimy. Referendumui teikiamo jstatymo tekstas
buvo toks painus ir ilgas, kad ir ekspertams prireiké keliy savaiciy jj
iSanalizuoti. Nenorédami palikti referendumo vien didZiyjy partijy
dvikovai, mes supratome savo misijg kaip inicijuojamy ekonominiy ir
socialiniy procesy jvertinima, jy pasekmiy paaiSkinimg Lietuvos
Zmonéms. Pradzioje darbas atrode beviltiSkas. Referendumo
populiarumas buvo neginc¢ijamas. Daugelio Zmoniy nuomone, vieSai
pasisakyti buvo labai nesaugu. Bet mes padaréme - susibire su kitais
mokslininkais ir praktikais, mes suteikéme Zmonéms galimybe iSgirsti
trecigja, nepriklausoma nuomone. NeZinia, ar tai paveiké referendumo
rezultatus, taciau pabaige ekspertinius darbus, mes pastebimai
nurimome. ISvada buvo netikéta: net jei referendumas surinkty
reikalingus balsus, igyvendinti §i istatyma buty neimanoma. Nors
sumaiStis, be abejo, kilty...

Paminéjau cia svarbesnius ir jdomesnius instituto praeities
darbus. Juk butent jie - darbai - leidZia suprasti, kaip koncentravosi ir
rySkéjo musy misijos suvokimas. Pasakyti, kad jis buvo toks nuo pat
pradziy, buty tikrai nesgzininga. Taigi, artéjant ketveriy mety
jubiliejui, instituto misija atrodo taip: ,Visomis iSgalémis prisidéti
prie laisvos rinkos sukiirimo Lietuvoje. Sviesti visuomene ir
valdZia, supazindinti juos su laisvos rinkos alternatyva ir suteikti
salygas ja priimti. Nepasitenkinti skambiomis frazémis apie
valdzios nereikalinguma ir rinkos privaluma, bet rasti konkrety
buda tinkamai jgyvendinti propaguojamas idéjas Lietuvoje ir
jfforminti tai jstatymais. Stiprinti institucine baze, kurti rinkos
infrastrukturga, plétoti privaty sektoriy.”

O kaip Siandien atrodo institutas, turintis tokius ambicingus
planus? Straipsniai, kurie pradZioje gimdavo taip sunkiai, dabar iSeina
i$ instituto deSimtimis per vieng ménesj. Vienu metu ,gaminamos“ net
trys solidZios vertimy knygos. Sukurta rySiy su visuomene sistema
leidZia greitai ir efektyviai perteikti informacijg apie instituto
atliekamus darbus, paveikti valdZios priimamus sprendimus arba jspéti
apie jy pasekmes. Kiekvienas instituto bendradarbiy straipsnis - tai
kurios nors unikalios istorijos apie rengiamg ar atidéliojamag
ekonominés politikos sprendimg atspindys. Kartais straipsniai
paveikdavo tos istorijos tékme, kartais biuidavo tik pareigos iStarti tiesa
iSraiSka. Dabar vis daugiau ant misy stalo analitinio darbo,
konceptualiy pasiilymy matmeny. Bet, kai tik valdZios kojos nuslysta i
pramintg socialistinio paskirstymo taka arba dzZiaugsmingai Soka |

-83-



sofistikuotg vakarietiSko reguliavimo pelkyng, institutas siuncia savo
kareivius j reformos karo linijas.

JsLaisvoji rinka”, 1994 m. lapkritis
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