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PRATARME

»Kaina rinkoje“ — tai septintoji Lietuvos laisvo-
sios rinkos instituto rinktiné i§ Ekonominés politikos
skaitiniy serijos. Knyga skirta tiems, kurie Zino, jog
kaina néra tik skaicius etiketéje, ir siekia susisteminti
bei pagilinti savo Zinias apie rinkos kaing kaip kerti-
nj ekonomikos reiskinj. Kainy tema tebéra svarbiau-
sia aktualija tiek Zzmonéms, kurie savo kasdienybéje
dazniau pastebi kainy augima, nei mazéjima, tiek
politikams, kurie visuomet pasiryze kainas mazinti ir
reguliuoti, tiek verslininkams, kuriems siekiant kurti
sékmingg jmone, tenka ne tik ieskoti pigesniy tiekéjy
ir brangesniy pirkéjy, bet ir atlaikyti daznai neigiama
visuomenés nuostatg jy atzvilgiu bei valdzios kisimasi
j kainodaros procesg.

Kuomet 1990 metais Lietuva atsikraté socializ-
mo, kuriame nebuvo rinkos kainy, o visos kainos buvo
nustatinéjamos valdzios kabinetuose, visi, net netu-
rintys né menkiausio supratimo apie rinkos veikimga,
aiskiai suvokeé, kad rinkos atkarima reikia pradéti nuo
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laisvy, t.y. rinkos, kainy atkarimo ir kainy reguliavi-
mo panaikinimo. Siandien galime konstatuoti, kad ne
visy prekiy ir paslaugy kainos buvo islaisvintos, liko
reguliuojamos vadinamyjy ,natiiraliy monopolijy“
teikiamy paslaugy kainos, panaikintas, o po to vél
jvestas vaisty kainy reguliavimas. Butent todél puikiai
ekonomika iSmanancio, tac¢iau pagal issilavinima Zur-
nalisto Henrio Hazlitto straipsniu, aiskinanciu kainy
reguliavimo pasekmes, ir pradedame $ig rinktine.

Vos tik kainos pradeda kilti, pasigirsta balsy
choras apie kainy lygio stabilumg. Dar daugiau, eko-
nomistams nepatinka ir kainy mazéjimas! Daznam
ekonomistui kainy stabilumas yra vertybé ir siekia-
mybé, butent kainy stabilumas yra kiekvieno centri-
nio banko pagrindinis tikslas. Tai Zzmonéms ir politi-
kams sukelia likescius, kad kainy lygis negali ir neturi
kisti, ir kad su kainy svyravimais batina kovoti. Taigi,
trediasis Sios rinktinés straipsnis issklaidys mitg apie
stabily kainy lygj ir jo nauda. Straipsnio autorius Joe
Cobbas netgi teigia, kad ,stabiliu kainy lygiu tikintys
ekonomistai uzsiima visai ne ekonomika. Jie nukryps-
ta j politika“.

Rinktinéje labai i$samiai aiskinsimés kainy vaid-
menj rinkoje, tam skirti du straipsniai. Vienas jy —
Nobelio premijos laureato Friedricho A. von Hayeko
,Ziniy panaudojimas visuomenéje - laikomas vienu



geriausiy $io autoriaus kariniy. Jis atskleidZia, kaip
laisvos kainos koordinuoja tarp Zmoniy itin i§skaidyta
informacija ir padiktuoja ekonomiskiausius sprendi-
mus be jokiy papildomy pastangy. Nereikia centrinio
planuotojo, nereikia i$maniojo plano komiteto, nerei-
kia gausos ziniy apie planetoje nutikusius procesus -
vien kainos poky¢iai nukreips bet kurio zmogaus - ar
jis buty tiesiog duonos valgytojas, ar stambus gamin-
tojas — poelgius, duodancius didziausig ekonomine
naudg. Antrasis straipsnis apie kainy vaidmenj, pa-
rasytas kito Zymaus ekonomisto ir Nobelio premijos
laureato Miltono Friedmano ir jo Zzmonos Rose, sudé-
lioja visus taskus ant ,,i“

Vieno svarbiausiy austry ekonomikos mokyklos
atstovo Ludwigo von Miseso ekonomikos traktato
»Zmogaus veiksmas“ i§traukoje aiSkinamas kainoda-
ros procesas. Dar daug kas galvoja, kad verslininko
prasoma kaina - tai jo sgnaudy suma plius pagei-
daujamas pelnas. Perskaite straipsnj, jsitikinsite, kad
viskas yra tiesiog priesingai! Gamybos istekliy kaina
(sanaudos) priklauso nuo to, kiek vartotojai sutiks
mokeéti uz vartojimo prekes. Kaina tarsi ritasi atgal,
ir matematika cia yra atvirkstine. Tikimes, kad misy
sitiloma iStrauka sudomins perskaityti ir visa Miseso
veikalg, kuris, manau, turéty tapti kiekvieno ekono-
misto stalo knyga.
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Su filosofés ir ekonomistés Glorios Zuniga y
Postigo straipsniu ,,Scholastiné ekonomika: tomistiné
vertés teorija“ pakeliausime ekonomikos istorijos ko-
ridoriais ir i$siaiskinsime, kaip kito kainos samprata.
Juk net ekonomikos tévu pramintas A. Smithas pada-
ré tg pacia klaidg, manydamas, kad mainy verte lemia
jdétas darbas, ir tuo prazitingai suklaidino K. Marxa!

Rinkting uzbaigia George F. Thirlby‘aus straips-
nis apie subjektyviaja vertés teorijg ir ,,sanaudas” aps-
kaitoje. Jame autorius paaiskina, kodél kartais jmoniy
savininkai ir vadovai nesusikalba su apskaitininkais
(buhalteriais); tai vélgi itin didelé aktualija $iandien,
nes kuo gi, jei ne ,,buhalteriniu® poziariu j finansus ir
ekonomikg pastaruoju metu kaltinome musy valdzig.
Straipsnio Zavesj kiek sumazino tai, kad Lietuviy kal-
bos komisija grieztai draudzia vartoti ,,kasty“ savoka,
tad vertime teko laviruoti tarp ,,sgnaudy” ir ,,kainos®.
Taciau turédami tai omeny, savo akims leiskite vietoje
$iy zodziy matyti ,kastus®, ypa¢ skirsnyje, kur kalba-
ma apie verslininko pozitrj j ,sgnaudas®.

Linkiu Jums prasmingai praleisti laikg su $ia kny-
ga ir esu tikra, kad uzverte paskutinj puslapj, i kainas
nenumosite ranka.

Ruata Vainiené
Lietuvos laisvosios rinkos instituto specialioji eksperté



KAINU REGULIAVIMAS

Henry Hazlitt

Gerovés valstybei beatodairiskai iSlaidaujant,
nuolat klimpstant j deficitg, dalinant paskolas ir
spausdinant pinigus, kainos $oka j padanges. Tuomet
valdzia visuomet ima kaltinti versla, ypac ,,stambuyjj
versla®, ir svaidosi bauginanc¢iomis uzuominomis apie
kainy reguliavimg. Bet kadangi valstybé pati save va-
dina ,liberalia®, pradzioje ji pasitlo tik ,,savanoriska“
reguliavimg. Ji numato tik ,gaires®. Zinoma, kainos
kyla ir toliau, nes valdzia ir toliau spausdina pinigus,
taip sumazindama kiekvieno piniginio vieneto verte.

Kitas valdzios Zingsnis - i$sirinkti kokj nors tai-
kinj, kokig nors didele bendrove (ar verslo $akg, kurio-
je daugiausia veikia didelés bendrovés) ir pareikalauti
sumazinti kai kurias ka tik pakilusias kainas. O didelés
bendrovés puolamos, nes lengva pries jas sukurstyti
visuomenés prietarus: jas galima ap$aukti monopoli-
ninkais arba apkaltinti ,kainy diktavimu®.
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Pastaruosius dvidesimt mety ar kiek ilgiau Jung-
tinése Amerikos Valstijose populiariausias atpirkimo
ozys buvo plieno pramoné. Nors per metus Salyje pa-
gaminto plieno bendra verté sudaro tik 2 procentus
bendrojo vidaus produkto, valdzia, puldama plieno
kainas, tvirtina, kad plienas naudojamas daugelyje
kity gérybiy, kad plieno kaina pramonéje palaipsniui
nuolat keliama, kad tai sukelia grandinine infliacijos
reakcijg. Rimtesné analizé $ig argumentacija paneigia,
taciau tai netrukdo jos vis kartoti.

Valstybé kas ménesj skelbia vartotojy kainy bei ga-
mintojy kainy indeksus. Truputj ironiska tai, kad nors
pastarasis yra svertinis mazdaug 400 atrinkty kainy vi-
durkis, o pirmasis — svertinis mazdaug 2000 kainy vi-
durkis, tose ménesinése ataskaitose niekada nerasoma,
kelios butent i$ $iy kainy pakilo, o kelios nukrito. Tiesa,
kartais jvardijama i$ dalies. Pavyzdziui, 1968 m. kovo
meén. ataskaitoje apie didmenines kainas rasoma: ,,I§ 225
pramoniniy prekiy kategorijy 110 kainy pakilo, 85 kai-
nos nepakito ir 30 kainy nukrito“. Taciau jei buity para-
$oma, kad, tarkime, i$ visy 2000 registruojamy konkreciy
prekiy kainy mazdaug 1000 per ménesj pakilo, 740 liko
nepakitusios ir 260 nukrito, visuomené iskart suprasty,
koks absurdas ir kaip neteisinga, kad valdzia puolimui
ir kaltinimams i$sirenka vieng kaing i§ 1000 pakilusiy ar
kainy pakilimg vienoje pramonés $akoje i$ 110.



Kad pakyla beveik visos kainos arba didelé dalis
i§ desimc¢iy tukstanciy kainy, rodo, jog veikia bendra
priezastis. Si priezastis — pacios valstybés pinigy poli-
tika. Kainos $iandien kyla ne todél, kad verslininkai
staiga tapo godesni, nei buvo vakar. Galime manyti,
kad tiek rinkos, tiek monopolio salygomis veikiantys
verslininkai jau iki $iol prasé tokiy dideliy kainy, ko-
kias tik galéjo gauti. Problema yra paaiskinti, kodél
$iandien jie gali paprasyti daugiau nei vakar ar kodél
$iemet jie gali paprasyti daugiau nei praéjusiais me-
tais. Jei beveik visi gali paprasyti daugiau, vadinasi,
pasikeité kokia nors bendra aplinkybé.

Valstybé, reguliuodama kainas, bando apsimesti,
kad tokio poky¢io nebuvo. Batent dél to kainy regu-
liavimas visada Zalingas. Kai siekiama i$laikyti Zemas
kainas ar sumazinti pakilusias, iSsiplecia juodoji rinka
ir suprastéja prekiy kokybé, o jei to nepakanka - su-
mazéja ir sutrinka gamyba bei iskraipoma ir iSderina-
ma gamybos struktira. (Zinoma, dirbtinai sumazintos
kainos taip pat pakelia ty prekiy paklausg).

Kai kokios nors prekés, tarkime, kokios nors
batinos prekés, pavyzdziui, duonos ar pieno kaina
sumazinama labiau, nei baty susiformavusi laisvoje
rinkoje pagal pasitlg ir paklausa, sumazéja tos prekés
gamybos santykiné pelno marza, ir dél to tos prekes
greitai ima trakti. O tai visi$kai prie§ingas rezultatas,

11
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nei tikéjosi kainas reguliuojanti valdzia. Jei valstybe,
siekdama tai iSspresti, pabandys sumazinti ir darbo,
zaliavy bei kity gamybos veiksniy, kuriy reikia tai pre-
kei gaminti, kainas, kainy reguliavimo apimtj reikés
vis plésti ir plésti, kol valstybei teks imtis nustatinéti
visas kainas. Kadangi Amerikos ekonomikoje yra bent
10 milijony jvairiy kainy, o tai numato mazdaug 50
trilijony ty kainy sgsajy, valstybé sau issikelty visiskai
nejveikiama uzduotj. Tadiau tai nereiskia, kad vis tiek
bandydama tg tiksla pasiekti ji nepridarys daug zalos.

Ironigka — net ir kai tariamai ,,darbininkams® ats-
tovaujanti vyriausybé imasi reguliuoti kainas, kad paza-
boty savo pacios sukeltos infliacijos pasekmes, ji galiau-
siai baina priversta pripazinti, kad negali to padaryti, jei
taip pat nereguliuoja ir nemazina atlyginimy. Butent
tai jvyko Anglijoje. Taciau valstybei daug sunkiau jgy-
vendinti jsakymus mazinti atlyginimus, nei reguliuoti
kainas. Jei atlyginimai reguliuojami realiai ir grieztai,
profesinés sgjungos ima to tiesiog nepaisyti, pradeda
atsirasti daug jstatyminiy skyliy ir i$im¢iy. Dél to kainy
reguliavimas ima daryti vis daugiau Zalos gamybai, kol
galiausiai nustoja veikti, ir tenka jo atsisakyti.

Atskiras kainy kontrolés atvejis yra bandymas ap-
riboti verslo paskoly ar busto paskoly palikany normy
augima. I$ pradziy tai jgyvendinti atrodo lengviau nei
kitas kainy reguliavimo formas. Atrodo, jog pakanka



iSspausdinti daugiau pinigy, kad iSaugty 1ésy, kurias ga-
lima skolinti, pasitla. Taciau kai palikany normos mazi-
namos tokiu bidu, sulaukiama dviejy pasekmiy. Zemes-
nés palitkanos skatina daugiau skolintis, ir tai dazniausiai
vél pakelia paliikany normas. O padidéjes pinigy ir kre-
dito kiekis ima kainas ir atlyginimus stumti aukstyn. Tai
privercia verslininkus dar daugiau skolintis, kad galéty
nupirkti bent jau tiek pat atsargy ir samdyti bent jau tiek
pat darbuotojy bei nemazinti verslo apimties.

Taip pat, jei dél augancio pinigy ir kredito kiekio
kainos per pastaruosius 12 ménesiy pakilo, tarkime 5
procentais, ir tikimasi, kad per kitus 12 ménesiy pakils
dar 6 procentais, skolintojai ima suprasti, kad uz savo
pinigus gaudami 6 procentus nominaliy palikany i$ ti-
kro negauna jokiy paliikany. Tai viena priezasciy, kodél
1968 m. ir 1969 m. palikany normos Jungtinése Ameri-
kos Valstijose pasoko iki rekordiniy auks$tumy. Jas pa-
keélé butent valstybés pastangos jas sumazinti. Tai tik dar
vienas pavyzdys, kaip valstybés vykdomas kainy regulia-
vimas galiausiai atnesa priesingy, nei laukta, pasekmiy.

Paskutinis prezidento Lyndono B. Johnsono
Ekonomikos pataréjy tarybos pirmininkas Arthuras
M. Okunas nepaisé, kad profesinés sajungos negali pa-
¢ios sékmingai kelti atlyginimy, o verslininkai kelti kai-
ny, jei to daryti neleidzia pinigy infliacija. Jis prasé verslo
ir profesiniy sajungy ,savanoriskai apsiriboti ir liautis

13
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keélus kainas bei atlyginimus. Taciau jei darbdaviai ir dar-
bininkai tikrai buty ,savanoriskai apsiriboje“ ir sgmo-
ningai éme pardavinéti ar dirbti pigiau, nei galéty laisvo-
je konkurencinéje rinkoje, jie i§ tikro gerokai pakenkty
bendruomenei.

Kiekvienos i$ takstanciy prekiy ir paslaugy pa-
klausa ir pasitla kasdien kinta. Kai pinigy kiekio padi-
déjimas neiskreipia jvykiy eigos, gérybiy ir paslaugy,
kuriy paklausa didziausia, kaina kyla, o ty, kuriy pa-
klausa maziausia — krenta. Taip i$auga didesne paklau-
sg turinciy gérybiy tiekimo pelno marza, o mazesne
paklausg turinc¢iy - sumazéja. Dél to imama gaminti
daugiau ty gérybiy, kuriy paklausa didesné, ir santyki-
nai maziau ty, kuriy paklausa mazesné. Taip desimciy
tukstanciy Salyje gaminamy gérybiy ir teikiamy pas-
laugy proporcijos vis kinta ir atitinka jy paklausa.

Kainos gamintojams ir vartotojams yra nepakei-
¢iamas signalas. Jos turi rodyti tiesg apie pasiilg ir pa-
klausa. ,Savanoriskas apsiribojimas“ ar — dar labiau -
valstybés ,,gairés“ iSkraipo tuos signalus ir iSbalansuo-
ja bei iSderina gamyba.

Pinigy infliacija yra siaubingas dalykas. Taciau
nepalyginamai daugiau zalos nei pati infliacija padaro
bandymai slépti ar pazaboti jos pasekmes reguliuojant
kainas ir atlyginimus.



APIE KAINU REGULIAVIMA ISSAMIAU

Geroveés valstybeé gali igkilti ir gyvuoti tik rinkéjy
prote sukurdama keleta ekonominiy iliuzijy ir jomis
pasinaudodama. Kaip matéme ankstesnés dalies pra-
dzioje, gerovés valstybés politika plétojasi pagal tam
tikrg jprastg tvarkarastj. Pirmiausia gerovés valstybé
pazada isskirtines subsidijas ar kokios kitos naudos
vienai ar kitai interesy grupei. Tai padidina valstybés
islaidas. Taciau ji negali ar nedrjsta pakankamai pakel-
ti mokesciy tiek, kad jie visiskai atitikty padidéjusias
islaidas. Taip valstybéje atsiranda ir ima augti defici-
tas, kurj ji apmoka spausdindama niekuo nepadeng-
tus popierinius pinigus. Tai sumaZina piniginio viene-
to verte, nes tuomet uz tokj pat gérybiy kiekj sitloma
daugiau pinigy. Dél to pakyla kainos. Kitas infliacija
vykdancios valdzios zingsnis — apkaltinti pardavéjus,
»stambuyjj verslg“ ar ,,spekuliantus® uz kainy padidéji-
mg. Dar Kkitas — teisi$kai uzdrausti didinti kainas arba
jsakyti jas mazinti, siekiant ,,apsaugoti vartotoja“.

Kita vertus, jei visuomené supranta, kad kainas
kelia valstybés fiskaliné ir pinigy politika, o ne gamin-
tojy ir pardavéjy godumas, jei visuomené supranta ir
tai, kad valstybés vykdoma kainy kontrolé tik padidina
pinigy infliacijos zala, jei suvokia, kad ilgainiui kainy
reguliavimas negali bati naudingas, o yra butent Za-

15
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lingas daugumai vartotojy, tuomet gritiva pagrindiné
gerovés valstybés politiné atrama. Butent dél to labai
svarbu, net jei tenka kiek pasikartoti, istirti argumen-
tus prie$ kainy reguliavima kruops¢iau ir i§samiau, nei
tai padaréme trumpoje apzvalgoje ankstesnéje dalyje.

Laisvojoje rinkoje kainas nustato pasitla ir pa-
klausa. Jei santykiné gaminio paklausa pakyla, varto-
tojai sutiks uz jj mokéti daugiau. Pirkéjy tarpusavio
konkurencija privers kiekvieng i$ jy daugiau sumokéti
bei suteiks galimybe gamintojui daugiau gauti. Tai pa-
didins to gaminio gamintojy pelno marzas. O tai, savo
ruoztu, dazniausiai pritrauks daugiau jmoniy gaminti
§j gaminj ir paskatins jau gaminancias jmones j gamy-
ba investuoti daugiau kapitalo. Gamybos padidéjimas
dazniausiai vél sumazins to gaminio kaing ir jo gamy-
bos pelno marzg. Didesnés investicijos j naujg gamy-
bos jranga gali sumazinti gamybos sanaudas. Arba,
ypac jei tai kokia nors gavybos pramoné, pavyzdziui,
naftos, aukso, sidabro ar vario, padidéjusi paklausa ir
gamybos apimtys gamybos sanaudas gali pakelti. Bet
kuriuo atveju kaina reik§mingai paveiks paklausa, ga-
mybos kiekj ir gamybos sanaudas, o tai savo ruoztu
taip pat paveiks kaing. Visi keturi veiksniai — paklausa,
pasitla, sagnaudos ir kaina — yra tarpusavyje susije: vie-
no poky¢iai sukels poky¢iy visuose kituose.



KAINU SASAJOS

Taip, kaip yra susijusios kiekvieno gaminio pa-
klausa, pasitla, gamybos sanaudos ir kaina, taip su-
sijusios ir visy gaminiy kainos. Sios sgsajos biina ir
tiesioginés, ir netiesioginés. Vario kasyklose galima
rasti sidabro - kaip $alutinio produkto. Tai gamybos
s3saja. Jei vario kaina pernelyg iSauga, vartotojai gali
daug kur jj pradéti keisti aliuminiu. Tai pakei¢iamu-
mo s3saja. Marskinius galima siati tiek i§ medvilnés,
tiek i$ sintetinio pluosto - tai vartojimo sgsaja.

Be tokiy santykinai tiesioginiy sasajy tarp kainy
yra nei§vengiamos ir visy kainy tarpusavio sgsajos.
Vieng bendriausiy gamybos veiksniy, darbg, galima
tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu, tiek tiesiogiai,
tiek netiesiogiai nukreipti nuo vieno gaminio gamy-
bos prie kito. Jei vienos prekés kaina pakyla, o varto-
tojai nenori ar negali jos pakeisti kita, jie turés truputj
maziau vartoti ko nors kito. Visi gaminiai konkuruoja
dél vartotojy pinigy, ir bet kurios kainos poky¢iai pa-
veiks nesuskaic¢iuojama daugybe kity kainy.

Tad jokios kainos negalima laikyti atskiru, savai-
miniu objektu. Ji susijusi su visomis kitomis kainomis.
Buatent dél $iy sgsajy visuomené gali spresti labai su-
détingg ir nuolat kintancig problema: kaip i$ takstan-
¢iy jvairiy gérybiy ir paslaugy atrinkti, kiek kuriy ga-
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minti, kad visos jos buty tiekiamos jy poreikio dydj ar
skubumg kuo labiau atitinkanc¢iomis proporcijomis.
Kaip jrodé iskilus ekonomistas Ludwigas von Mise-
sas, tik kapitalizmas, kuriame yra privati nuosavybé,
tvirta valiuta, laisva rinka ir néra kainy reguliavimo,
gali iSspresti $ig milziniska ,,ekonominio skai¢iavimo®
problemg.

Kadangi nuolat kinta kiekvienos konkrecios gé-
rybés ar paslaugos pasiila ir gamybos sagnaudos bei
tai, kiek ji yra pageidaujama ar reikalinga, kainos ir
kainy santykiai taip pat nuolat kinta. Jie kinta kasmet,
kas ménesj, kas savaite, kasdien, kiekvieng valanda.
Manantiesiems, kad kainos jprastai buna tame pacia-
me konkrec¢iame taske arba kad jas nesunkiai galima
palaikyti ,teisingame® lygyje, buty labai naudinga
valanda paziaréti, kaip kinta akcijy birzos jrasai arba
kasdien laikrastyje paskaityti, kas nutiko valiuty rin-
koje arba kavos, kakavos, cukraus, kviec¢iy, kukurizy,
ryziy, kiausiniy, medvilnés, odos, vilnos, gumos, va-
rio, sidabro, $vino ar cinko rinkose. Tada jie suprasty,
kad $ios kainos niekada nestovi vietoje. Butent todél
nuolatiniai valstybés bandymai pakelti, sumazinti arba
jSaldyti tam tikrg kaing arba atlyginimy ir kainy san-
tykj tokj, koks buvo tam tikrg dieng (,,palaikyti lygj®),

visada pridarys Zalos, jei tik bus veiksmingi.



PASTANGOS PADIDINTI KAINAS

Pradékime aptardami valstybés pastangas islaikyti
aukstas kainas arba jas padidinti. Valstybé dazniausiai
stengiasi kelti pagrindiniy $alies eksporto prekiy kainas.
Taip Japonija kartg bandé kelti §ilko kainas, o Brity im-
perija — gumos Zaliavos kainas. Brazilija taip bandé kelti
(ir kartais vél pabando) kavos kainas, o Jungtinés Ame-
rikos Valstijos kélé ir vis dar kelia medvilnés ir kvieciy
kainas. Manoma, kad teoriskai eksporto prekiy kainos
pakélimas gali $aliai tik padéti ir niekaip nepakenks, nes
padidins vietos gamintojy pajamas, ir tai padarys be-
veik vien tik uzsienio vartotojy saskaita.

Visi tokie bandymai vyksta pagal jprasta scena-
rijy. Greitai suprantama, kad prekés kainos pakelti
nepavyks prie$ tai nesumazinus pasialos. Pirmiausia
gali buti jvedami dirbamos zemés ploto apribojimai.
Taciau didesnés kainos gamintojams suteikia paskaty
didinti Zemés nasuma, sodinant savo derlingiausioje
zeméje vien tik remiamg Zzaliavg ir panaudojant kuo
daugiau trasy, darbo bei vandens laistymui. Kai valsty-
bé tai pastebi, ji imasi grieztai reguliuoti kiekvieno ga-
mintojo gaminamus kiekius. Dazniausiai tai daroma
remiantis kiekvieno gamintojo gamybos kiekiais per
kelis praéjusius metus. Tokia kvoty sistema nejleidzia
konkurenty, ji j$aldo kiekvieno gamintojo santyking
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padétj. Dél to gamybos sgnaudos islieka aukstos, nes
nebelieka pagrindiniy veiksniy ir paskaty jas bandyti
sumazinti. Taip stabdomi batini poky¢iai.

Taciau tuo metu kitose Salyse vis dar veikia rin-
kos jégos. Uzsienieciai nenori mokéti brangiau. Jie ima
pirkti maziau tos prekés i§ kaing keliancios $alies ir ies-
ko kity tiekimo $altiniy. Didesné kaina paskatina kitas
$alis imti gaminti tg preke. Taip Britanijos bandymai
kelti gumos kaina paskatino Olandijos gamintojus plés-
ti gumos gamybg Olandijai priklausanciose teritorijose.
Tai ne tik sumazino gumos kaing, bet Britanija dar ir vi-
sam laikui prarado ankséiau turéta monopoline padétj.
Be to, brity politika sukélé nepasitenkinimg Jungtinése
Amerikos Valstijose, kur suvartojama daugiausiai gu-
mos, ir paskatino galiausiai pavykusius bandymus kurti
sinteting gumg. Neaptariant per daug i$samiai, pami-
nétina, kad ir Brazilijos pastangos kelti kavos kaing, ir
Jungtiniy Amerikos Valstijy bandymai kelti medvilnés
kaing suteiké kitoms $alims ir politiniy, ir kainos pas-
katy pradéti ar plésti kavos ir medvilnés auginima, dél
to ir Brazilija, ir Jungtinés Amerikos Valstijos prarado
monopoline padétj.

Be to, tokiai politikai taikyti Salies viduje prireikia
sukurti visaapimancia reguliavimo sistemg ir didelg biu-
rokratija, kad viska parengty ir jgyvendinty. Sistema turi
bati detali, nes reikia reguliuoti kiekvieng gamintoja.



Geras tokios sistemos pavyzdys yra Jungtiniy Amerikos
Valstijy Zemés tkio departamentas. 1929 m., prie$ su-
kuriant dauguma Zemés tkio produkcijos reguliavimo
plany, Zemés tikio departamente dirbo 24000 darbuoto-
ju. Siandien jame dirba 120000. Tokios didziulés biuro-
kratinés sistemos, zinoma, visuomet yra suinteresuotos
atrasti priezasciy, kodél bitina jy vykdoma reguliavima
testi ir plésti. Be to, visi individo laisvés apribojimai su-
kuria precedentg tolimesniam ribojimui.

Taciau tokios pasekmés vis tik nesumenkina vals-
tybés ryzto pakelti kai kuriy gaminiy kainas auksciau
konkurencinéje rinkoje esancio lygio. Vis dar galio-
ja tarptautiniai susitarimai dél kavos ir kviec¢iy kainy.
Labai ironiska, kad Jungtinés Amerikos Valstijos buvo
vienos i$ tarptautinio susitarimo dél kavos kainy rengeé-
jy, nors $alies pilieciai yra pagrindinai kavos vartotojai.
Taigi jie tapo pirmosiomis susitarimo aukomis.

Ironiska ir tai, kad Jungtinés Amerikos Valstijos
turi cukraus importo kvotas, o jos visuomet buitinai dis-
kriminuoja vienas cukry eksportuojancias $alis kity Saliy
saskaita. Sios kvotos privercia visus amerikiecius varto-
tojus brangiau moketi uz cukry, kad nedidelé cukranen-
driy augintojy mazuma galéty pardavinéti brangiau.

Man nereikia né kalbéti apie tai, kaip tokie ban-
dymai ,stabilizuoti“ ar pakelti pagrindiniy zemés tkio
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produkty kainas politizuoja kainy formavimasi, ga-
mybos sprendimus ir kuria jtampg tarp Saliy.

ZEMU KAINU PALATIKYMAS

Dabar aptarkime valstybés pastangas sumazinti
kainas ar bent jau neleisti joms kilti. Daugelio $aliy
vyriausybés to imasi ne tik karo metu, bet ir esant inf-
liacijai. Jprastas scenarijus yra mazdaug toks: valsty-
bé dél kokios nors priezasties vykdo pinigy ir kredito
kiekj didinancig politikg. Tai neiSvengiamai ima kelti
kainas. Taciau vartotojams nepatinka augancios kai-
nos. Valstybé tuomet pazada ,atsilaikyti“ pries tolesnj
kainy augimg.

Tarkime, kad pradedama nuo duonos, pieno ir
kity batiniausiy prekiy. Jei valstybei pavyksta jgyven-
dinti savo nutarimus, i$§ karto sumazéja $iy butiniausiy
prekiy gamybos pelno marza, o ribiniams gamintojams
ji visai i$nyksta, tuo tarpu prabangos prekiy gamybos
pelno marza nepakinta arba iSauga. Kaip matéme auks-
Ciau, tai sumazina reguliuojamy butinyjy prekiy ga-
myba ir skatina jy negaminti, bet santykinai paskatina
gaminti prabangos prekes. Bet tai yra visiSkai priesingas
rezultatas, nei tikéjosi kainas reguliuojanti valstybé. Jei
ji tuomet bandys panaikinti reguliuojamy prekiy ga-



mybg mazinancias paskatas ir sumazinti zaliavy, darbo
bei kity gamybos veiksniy, naudojamy gaminant Sias
prekes, kainas, ji turés pradeéti reguliuoti vis daugiau ir
daugiau prekiy ir atlyginimy, kol galiausiai turés imtis
reguliuoti visas kainas.

Taciau jei bus siekiama tai daryti nuosekliai ir
iSsamiai, valstybé turés bandyti sureguliuoti i§ esmeés
milijonus kainy ir trilijonus kainy sgsajy. Ji pradés
skirstyti grieztus davinius ir kvotas kiekvienam ga-
mintojui ir kiekvienam vartotojui. Zinoma, taip pat
reikés kruopsciai reguliuoti ir visus importuotojus bei
eksportuotojus.

KAINU REGULIAVIMAS ISKRAIPO GAMYBA

Jei valstybé ir toliau viena ranka daugins valiuta,
o kita ranka grieztai stabdys kainy augima, ji pridarys
didziulés zalos. Taip pat leiskite pazyméti, kad jei vals-
tybé ir nekelia valiutos infliacijos, bet bando islaikyti
tam tikras santykines ar absoliucias kainas arba taiko
kokig nors ,,pajamy politika“ arba ,atlyginimy politi-
ka®, sukurtg pagal kokig nors mechanisting formule, ji
vis tiek pridarys vis daugiau Zalos. Nes laisvojoje rin-
koje net ir tada, kai nekinta vadinamasis kainy ,,lygis®,
nuolat kinta kainy tarpusavio santykiai. Jie kinta re-
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aguodami | kiekvienos paslaugos ar prekés gamybos
sanaudy, pasitlos ir paklausos pokycius.

O tokie kainy poky¢iai, tiek absoliutis, tiek san-
tykiniai, yra ir labai batini, ir labai naudingi, nes jie
pritraukia kapitalg, darbg ir kitus i$teklius nuo maziau
pageidaujamy prekiy ir paslaugy gamybos iki labiau
pageidaujamy. Siais poky¢iais gamybos pusiausvyra
prisiderina prie nesibaigianciy paklausos poky¢iy. Jais
uztikrinama, kad tuikstanciai prekiy ir paslaugy yra ga-
minama tokiais santykiniais kiekiais, kokiy labiausiai
nori visuomené. Sie santykiniai kiekiai kasdien kinta,
todél kas dieng rinka turi prisitaikyti i§ naujo, be to,
kas diena turi kisti kainos ir atlyginimo siunc¢iamos
paskatos, kurios i$judina pokycius.

Kainy reguliavimas visuomet gamybg sumazina,
isbalansuoja, iSkraipo ir sunaikina jos koordinacija.
Laikui bégant, kainy reguliavimas daro vis daugiau
zalos. Net ir nustatymo dieng ,teisinga“ ar , pagrista“
buvusi kaina ar kainy santykis véliau gali tapti vis la-
biau nepagrjstu ir netinkamu.

Valstybé niekada nesupranta, kad bet kurios ats-
kiros prekés atveju aukstas kainas sumazinti gali pa-
¢ios aukstos kainos. Auksta kaina skatina ekonomis-
kiau vartoti ir stimuliuoja bei skatina plésti gamyba. O
tai didina pasiilg ir dazniausiai sumazina kaing.



PER DIDELE MONOPOLIO BAIME

Kas nors galéty pasakyti: ,, Taip, valstybés vykdo-
mas kainy reguliavimas daznai kenkia. Bet kol kas jis
kalbéjote taip, tarsi rinkoje biity tobula konkurencija.
O kaip monopolinése rinkose? Kaip btina rinkose, ku-
riose kainas reguliuoja ar nustato didziulés bendrovés?
Ar neturi ¢ia valstybé jsikisti, bent jau tam, kad uzti-
krinty konkurencija ir padéty atsirasti tokiai kainai,
kokia susidaryty tikros konkurencijos salygomis?“

Daugelio ekonomisty baimés dél ,,monopolio® blo-
gio yra ir nepagristos, ir tikrai perdétos. Pirmiausia, labai
sunku sudaryti tinkamg ekonominio monopolio api-
brézima. Jei viename atokiame miestelyje yra tik viena
vaistiné, kirpykla ar maisto prekiy parduotuvé (papras-
tai taip ir bana), galima sakyti, kad ta parduotuvé tame
miestelyje turi monopolj. Taip pat galima sakyti, kad
kiekvienas turi savo ypatingy gabumy ir talento mono-
poli. Yehudi Menuhinas turi Menuhino gebéjimo groti
smuiku monopolj, Pablo Picasso turi Picasso paveiksly
tapymo monopolj, o Elizabeth Taylor turi jos grozio ir
patrauklumo monopolj; tas pats galioja ir visiems jvai-
riems mazesniems talentams ir savybéms visose srityse.

Kita vertus, beveik visus ekonominius monopo-
lius riboja pakeitimo galimybé. Jei variniai vamzdziai
ima kainuoti per brangiai, vartotojai gali juos keisti
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geleziniais ar plastikiniais. Jei jautiena per brangi, var-
totojai ja gali pakeisti ériena. Jei jasy svajoniy mergi-
na jus atstumia, visuomet galite vesti kitg. Tad beveik
kiekvienas asmuo, gamintojas ar pardavéjas gali turéti
kvazimonopolj tam tikrose vidinése ribose, taciau tik
vos keli pardavéjai gali jgyti tam tikras iSorines ribas
vir$ijantj monopolj.

Pastaruoju metu pasirodo vis daugiau literatiiros,
peikiancios tobulos konkurencijos nebuvimg, nors tiek
pat démesio buvo galima paskirti tobulo monopolio ne-
buvimui. Realiame gyvenime konkurencija niekada ne-
bina tobula, taciau nebtina ir absoliutaus monopolio.

Negalédami rasti daug absoliu¢ios monopolijos
pavyzdziy, kai kurie ekonomistai émé gasdintis ,,0li-
gopolio® - keleto jmoniy konkurencijos — vaiduokliu.
Taciau prie nerimag kelianc¢iy i$vady jie sugebéjo pri-
eiti tiktai j savo hipotezes jtraukdami jvairius jsivaiz-
duojamus slaptus susitarimus ar neiSreikstg tarpusa-
vio supratimg tarp dideliy gamintojy, ir tuomet dedu-
kuodami, kokie turéty buti to rezultatai.

Vis tik konkurenty skaicius konkrecioje pramo-
nés $akoje gali buti tik menkai susijes su konkurenci-
jos realumu. Jei ,,General Electrics® realiai konkuruo-
ja su ,,Westinghouse®, jei realiai konkuruoja ,,General
Motors®, ,,Ford“ ir ,,Chrysler®, jei realiai konkuruoja



»Chase Manhattan® ir ,,First National City Bank of
New York®“ ir taip toliau (ir niekas, kam teko turéti
tiesioginés patirties su $iomis jmonémis, negali dve-
joti, kad jos praktiskai visada taip daro), tai vartoto-
jams tenkantys rezultatai ne tik kainos, bet ir prekés
ar paslaugos kokybés aspektu yra ne tik tokie pat geri,
kokius buty sukirusi smulkesné konkurencija, bet net
ir daug geresni. Juk dabar jie gali pasinaudoti didelio
masto ekonomikos privalumais bei didelio masto tyri-
mais ir plétra, kuriy negaléty sau leisti mazos jmoneés.

KEISTI ZAIDIMAI SKAICIAIS

Oligopolijos teoretikai neigiamai paveiké Amerikos
antimonopolines tarnybas bei teismy sprendimus. Kal-
tintojai ir teismai pastaruoju metu émési keisty Zaidimy
skaiciais. Pavyzdziui, 1965 m. Federalinis teismas nutare,
kad prie$ 4 metus vykes dviejy Niujorko banky susijun-
gimas buvo neteisétas ir turi bati atSauktas. Susijunges
bankas netapo didziausias mieste, o tik tre¢ias pagal dyd;.
Susijungimas netgi padéjo bankui geriau konkuruoti su
kitais dviem didesniais konkurentais. Sio banko turtas
po susijungimo vis dar sudaré tik vieng astuntajg viso
miesto banky turto. O dél susijungimo Niujorko banko
skai¢ius sumazéjo nuo 71 iki 70. (Turéciau pridurti, kad
per 4 metus po susijungimo Niujorke banky atstovybiy
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skaicius padidéjo nuo 645 ir 698). Teismas pritaré banko
advokaty teiginiui, kad dél $io susijungimo ,,visuomene
ir smulkieji verslininkai gavo naudos®.

Vis tik teismas pridaré, kad ,,veiksmai, savaime
nekenksmingi ar netgi naudingi bendruomenei, nega-
li bati toleruojami, kai dél jy ima kurtis monopolis.
Tokie konkurencijos apribojimai yra neteiséti, kad ir
kokie naudingi baty®.

Tuo pat metu labai keista, kad nors politikai ir
teismas mano, jog butina iSardyti susijungimg vien
tam, kad mieste banky skaic¢ius iSaugty nuo 70 iki 71, jie
visai nemano, kad tokiy pat dideliy skaiciy reikia siekti
ir politinéje konkurencijoje. Amerikoje yra jsivyravu-
si teorija, kad vos dviejy politiniy partijy pakanka, jog
amerikietis turéty realy pasirinkimg balsavimo metu, o
jei ju yra daugiau, tai tiesiog kelia sumaistj ir visai néra
naudinga zmonéms. Jei §i politiné teorija buty taikoma
ekonomikoje, joje buty nemazai tiesos. Jei dvi jmonés i§
tikro konkuruoja, jy visiskai pakanka, kad toje pramo-
nés Sakoje vykty reali konkurencija.

MONOPOLINE KAINA

Tikroji problema yra ne tai, ar rinkoje yra ,,mo-
nopolis®, ar néra, o tai, ar yra nustatomos monopoli-



nés kainos. Monopoliné kaina gali susiformuoti, kai
paklausa reaguoja taip, kad monopolininkas gali gauti
didesnes bendras pajamas parduodamas mazesnj pro-
dukcijos kiekj brangiau, nei parduodamas didesnj kie-
ki pigiau. Manoma, kad tokiu badu monopolininkas
gali gauti didesne¢ kaing, nei biity nusistovéjusi esant
»grynajai konkurencijai®.

Teorija, kad gali bati toks dalykas, kaip mono-
poliné kaina, kuri gali bati aukstesné, nei buty buvus
konkurenciné kaina, Zinoma, yra pagrista. Taciau
tikrasis klausimas — kiek tokia teorija yra naudinga
arba tariamam monopolininkui svarstant savo kainy
politika, arba jstatymy leidéjams, prokurorams ir teis-
mams kuriant antimonopoline politika.

Kad monopolininkas galéty i$naudoti savo pa-
deétj, jis turi zinoti, kokia yra jo gaminio ,paklausos
kreivé“. Jis to nezino, gali tik spélioti, ir jam tenka
paméginti tai suzinoti bandant ir klystant. Be to, jam
svarbu apgalvoti ne tik $altg vartotojy reakcijg i kai-
ng, jis dar turi ir pagalvoti, kaip jo kainy politika gali
paveikti jo reputacija, padéti pelnyti vartotojy pasiti-
kéjimga ar sukelti jy priesiskuma. Monopolininkui dar
svarbiau apgalvoti, kaip jo kainy politika gali paveikti
konkurenty toje srityje atsiradima: ar juos paskatins
ateiti, ar atbaidys. I$ tikro jis gali nutarti, kad vertinant
ilgesnj laikotarpj, jam iSmintingiausia baty nustatyti
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kaing ne didesne¢ uz ta, kokia, jo nuomone, susifor-
muoty esant konkurencijai.

Bet kuriuo atveju, kai néra konkurencijos, niekas
negali zinoti, kokia bty buvusi ,konkurenciné kai-
na“. Tad niekas negali tiksliai Zinoti, kiek ,,monopoli-
né“ kaina yra didesné, nei baty buvusi ,,konkurenciné
kaina®, niekas netgi negali Zinoti, ar tikrai ji didesné!

Vis tik bent jau Jungtinése Amerikos Valstijose
vykdant antimonopoline politika manoma, kad teismai
gali zinoti, kiek ,,konspiraciné“ kaina yra aukstesné, nei
baty buvusi konkurenciné kaina. Juk kai pareiSkiami
kaltinimai konspiraciniu kainy nustatymu, pirkéjai ragi-
nami teisme reikalauti tris kartus didesnés kompensaci-
jos nei suma, kuria jie esa buvo priversti ,,permokéti.

REIKIA NENUSTATINETI KAINU

Misy analizé priveda prie iSvados, kad valstybé,
kai tik jmanoma, turéty né nebandyti nustatinéti nei
minimalios, nei maksimalios kainos jokiai prekei ar
paslaugai. Zinoma, kai tam tikra paslauga yra nacio-
nalizuota, pavyzdziui, pastas ar gelezinkeliai, telefono
paslaugos ar elektros tiekimas, valstybei reikés nusta-
tyti kainy politika. Taip pat, kai kam nors suteikiamos
monopolinés privilegijos — metro, gelezinkeliy, telefo-



no paslaugy ar elektros jmonei — valstybé turés numa-
tyti, kokius jves kainy apribojimus.

O vertinant antimonopoline politikg, reikia pasa-
kyti, jog kad ir kokia bty padétis kitose salyse, Jung-
tinése Amerikos Valstijose $i politika neturi né Zenklo
nuoseklumo. Ji neapibrézta, diskriminuojanti, taiko-
ma retroaktyviai, kaprizinga ir pilna prie§taravimuy.
Siandien jokia jmong, net ir vidutinio dydzio, nezino,
kada ir kodél jai bus pareiksti kaltinimai pazeidus kokj
nors antimonopolinj jstatyma. Viskas priklauso nuo
konkretaus prokuroro, teismo ar teiséjo ekonominiy
prietary.

Sia tema gausu dviveidisko elgesio. Politikai i3-
kalbingai pasisako prie$ ,,monopolius®. O po to jveda
muitus bei importo kvotas, kuriomis siekiama apsau-
goti monopolj ir apriboti konkurencija. Po to jie sutei-
kia monopolines privilegijas autobusy ar telefony jmo-
néms. Jie taip pat patvirtina monopolinius patentus ir
intelektinés nuosavybés teises. Jie bando reguliuoti
zemés ukio gamyba, kad buty galima imti monopoline
kaing uz Zemés tkio produktus. Galiausiai jie ne tik lei-
dzia, bet ir primeta darbdaviams darbininky monopolj
ir teisiskai privercia juos ,derétis“ su $iais monopoli-
ninkais, be to, jie netgi leidZia siems monopolininkams
jvedinéti savo salygas grasinimais ar prievarta.
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Ttariu, kad $iuo atzvilgiu intelektiné situacija ir
politinis klimatas nelabai skiriasi ir kitose $alyse.

Zinoma, rasti btida, kaip igspresti §j teisinj cha-
0s3, yra ekonomisty ir teisininky uzduotis. AS turiu
tik vieng kukly pasitlyma - manau, labai verta prisi-
minti sengja bendrajg teise, draudziancia sukciavima,
apgaule ir bet kokj fizinj smurtg ar grasinimus. ,, Tei-
sés tikslas®, kaip mums XVII amzZiuje priminé Johnas
Lockas, ,néra apriboti ar suvarzyti, bet i$saugoti ir
iSplésti laisve®. Taip ir Siandien galime pakartoti, kad
ekonomikoje teisés tikslas turi buti ne apriboti, bet uz-
tikrinti didziausig rinkos laisve ir laisvas kainas.

1969 m.

Verté Andrius SimaSius

Versta i§: HAZLITT, Henry. Man vs. the Welfare State [in-
teraktyvus]. [Auburn, Alabama]: Ludwig von Mises Institute, 1969.
Prieiga per internety: <http://mises.org/document/2974/Man-vs-
The-Welfare-State> Chapter 6 ,,Price controls®, Chapter 7 ,More on
price controls®.



STABILAUS KAINUY LYGIO MITAS

Joe Cobb

Infliacija daugeliui amerikie¢iy tapo gyvenimo
badu ir pakeité jy poziirj  taupyma ateiciai lyginant
su prabangos gérybiy vartojimu $iandien. Kai atrodo,
kad visos kainos kyla, kam bandyti sutaupyti pinigy
kokiam nors pirkiniui, kai galite tai nusipirkti tiesiog
pasiskoline ir per keletg artimiausiy mety sumokéti
vos truputj daugiau. Finansy pasaulyje démesys tel-
kiamas nebe j turto valdyma, bet i jsipareigojimy val-
dymg. Infliacija yra naudinga rizikuojanciam speku-
liantui, o ne konservatyviam ar nuosaikiam Zzmogui,
nemeégstanc¢iam finansinés rizikos. Nukencia viduti-
niai pilieciai, o vieSosios nuomonés tyrimai rodo, kad
pageidaujama stabilaus kainy lygio.

Beveik visi ekonomistai sutinka, kad stabilus kai-
ny lygis buty siektinas visuomenés tikslas. Kai kurie
ekonomistai mano, kad truputis infliacijos yra geri
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vitaminai, i§judinantys sustojusia ekonomika, taciau
retai sutiksime ekonomistg, norintj matyti krentantj
kainy lygj, tarsi bet kokia kainy mazéjimo tendencija
sukelty ekonoming nelaime ar netgi pakartoty didjjj
akcijy rinkos kritima.

Taciau stabiliu kainy lygiu tikintys ekonomis-
tai i§ tikro uzsiima visai ne ekonomika. Jie nukryps-
ta j politikg. Zinoma, riba tarp ekonomikos politikos
analizés ir politinés praktikos yra labai slidi, taciau
skirtumas yra aiskus. Ekonomistas gali atidziai i$tirti
netiesioginius valstybés politikos ekonominius pada-
rinius ir profesionaliai nuspresti, koks bus tos politi-
kos poveikis, ta¢iau kai jis ima juos vertinti ir vadinti
»gerais“ arba ,,blogais®, jis tampa tik politiku, dél savy
priezasciy remianciu valstybés veiksmus.

IDEJA VYSTOSI IR TAMPA MADINGA

Stabilaus kainy lygio idéja tapo madinga pir-
maisiais $io Simtmecio deSimtmeciais, pasibaigus
1870-1910 m. vykusioms politinéms diskusijoms.
Pirmuosius 25 $io laikotarpio metus aukso perkamoji
galia létai, bet uztikrintai augo, o po to santykinai grei-
tai krito, kai aukso buvo rasta Piety Afrikoje ir Klon-
daike. Be to, aukso paklausa iSaugo po Pranctzijos ir



Prasijos karo, Vokietijai jvedus aukso standartg. Visa
ta laikmetj Europoje ir Amerikoje sékmingai vyko
spartus pramonés augimas. Siuo tarptautinés taikos ir
ekonomikos plétros laikotarpiu padidéjusi kapitalo ir
darbuotojy paklausa, kaip buvo galima numatyti, pa-
veikeé ribineg pinigy ir kredito paklausa.

Jungtinése Amerikos Valstijose veiké kelios jta-
kos grupés, reikalavusios infliacinés pinigy politikos,
norédamos gauti kapitalo ir kredito, kurio jautési nu-
sipelniusios. Pavyzdziui, daug tkininky nei$mintingai
uzstaté savo nuosavybe fiksuota palikany norma, o
po to, kai éme kristi Zzemés tkio produkcijos kainos
ir mazéjo palikany normos, kai kurie ant efektyvumo
ribos balansave tkiai bankrutavo. Kaip Zzinote, dar-
buotojus i Zemes tkio vis labiau patraukeé santykinai
produktyvesnio darbo pramonéje galimybés. Taciau
politikai (ir ekonomistai) susirapino, kaip nuraminti
besiskundziancius akininkus. Kilo infliacijos reikala-
ves pinigy sajudis’, panasig programa turéjo ir sidabro
sajudis?, taciau jie skatino kalti sidabro monetas, o ne
spausdinti pinigus, nes koalicijoje dalyvavo Nevados
sidabro kasyklos.

Ekonomistai sugalvojo, kad kainy lygio kriti-
mas yra ,blogai“, nes skolininkai turi grazinti skolas
vertingesniais piniginiais vienetais, nei pasiskolino.
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Kadangi laisva rinka prie to galéty prisiderinti nusi-
stovint neigiamai palitkany normai, jie mané, jog tai
nejmanoma. Juk ar yra kas nors girdéjes apie tokias
paskolas, kai grazini maziau, nei pasiskolinai, net jei
laikui bégant paciy piniginiy vienety verté augo? Tai,
zinoma, visiski niekai - jie pamir$o, kad rinka visada
prisitaiko prie besikei¢ianciy aplinkybiy.

Tad politikus éme vaidinti ekonomistai nutaré,
kad stabilus kainy lygis yra daug geriau, nei kren-
tantis. Be to, daug mety Paulas Samuelsonas, Johnas
Maynardas Keynesas ir panasiis ekonomistai tvirtino,
kad truputis infliacijos yra netgi geriau, nei stabilus
kainy lygis, nes, jy nuomone, tai turéjo stimuliuoti
uzimtumg, augima ir kitus gerus rei$kinius. Taip poli-
tiskai motyvuoti ekonomistai paruo$é scena didziajai
8-0jo desimtmecio infliacijai.

PRODUKTYVUMAS IR KAINU MAZEJIMAS

Ekonomikai augant, be kity dalyky didéja ir in-
vesticijos j kapitala, o kartu su jomis auga ir darbo
produktyvumas. Yra daug priezas¢iy manyti, kad, jei
valstybé nesiki$ty j pinigy pasiilg, laisvojoje rinkoje
laikui bégant sumazéty jvairiy prekiy ir paslaugy kai-
nos. I§ karto i galva ateina tusinuko, elektrinio skai-



¢iuotuvo ar skaitmeninio rankinio laikrodZio pavyz-
dziai. Pazvelge j istorija matome, kad produktyvumas
augo beveik visose gamybos ir paskirstymo srityse.
Jokiam ekonomistui tai tikrai neatrodyty ,,blogi“ po-
ky¢iai. Tacdiau atrodo, kad ekonomistai galvoja, jog
~krentantis kainy lygis“ néra gerai.

Miltonas Friedmanas mano, kad siekdama su-
stabdyti kainy lygio kritimg valstybé pinigy pasiilg
didinti turéty létai, nekintamu tempu. Kai kurie eko-
nomistai §j pasitlyma apriboja ir sako, kad pinigy
kiekis turi bati didinamas tokiu tempu, koks ilguoju
laikotarpiu atitikty vidutinj produktyvumo augima
ekonomikoje, taciau i§ esmés pats pasitilymas lieka
toks pat. Kiti teigia, kad naujy, valstybés atspausdinty
pinigy reikia, kad i$ viso augty ekonomika, ar aiskina,
jog ju reikia norint patenkinti profesiniy sajungy rei-
kalavimus kelti atlyginimus, nes kitaip tokie reikalavi-
mai gali sumazinti uZimtumg.

Taciau joks dabartinei makroekonominés teori-
jos ortodoksijai pritariantis ekonomistas nesutiks pa-
laikyti nulinio pinigy kiekio didinimo politikos. Kai
kurie pareiks, kad tai sukelty didziulj nedarbg, antra
Didziajg depresijg, banky bankrotus ir taip toliau. Kiti
tiesiog atmes idéjg pasakydami, kad tai ,,politiskai ne-
jgyvendinama®, nepaaiskindami, kodél ar bent jau to,
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kaip jie tapo politikos, o ne ekonomikos ekspertais.

Jei kainy kritimas laisvojoje rinkoje yra norma-
lus procesas, tai siilymas didinti pinigy pasitila tam,
kad vidutinis kainy lygis nekristy, i$ tikro yra sialymas
nacionalizuoti dalj produktyvumo padidéjimo. Kadan-
gi naujai atspausdinti pinigai, turj sukelti pakankama
spaudimg kainoms aukstyn, kad Sios nekristy, yra
tokia pat teiséta mokéjimo priemoné kaip ir senieji,
zmoniy kiSenése jau nugule pinigai, tai valstybé, kuri
juos spausdina ir pirmoji isleidzia, naudojasi kity
zmoniy darbo vaisiais. Daroma prielaida, kad niekas
to nepastebés, kadangi $is ,neskausmingas mokestis®
turi palaikyti stabily kainy lygj. Taciau, kaip parodé-
me, tai yra suktas senos ,i$dauzto lango klaidos® pa-
vyzdys, nes neatspausdinus $iy naujy pinigy kainos
kristy, o tai bty naudinga visai visuomenei. Laikantis
»stabilaus kainy lygio politikos, i$§ esmés tik valdzia ir
jos klientai pasinaudoja produktyvumo augimu.

KAINY LYGIO KLAIDA

Vis tik stabily kainy lygj siekianti palaikyti po-
litiné programa turi daug daugiau trakumy, nei gali
pasirodyti i§ to, kas pasakyta auks¢iau. Ekonomistai
kalba apie kainy lygj taip, tarsi tai bity konkretus,



ekonominis reiskinys. Tadiau geriausiu atveju jie i$
tikro kalba tik apie kainy indeksa, pavyzdziui, vartoji-
mo kainy indeksg. Kainy indeksas yra statistiné jvairiy
tam tikru metu ekonomikoje buvusiy ar uzregistruoty
kainy imtis. Papildomos, véliau darytos imtys gali pa-
rodyti, ar indeksas kilo, ar leidosi, ir tariama, kad tai
pasako, kaip keitési ,,kainy lygis“.

Yra dvi bendriausios kainy indeksy rasys. Ka-
dangi visi indeksai sudaromi pagal tam tikry gérybiy
srinkos krepseli, ir kadangi Zmoniy pirkimo jpro-
¢iai kinta, ypac jei kinta santykinés kainos, ir jie savo
meégstamus brangesnius gaminius keicia pigesniais,
du laikotarpius lyginantis kainy indeksas gali arba
pirmojo laikotarpio krepselj laikyti atskaitos tasku ir
matuoti jo kainy poky¢ius antruoju laikotarpiu, arba
imti antrojo laikotarpio krepselj ir po to pazitréti,
kokios buvo uzregistruotos kainos pirmuoju laikotar-
piu. Antroji procedtira dazniausiai fiksuoja mazesnius
proporcinius pokycius. Jungtiniy Amerikos Valstijy
vartojimo prekiy indeksas yra pirmojo tipo pavyzdys.
Pagal statistikos teorija, labai didelé atsitiktiné imtis
yra laikoma geru vidutinio ekonomikos kainy lygio
matu.

Taciau ,,vidutinis kainy lygis“ néra labai svarbi
informacija (nebent tik Zurnalistams). Net ir makro-
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ekonomistai, apsimetinéjantys, kad ,kainy lygiui“
teikia daug reik§meés, negali realiai tos informacijos
panaudoti. Ji kartu su kitais duomenimis jtraukiama
i jy ekonomikos kompiuteriniy modeliy simuliacijas,
taciau buty tas pats, jei jie tuos duomenis tiesiog is-
galvoty, nes jy kompiuteriniai modeliai vis tiek daz-
niausiai nenuspéja ekonomikos krypties ar kity mety
kainy indekso. Ekonomistams i$ kainy indekso tiek
pat naudos, kiek investuotojams i$ ,,Dow Jones® vidu-
tiniy verdiy - tai patenkina tos akimirkos smalsuma,
bet joks rimtas profesionalas neremty juo savo spren-
dimy.

Juk verslininkui vidutinis kainy lygis visiskai ne-
svarbus. Priimant ekonominius sprendimus svarbu
yra santykinis konkreciy kainy skirtumas. Verslinin-
kas gali noréti suzinoti apie tam tikro tipo plieno kainy
pokycius, kad galéty nutarti, ar savo prekés gamybai
pirkti plieng, ar aliuminj. Taliau vidutinés plieno ar
aliuminio kainos, o tuo labiau visy kainy vidurkis jam
nepadés priimti to sprendimo. Juk konkreti plieno kai-
na gali buti tokia, kokia yra dél tam tikry pristatymo
laiko, vietos ir biido ar mokéjimo sglygy. Be to, vers-
lininkui visuomet ripi ateities kainos, o ne praéjusios
savaités ar praéjusio ménesio kainos, nes jis plieng pa-
naudoti ketina ateityje.



ISTEKLIY PERSKIRSTYMAS

Valstybés politika spausdinti pinigus, kad kai-
ny lygis nekristy augant produktyvumui, gali bati
labai Zzalinga galimybei efektyviai koordinuoti pla-
nus, o profesoriaus F. A. Hayeko nuomone, tai yra
pagrindiné kainy sistemos funkcija. Kai valstybé
spausdina naujus pinigus, kas nors visuomet juos
gauna pirmieji: ar tie pinigai keliauty valstybés tar-
nautojy atlyginimams, ar socialinéms i$mokoms, ar
tapty paskolomis proteguojamoms jmonéms, pavyz-
dziui, ,,Chrysler Corporation®, ar jais buty gelbéja-
mos savivaldybés, pavyzdziui, Niujorko, i$perkant jy
obligacijas.

Jei nauji pinigai patenka j gamybos sistema, tai
vieni verslininkai jgyja lésy, kuriomis gali nukon-
kuruoti kitus verslininkus ir nupirkti isteklius, ku-
riuos kas nors kitas galbiit galéjo panaudoti geriau.
Jei nauji pinigai pirmiausiai tenka vartotojams, tai
vartojimo gérybiy paklausa pakyla kapitalo gérybiy
atzvilgiu, ir taip atsiranda santykinis kapitalo traku-
mas. Nejmanoma numatyti visy gamybos proceso
iSkraipymuy, galin¢iy kilti valstybei dirbtinai kuriant
naujus pinigus ir kreditg, kad kainy lygis baty ,sta-
bilus®. Juk kaip matéme per pastaruosius 15 mety,
valstybés pastangos stimuliuoti ekonomikg didinant
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pinigy ir kredito kiekj baigiasi infliacijos siautéjimu
ir dideliu ekonomikos nuosmukiu bei zymiu nedar-
bo iSaugimu.

IDEJOS TURI PASEKMES

Stabilaus kainy lygio idéja gali buti pagrindine
misy bédy su infliacija priezastis. Kadangi dauguma
Zmoniy mano, jog stabilus kainy lygis yra tas pats, kas
»nuliné infliacija®, §i mintis gali nustebinti. Taciau kai
profesionaliis ekonomistai nutaria, kad stabilaus kainy
lygio palaikymas yra optimali strategija, tai tuo paciu
reiskia, kad valstybé turi ko nors imtis, kad $is tikslas
buty pasiektas, nes netrukdoma laisvoji rinka kainas
mazinty. Cia matome, kaip ,,eksperty“ grupé ima palai-
kyti aktyvaus valstybés kisimosi politikg. Jei koks nors
pilietis suabejoty, ar tikrai gerai, kad valstybé kisasi i $a-
lies ekonomikos reikalus, orus, nepolitinis ekspertas jj
tuoj patikinty, kad tai ,,absoliuciai batina®.

Problemos asis yra ta, kad ekonomisty profesiné
grupé nebemato platesnio vaizdo. Jaunesnieji ekono-
mistai buvo i$mokyti, kad stabilus kainy lygis, o ne sta-
bilus pinigy kiekis yra bitina, optimali strategija. O se-
nieji profesoriai pamirso, kad politika ir ekonomika yra
skirtingos tyrimo ir Ziniy sritys ir kad ekonomistai bana



prasti politikai. Tiesg sakantis ekonomistas bus nepopu-
liarus, nes turés prasinétojams pasakyti, kad nemokamy
piety nebtina. O ekonomistas, bandantis vertinti, kas yra
ir kas néra politiskai jmanoma, geriausiu atveju galés pa-
sitlyti tik antrarti$e ar dar prastesne nuomone.

Pavojinga laisvai Zongliruoti tokiomis ekono-
mikos sagvokomis kaip ,kainy lygis“ ir netgi ,,pinigy
kiekis“, nes lengva ileisti i§ akiy rinkos procesus, ku-
riuos $ios sgvokos apibendrina. Klaidinantis tapty net
ir politinis siekis palaikyti ,,stabily pinigy kiekj®, nes
jam skaiciuoti remiamasi statistiniu pinigy matavimu
ir nejtraukiama daug reik§mingy alternatyvy. Vienin-
telé ekonomikos politika, kada nors ,veikusi taip,
kaip ekonomistai ir politikai tikéjosi, yra laissez faire
politika, pasukusi istorijos tékme nauja vaga ir i§vedu-
si Zmonija i§ tamsiyjy amziy.

1980 m.

Verté Andrius SimaSius

Versta i§: COBB, Joe. The Myth of the Stable Price Level. The
Freeman, October 1980, vol. 30, issue 10.
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I$nasos

! Greenback Movement - 1874-1889 metais JAV veikusi par-
tija. Pavadinimas kiles nuo ,,greenback® - ,zaliaisiais“ vadinti JAV
popieriniai pinigai, pradéti leisti pilietinio karo metu. Si partija pa-
laiké niekuo nepadengtos valiutos leidima - vert. past.

? Free silver movement - XIX a. pabaigos judéjimas JAV, sie-

kes greta aukso standarto jvesti ir sidabro naudojima bei leisti be
apribojimy kaldinti sidabro monetas — vert. past.



ZINIU PANAUDOJIMAS
VISUOMENE]JE

Friedrich A. von Hayek

Kokig problemg méginame spresti, kai bandome
sukonstruoti racionalig ekonomine tvarka? Jei remsi-
meés jprastomis prielaidomis, atsakymas bus gana pa-
prastas. Jeigu turime visg reikalingg informacija, jeigu
mums yra duota preferencijy sistema ir jeigu Zinome
visas prieinamas priemones, tai lieka tik grynai loginé
problema. Tai yra, atsakymas j klausimg, kaip geriau-
siai gali buti iSnaudotos turimos priemonés, jau gladi
musy prielaidose. Sglygos, kurias turi patenkinti Sios
optimumo problemos sprendimas, yra i$samiai i$na-
grinétos ir geriausiai gali buti i$reikstos matematiniu
pavidalu: trumpiausiai reziumuotos jos sako, kad ribi-
nis bet kokiy dviejy prekiy ar gamybos faktoriy pakei-
¢iamumo laipsnis turi bati tas pats visuose skirtinguo-
se jy panaudojimuose.
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Taciau tai tikrai néra toji ekonominé problema,
su kuria susiduria visuomené. Ir tie ekonominio skai-
¢iavimo metodai, kuriuos esame sukire Siai loginei
problemai spresti, nors ir turintys reik§més spren-
dziant visuomenés ekonomine problemg, vis délto
néra jos issprendimas. Reikalas tas, kad ,duomenys®,
kuriais paremti Sie ekonominiai skai¢iavimai, niekada
néra ir negali buti ,,duoti“ vienam protui, galin¢iam
i$nagrinéti visas jy implikacijas.

Racionalios ekonominés tvarkos problema ypa-
tinga butent tuo, kad zinios apie salygas, kuriomis tu-
rime naudotis, niekada neegzistuoja koncentruotu ar
integruotu pavidalu, o tik kaip i$sklaidytos nuotrupos
nepilny ir daznai priestaringy Ziniy, kuriomis dispo-
nuoja visi atskiri individai. Todél visuomenés ekono-
miné problema néra vien problema, kaip paskirstyti
»duotus® isteklius - jeigu ,duotus® suprasime kaip
duotus vienam protui, sprendzian¢iam problema,
apibrézta $iy ,duomeny®“. Tai grei¢iau problema, kaip
uztikrinti geriausia iStekliy panaudojima, kurj zino bet
kuris visuomenés narys, tiems tikslams, kuriy santyki-
ne svarbg zino tik atskiri individai. Arba, trumpai, tai
problema, kaip panaudoti Zinias, kurios savo visuma
néra kam nors atskirai duotos.

Deja, daugelis $iuolaikiniy ekonomineés teorijos
patobulinimy, ypac tie, kurie rémési matematika, grei-



¢iau uztemdé nei apsvieté §j fundamentalios proble-
mos bruoza. Nors problema, kurig $iame straipsnyje
nagrinésiu, yra racionalios ekonominés tvarkos pro-
blema, a$ basiu nuolat ver¢iamas pabrézti jos glaudy
ry$j su tam tikrais metodologiniais klausimais. Dau-
gelis pastaby, j kurias noriu atkreipti démesj, yra i$va-
dos, j kurias netikétai suéjo skirtingi mastymo keliai.
Bet, kaip dabar suvokiu, tai nebuvo atsitiktinumas.
Man atrodo, kad dauguma $iuolaikiniy gincy, lie¢ian-
¢iy tiek ekonomineg teorija, tiek ekonomine politika,
kilo dél visuomenés ekonominés problemos prigim-
ties klaidingo supratimo. Sis supratimas savo ruoztu
kilo dél mastymo jprociy, jsigyty tyrinéjant gamtinius
reiskinius, nepagristo perkélimo j visuomeninius reis-
kinius.

I1

Kasdieninéje kalboje Zodis ,,planavimas® iSreis-
kia kompleksg tarpusavyje susijusiy sprendimy apie
mums prieinamy iStekliy paskirstymg. Sia prasme
visa ekonominé veikla yra planavimas; ir bet kurioje
visuomenéje, kur bendradarbiauja daugybé zmoniy,
§is planavimas, kas jj beatlikty, bus i§ dalies parem-
tas tokiomis ziniomis, kurios duotos ne planuotojui,
o kazkam kitam ir kurios kazkaip turi buti perduotos
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planuotojui. Skirtingi btdai, kuriais perduodamos zi-
nios zmonéms sudarant savo planus, yra svarbiausia
problema bet kuriai teorijai, aiskinanciai ekonominj
procesa, o problema, kaip geriausiai panaudoti Zinias,
pradzioje i$sklaidytas tarp visy Zmoniy, yra viena pa-
grindiniy ekonominés politikos problemy, ieskant
efektyvios ekonominés sistemos.

Atsakymas i §j klausima glaudziai susijes su kitu
¢ia iskylanciu klausimu: kas turi planuoti. Batent apie
§j klausimg sukasi visi gincai dél ,ekonominio pla-
navimo®. Tai néra gincas apie tai, ar planavimas rei-
kalingas. Tai gincas apie tai, ar planavimas turi buti
vykdomas centralizuotai, vieno valdymo organo visai
ekonominei sistemai, ar jis turi buti paliktas daugeliui
atskiry individy. Planavimas ta specifine prasme, ku-
ria $is terminas vartojamas $iuolaikinése diskusijose,
reiskia butent centrinj planavimg - visos ekonominés
sistemos valdymg pagal vieningg plang. Konkurencija,
savo ruoztu, reidkia decentralizuotg daugelio atskiry
asmeny planavimg. Kompromisinis $iy sistemy vari-
antas, apie kurj taip daug kalbama, ta¢iau kuriuo taip
mazai dziaugiamasi susidarus su juo praktiskai — tai
planavimo delegavimas organizuotoms pramonés $a-
koms, kitaip sakant, monopolijoms.

Kuri i§ $iy sistemy efektyvesné, priklauso nuo
klausimo, kurioje i$ jy galima tikétis pilnesnio turi-



my ziniy panaudojimo. O tai savo ruoztu priklauso
nuo to, ar daugiau sékmés sulauktume perduodami
centriniam valdymo organui visas Zinias, kurios turi
bati panaudotos, bet kurios pradzioje i§sklaidytos tarp
daugelio individy, ar perduodami individams tokias
papildomas Zinias, kurios jiems reikalingos derinant
savo planus su kity individy planais.

111

Iskart akivaizdu, kad Siuo klausimu pozicija
skirsis, priklausomai nuo skirtingy ziniy rasiy. Todél
atsakymas j masy klausimg didzia dalimi priklausys
nuo ty skirtingy Ziniy rasiy santykinés svarbos: ziniy,
kuriomis daugiausia disponuoja atskiri individai, ir
ziniy, kuriomis daugiausia disponuoja valdymo or-
ganas, sudarytas i§ deramai parinkty eksperty. Jeigu
$iandieng taip pladiai pripazjstamas pastaryjy pra-
nasumas, tai tik todél, kad viena Zziniy rasis, butent
mokslinés Zinios, uzima visuomenés samonéje tokia
svarbia vietg, jog daznai uzmirstame kitos ziniy rasies
svarba. Galima sutikti, kad moksliniy Ziniy atzvilgiu
deramai parinkty eksperty komanda biuty pranasiau-
sioje padétyje jvaldant visas prieinamas Zinias, nors,
zinoma, ir tokiu atveju problema islikty, virsdama
eksperty atrankos problema. A$ noriu pabrézti tik tai,
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kad net pripazinus $ios problemos i$sprendziamuma,
buty iSspresta tik maza dalis didesnés problemos.

Siandieng beveik erezija teigti, kad mokslinés Zi-
nios dar néra visa zinija. Tac¢iau ir trumpo apmastymo
pakanka suprasti, kad yra svarbus klodas neorgani-
zuoty ziniy, kuriy negalima pavadinti mokslinémis
bendry taisykliy Ziniomis - tai Zinios apie konkrecias
laiko ir vietos aplinkybes. Batent $iuo atzvilgiu prak-
tiskai kiekvienas individas turi pranasuma pries visus
kitus, nes jis disponuoja unikalia informacija, kuri gali
bati naudinga, bet kuri gali bati panaudota tik jei-
gu ja paremti sprendimai bus padaryti jo paties arba
jam aktyviai dalyvaujant. Pakanka tik prisiminti, kiek
daug mums tenka mokytis savo profesijoje po to, kai
baigtas teorinis mokslas, kokia didele savo gyvenimo
dalj mes skiriame konkrec¢iy darby i$mokimui ir kaip
aukstai visose gyvenimo srityse vertinamos zinios apie
zmones, apie vietines sglygas ir specifines aplinkybes.
Pazinti ir mokeéti pasinaudoti nepilnai i$naudojamu
mechanizmu, nepastebétais kieno nors sugebéjimais,
zinoti papildomus i$teklius, kuriais galima pasinaudo-
ti stygiaus atveju - tokios Zinios visuomenéje ne ma-
ziau naudingos uz Zinias apie geresnes technologines
alternatyvas. Kroviniy siuntéjas, uzsidirbantis pragy-
venimui pasinaudodmas pustusciais laivy reisais; ne-
kilnojamojo turto prekijas, kurio visos zinios yra vien



atsirandandiy trumpalaikiy progy iSnaudojimas, arba
spekuliantas, besipelnijantis i§ prekiy vietiniy kainy
skirtumo - visi jie atlieka ypa¢ naudingas funkcijas,
paremtas konkrec¢iomis Ziniomis apie momentines sg-
lygas, kurios nezinomos kitiems.

Keista, kad Siandieng | $ios rasies Zinias papras-
tai Zvelgiama su panieka, o kiekvienas, panasiy ziniy
déka jgijes pranasuma pries kita, geriau teoriskai ar
techniskai ginkluota, laikomas negarbingu varzovu.
Nauda, kuri gaunama i§ geresnio rysiy ar transporto
priemoniy pazinimo, kartais laikoma beveik nesgzi-
ninga, nors visuomenei iSnaudoti $io pobudzio progas
ne maziau svarbu, negu naujausiy moksliniy i$radi-
my galimybes. Sis prietaras smarkiai paveiké pozitiri i
prekyba apskritai, lyginant ja su gamyba. Net tie eko-
nomistai, kurie tariasi iSsivadave i§ senojo Siurkstaus
materializmo klaidy, nuolat kartoja ta pacia klaida, kai
palie¢iama veikla, siekianti jgyti tokiy praktiniy Ziniy,
kurios, jy supratimu, yra ,,duotos®. Vie$patauja jsitiki-
nimas, kad visos tokios Zinios turi bati vienodai priei-
namos visiems, o esama ekonominé tvarka kaltinama
biitent tuo, kad jos néra taip prieinamos. Sis pozitiris
neatsizvelgia j tai, kad pats metodas, kuriuo tokios zi-
nios tapty kuo placiausiai prieinamos, yra butent ta
problema, kuriai turime rasti atsakyma.
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Siandien madinga menkinti konkre¢iy laiko ir
vietos aplinkybiy zinojima, ir tai glaudziai siejasi su
nepakankamu démesiu, skiriamu kaitai. I$ tiesy ne-
daugeliu klausimy ,,planuotojy” prielaidos (paprastai
neis$sakytos) taip smarkiai skiriasi nuo jy oponenty
prielaidy, kaip pozitryje i poky¢iy, reikalaujanciy es-
miniy gamybos plany taisymy, svarba ir daznumg. Zi-
noma, jeigu bty galima i anksto sudaryti ilgalaikius
ekonominius planus ir po to jais grieztai vadovautis,
nedarant jokiy naujy rimty ekonominiy sprendimy,
uzdavinys kuriant vieningg plang, apimantj visg eko-
nomineg veikla, atrodyty ne toks milzinigkas.

Galbut verta pabrézti, kad ekonominés proble-
mos visada ir nei$vengiamai iskyla kaip kaitos pada-
riniai. Kol viskas klostosi po senovei ar bent jau kaip
tikétasi, tol nekyla naujy problemy, reikalaujanciy
sprendimy ir naujy plany. Jsitikinimas, kad kaita ar
bent jau kasdienis derinimas dabartiniais laikais tapo
maziau reik§mingi, kyla i§ jsitikinimo, kad maziau
reik§mingos tapo ir ekonominés problemos. Kaip tik
todél jsitikinimas mazéjancia kaitos reik§me budin-
gas tiems zmonéms, kurie jrodinéja, kad ekonominiy
sumetimy reik§me i$stumia didéjantis technologiniy
ziniy vaidmuo.



Bet ar tai tiesa, kad esant i$sivys¢iusiam Siuo-
laikinés gamybos aparatui ekonominiai sprendimai
reikalingi tik ilgais intervalais, statant naujg jmone ar
pradedant nauja gamybinj procesa? Ar tai tiesa, kad
jmone pastacius toliau viskas vyksta daugmaz mecha-
niskai, priklausomai nuo jmonés pobtidzio, be jokio
ypatingo reikalo kg nors keisti taikantis prie nuolat
besikeic¢ianciy laiko aplinkybiy?

Pladiai paplites jsitikinimas teigiamai atsakyti j
$iuos klausimus atsirado, kiek a$ galiu spresti, ne i$
praktinés verslininko patirties. Bent jau konkurenci-
néje pramonéje — o tik tokia pramoné gali bati kri-
terijus — kova su sgnaudy augimu atima didziule va-
dybininko energijos dalj. Kaip lengva neefektyviu val-
dymu i88vaistyti pelng lemiancius skirtingumus! Juk
jmanoma ir vienodomis techninémis priemonémis
turéti skirtingo islaidumo gamybas - visa tai yra tri-
vialas verslo patirties dalykai, kurie, deja, mazai Zino-
mi studijuojanciam ekonomika. Jau vien noro stipru-
mas, nuolat iSsakomas gamintojy ir inzinieriy, veikti
nesiskaitant su piniginémis sagnaudomis israiskingai
liudija $iy faktoriy poveikj jy kasdieniniame darbe.

Viena i$ priezasciy, kodél ekonomistai vis labiau

linksta uzmir$ti nuolatinius mazus pokycius, lemian-
¢ius visg ekonominj vaizda, greiciausiai yra jy augan-

53

ZINIY PANAUDOJIMAS VISUOMENEJE



54

tis démesys statistiniams agregatams, kur Zymiai dau-
giau stabilumo nei detaliy kaitoje. Taciau lyginamasis
agregaty stabilumas negali buti paaiskintas, kaip linke
manyti daugelis statistikos specialisty, ,,dideliy skaiciy
désniu“ ar atsitiktiniy poky¢iy tarpusavio kompensa-
vimu. Skaicius elementy, su kuriais turime reikals,
néra pakankamai didelis, kad tokios atsitiktinés jégos
sukurty stabilumg. Nenutrakstantj prekiy ir paslau-
gy srautg palaiko nuolatiniai sgmoningi derinimai,
nauji sprendimai, kurie daromi kasdien atsizvelgiant j
aplinkybes, kurios nebuvo zinomos prie§ dieng, iSkart
pasirodant B, kai nesuveikia A. Net didelé, gerai me-
chanizuota jmoné gali veikti tik dél aplinkos, i$ kurios
ji gali semtis iStekliy netikétiems poreikiams: cerpiy
savo stogui, kanceliariniy reikmeny ir dar tikstancio
reikalingy priemoniy, kuriy visy ji pati gaminti nega-
li, bet kurios turi bati rinkoje lengvai jsigyjamos, kad
jmoné galéty funkcionuoti.

Sioje vietoje turéciau trumpai paminéti ta fakta,
kad mano aptariamoji ziniy rasis yra tokios zinios,
kurios dél savo prigimties negali buti apimtos statisti-
kos ir todél negali buti perteiktos statistiniu pavidalu
kokiam nors centrinio valdymo organui. Statistika,
kuria toks organas turés naudotis, bus gaunama bi-
tent abstrahuojantis nuo smulkesniy skirtumy, sude-
dant kravon kaip tos pacios rasies isteklius dalykus,



besiskirian¢ius savo lokalizacija, kokybe ir kitais ypa-
tumais, kurie gali bati labai reik§mingi specifiniam
sprendimui. I§ ¢ia seka, kad statistine informacija pa-
remtas centrinis planavimas dél pacios savo prigim-
ties negali atsizvelgti i Sias laiko ir vietos aplinkybes,
todél centriniam planuotojui tekty ieskoti budo, kaip
jais paremtus sprendimus palikti Zmogui vietoje.

\Y%

Jeigu pripazinsime, kad visuomenés ekonomi-
né problema yra visy pirma greito prisitaikymo prie
besikei¢ianc¢iy laiko ir vietos aplinkybiy problema,
tai turésime pripazinti, kad galutiniai sprendimai turi
bati palikti Zmonéms, kuriems Zinomos $ios aplinky-
bés ir tie pakeitimai bei iStekliai, kurie jose reikalingi.
Si problema negali biiti i$spresta i§ pradziy perduo-
dant visg $ig informacija centriniam organui, kuris,
integraves visas zinias, i$leisty savo jsakus. Ji turi bati
sprendziama decentralizavimo keliu. Bet tai yra atsa-
kymas tik j dalj masy problemos. Decentralizavimas
reikalingas todél, kad tik jis uztikrina geriausig ziniy
apie konkrecias laiko ir vietos aplinkybes panaudoji-
ma. Bet ,,Zzmogus vietoje“ negali savo sprendimuose
remtis vien ribotomis, betarpiskomis Ziniomis apie
ji supancia aplinka. ISlieka problema, kaip jam per-
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teikti tg papildoma informacija, kuri jam reikalinga
derinant savo sprendimus prie platesnés ekonominés
sistemos poky¢iy.

Kiek ziniy jam reikia, kad jis galéty sékmingai tai
atlikti? Kurie i$ jvykiy anapus jo tiesioginio pazinimo
horizonto turi reik§émeés jo dabartiniam sprendimui ir
kiek jam reikia apie juos Zinoti?

Turbut néra pasaulyje jvykio, kuris negaléty tu-
réti jokios jtakos jo daromiems sprendimams. Bet jam
nebitina pazinti nei $iuvos jvykius kaip tokius, nei vi-
sus jy padarinius. Jam neturi reik§meés, kodél tam tikru
momentu reikia tokio, o ne kitokio dydzio varzty, ko-
dél popieriniai krepseliai labiau perkami uz drobinius
krepsius arba kodél esamu momentu sunkiau gauti
kvalifikuoto darbo paslaugy ar tam tikry jrengimy.
Jam svarbu tik tai, kiek sunkiau ar lengviau tapo juos
jsigyti, lyginant su kitais jam rpimais dalykais, arba
kiek daugiau ar maZiau paklausts jo gaminami ar
naudojami dalykai. Klausimas visada lie¢ia santykine
jam rapimy daikty svarbg, o priezastys, kurios keicia
$ig santykine svarba, jj domina tik tiek, kiek jos lemia
$iuos konkrecius dalykus jo aplinkoje.

Butent tai, kg pavadinau ,ekonominiu skaicia-
vimu® (arba gryngja sprendimy priémimo logika) pa-
deda, bent analogijos déka, mums suprasti, kaip $ig



problemg gali i$spresti ir i§ tiesy iSsprendzia kainy
sistema. Vienas valdantis protas, disponuojantis visais
duomenimis apie nedidele, uzdarg ekonomine siste-
ma, nesugebéty, kiekvieng karta Siek tiek koreguoda-
mas i$tekliy paskirstyma, numatyti visy ty santykiy
tarp tiksly ir priemoniy, kuriuos toji korekcija gali pa-
veikti. Tikrasis grynosios sprendimy priémimo logikos
indélis - tai jos pateiktas jrodymas, jog net toks vienas
protas $ios rusies problema galéty isspresti tik kons-
truodamas ir nuolat naudodamasis lygiavertiskumo
(arba ,vertés®, arba ,ribinio pakei¢iamumo®) laips-
niais, tai yra — priskirdamas kiekvienam ribotam is-
tekliui skaitmeninj indeksg, kurio nejmanoma i$gauti
i$ kokios nors to daikto savybés, bet kuris atspindi jo
svarbg visoje tiksly ir priemoniy struktiroje. Bet ko-
kio nedidelio pakitimo atveju jam tekty atsizvelgti tik
j Siuos kiekybinius indeksus (arba ,,vertes), kuriuose
atsispindi visa reikalinga informacija; tad derindamas
viena dydj prie kito, jis galéty atitinkamai pertvarkyti
savo veiksmus, nespresdamas viso galvostkio ab ini-
tio ar kiekviename Zingsnyje numatydamas visg jos
klaidg.

Sistemoje, kurioje Zinios apie reik$mingus faktus
i$sklaidytos tarp daugelio individy, kainos gali koor-
dinuoti atskirus skirtingy zmoniy veiksmus taip pat,
kaip subjektyvios individo vertés padeda jam sukoor-
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dinuoti atskiras jo plano dalis. Verta akimirkai sustoti
prie paprasto ir pazjstamo kainy veikimo pavyzdzio,
kad suprastume, ka butent jos atlieka. Tarkime, kad
kazkur pasaulyje atsirado nauja galimybé panaudo-
ti tam tikrg Zaliavg, sakykime, alava; arba kad i$nyko
vienas i§ alavo tiekimo $altiniy. Masy tikslui neturi
reik§més - ir tai irgi svarbu - kuri i$ $iy priezasciy pa-
daré alavg labiau trakstama zaliava. Alavo vartotojams
tereikia zinoti, kad dalis jy anks¢iau naudoto alavo da-
bar pelningiau panaudojama kitur, ir todél jie turi jj
taupyti. Daugumai net nereikia zinoti, kur iSaugo ala-
vo poreikis ir kokiy kity poreikiy labui jie yra priversti
ji taupyti. Jeigu tik kai kurie i$ jy Zino naujaji poreikj
ir perkelia ten isteklius, jeigu Zmonés, kurie atranda §j
naujai susidariusj stygiy, uzpildo jj i$ kity $altiniy, tai
jy veiksmy pasekmés greitai nuvilnys per visg ekono-
mine sistemgq ir atsilieps ne tik alavo vartojimui, bet ir
jo pakaitaly, jo pakaitaly pakaitaly, visy alaviniy daik-
ty ir jy pakaitaly ir t.t. vartojimui ir tiekimui. Ir visa
tai vyks daugumai $io pakaitaly kirimo proceso da-
lyviy nieko nezinant apie pirmines $iy pakitimy prie-
zastis. Visuma veikia kaip viena rinka ne todél, kad
kuris nors i$ jos dalyviy aprépia visg horizontg, o to-
dél, kad jy riboti individualas horizontai pakankamai
persikloja, kad per daugelj tarpiniy grandziy reikia-
ma informacija pasiekty visus. Jau vien tas faktas, kad



bet kuriai prekei yra viena kaina - arba, tiksliau, kad
vietinés kainos yra susietos tokiu budu, kurj nulemia
transporto islaidos ir pan. - iSreiskia sprendimg, kurj
galéty pasiekti (vien jsivaizduotas) visaapimantis pro-
tas, disponuojantis visa ta informacija, kuri i$ tikryjy
i$sklaidyta tarp zmoniy, dalyvaujanciy $iame procese.

VI

Jei norime suprasti tikraja kainy sistemos funk-
cijg, turime | ja zitréti kaip j informacijos perdavi-
mo mechanizma, kuris, Zinoma, ja atlieka prasciau
kainoms stabaréjant. (Tacdiau net ir tada, kai kainos
beveik sustingsta, jégos, kurios veikty per kainy svy-
ravimus, vis dar veikia per kitus kontrakto salygy
pokycius). Svarbiausias $ig sistemg apibudinantis fak-
tas — tai ziniy, kuriy pagrindu ji veikia, ekonomisku-
mas; arba kiek mazai individualiems dalyviams reikia
zinoti, kad jie sugebéty pasirinkti teisinga veiksma.
Informacija perduodama sutrumpinta, simboliska, tik
esminé, perduodama tik tiems, kuriems ji reikalinga.
Kainy sistema beveik be metaforos galima apibadinti
kaip kaitos registravimo mechanizma arba kaip tele-
komunikacijos sistemg, kuri leidzia individualiems
gamintojams, stebint vos keliy rodykliy judesius (tarsi
inzinieriui stebint keliy skaliy parodymus), priderinti
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savo veiksmus prie poky¢iy, apie kuriuos jie gali ne-
zinoti nieko daugiau, o tik tai, kas atsispindi kainy
judéjime.

Zinoma, §is prisiderinimas niekada nebiina ,to-
bulas® ta prasme, kaip jj jsivaizduoja ekonomistas savo
pusiausvyros analizéje. Bet a$ baiminuosi dél to, kad
musy teorinis jprotis eiti prie problemos postuluojant
beveik tobula kiekvieno agento zZinojimg aptemdo kai-
ny mechanizmo tikrajg funkcijg ir skatina mus rem-
tis nepagristais standartais vertinant jo efektyvuma.
Nuostabg turi zadinti vien tai, kaip vienos Zaliavos
stygiaus atveju, be jokio jsakymo, tik saujelei Zmoniy
Zinant jo priezastj, desimtys tukstanciy zmoniy, kuriy
tapatybés nenustatyty istisi ménesiai tyrimo, yra ver-
¢iami taupiau naudoti tg zaliavg ir jos gaminius; tai
yra - Zengia teisinga kryptimi. Masy nuostabos neturi
mazinti net ir tai, kad $iame nuolat besikei¢ian¢iame
pasaulyje ne visi pasirodo taip puikiai, kad jy pelnas
visuomet issilaikyty to paties ar ,,normalaus® lygio.

A$ samoningai vartoju Zodj ,nuostaba“, noré-
damas igklibinti mums jprasta nusistatyma laikyti $io
mechanizmo veikimg savaime suprantamu dalyku.
Esu jsitikines, kad jeigu jis bty Zzmogaus iSmonés re-
zultatas ir jeigu Zmonés, vadovaudamiesi kainy poky-
Ciais, suvokty, jog ty sprendimy svarba toli perzengia
jy tiesioginj tikslg, tai $is mechanizmas baty aukstina-



mas kaip vienas didZiausiy Zmogaus proto triumfy. Jo
nelaime yra dviguba: jis néra Zmogaus iSmonés pada-
rinys, o juo besivadovaujantys Zmonés paprastai ne-
suvokia, kodél savo veiksmuose jie vadovaujasi batent
juo. Taciau tie, kurie Saukiasi ,,sgmoningo valdymo*
ir kurie negali patikéti, kad dalykas, atsirades be kieno
nors sumanymo (ir net be jo supratimo), gali iSspresti
problemas, kuriy mes nepajégiame i$spresti sgmonin-
gai, turéty prisiminti, kad problema yra - kaip mums
iplésti istekliy panaudojimo masta uz bet kokio ats-
kiro proto kontrolés riby; kitaip sakant, kaip iSsiversti
be samoningos kontrolés atrandant tokias paskatas,
kurios kreipty individus geidziama linkme, nejsaky-
damos, kg jiems daryti.

Problema, su kuria ¢ia susiduriame, jokiu budu
néra vien ekonominé; ji iSkyla kartu su beveik visais
tikrai visuomeniniais reiskiniais, su kalba ir su beveik
visu musy kultariniu paveldu; ji yra pagrindiné visuo-
meniniy moksly teoriné problema. Kaip viena proga
pasaké Alfredas Whiteheadas: ,,Pati klaidingiausia ba-
nalybé, kurig kartoja visi vadovéliai ir iskilas Zmonés
savo prakalbose - kad reikia lavinti jprotj apmastyti
tai, kg darome. Tiesa yra visi$ka jos prieSingybé. Civi-
lizacija daro pazanga, plésdama skaiciy svarbiy opera-
cijy, kurias galime atlikti apie jas nemastydami®. Tai
nepaprastai reik§minga tiesa visuomeninéje srityje.
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Mes nuolat naudojamés formulémis, simboliais ir tai-
syklémis, kuriy prasmés nesuprantame ir kuriy déka
galime pelnytis i§ ziniy, kuriy individualiai neturime.
Si miisy praktika susikiiré pagrindu tos praktikos ir ty
institucijy, kurios jrodé savo gyvybingumg atitinka-
moje srityje ir kurios savo ruoztu tapo miisy sukurtos
civilizacijos pagrindu.

Kainy sistema yra biuitent viena i$ $iy formacijy,
kuriomis zmogus i$moko naudotis (nors dar toli gra-
zu ne paciu geriausiu biudu) po to, kai jg surado, to net
nesuvokdamas. Jos déka tapo jmanomas ne tik darbo
pasidalijimas, bet ir koordinuotas istekliy naudojimas,
paremtas tokiu pat Ziniy pasidalijimu. Zmonés, kurie
meégsta pasiSaipyti i$ $ios idéjos, paprastai iskreipia
jos logika, esa per kazkokj stebukla spontaniskai kilo
batent tokia sistema, kuri geriausiai atitinka $iuolai-
kine civilizacijg. PrieSingai, zmogus sugebéjo pasiekti
ta darbo pasidalijimo mastg, kuriuo paremta misy
civilizacija, tik todél, kad surado metoda, leidusj tai
pasiekti. Jei nebuty to padargs, jis galbuit vis vien bty
sukares kitokj, visiskai skirtingg civilizacijos tipg, ka
nors panasaus j termitiniy skruzdziy ,valstybe® arba
dar kokj nors visiskai nejsivaizduojama jos tipa. Visa,
ka galima pasakyti, yra tai, kad niekam néra pavyke
sugalvoti alternatyvios sistemos, kurioje baty i§saugo-
ti tie esancios sistemos bruozai, kuriuos brangina net



arSiausi jos priesai — ypac laisvés mastas individui pa-
sirenkant savo veikla ir nevarzomai naudojantis savo
ziniomis ir sugebéjimais.

VII

Laimei, gincas apie kainy mechanizmo nepa-
kei¢iamuma bet kokioje racionalioje ekonominéje
apskaitoje jau nevyksta iStisai tarp prieSingy politi-
niy stovykly. Tezé, kad be kainy sistemos nejmano-
ma i$saugoti visuomenés su tokiu kaip musy darbo
pasidalijimo mastu, buvo sutikta pajuokos choru, kai
pries 25 metus ja pirmakart iskélé von Misesas. Sian-
dien sunkumai, dél kuriy kai kurie Zzmonés jos vis dar
negali pripazinti, jau néra politiniai, ir tai sukuria kur
kas palankesne atmosferg racionaliai diskusijai. Kai
atrandame Leva Trockj jrodinéjantj, kad ,ekonomi-
né apskaita nejsivaizduojama be rinkos santykiy®, kai
profesorius Oscaras Lange zada profesoriui von Mise-
sui pastatyti jo statulg busimyjy Centrinio planavimo
tarybos rimy marmurineje saléje, o profesorius Abba
P. Lerneris i§ naujo atranda Adama Smithg ir pabré-
zia, kad esminis kainy sistemos privalumas yra tas,
kad savo naudos siekiantj individa ji skatina daryti tai,
kas naudinga visiems, - tada nesutarimy jau negalima
paaiskinti tik politiniais prietarais. I$liekantis nesuta-
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rimas kyla, matyt, dél grynai intelektualiniy, tiksliau,
metodologiniy skirtumy.

Nesenas Josepho Schumpeterio teiginys jo knygo-
je »Kapitalizmas, socializmas ir demokratija“ yra aiSkus
pavyzdys ty metodologiniy skirtumy, kuriuos turiu
omeny. Autorius — vienas geriausiy i$ ty ekonomisty,
kurie ekonominius rei$kinius regi tam tikros pozityviz-
mo pakraipos $viesoje. Todél jam Sie reiSkiniai atrodo
kaip objektyviai duoti prekiy kiekiai, tiesiogiai savei-
kaujantys vienas su kitu beveik be jokio Zzmogaus sgmo-
nés jsikisimo. Tik atsizvelgdamas j tai, a§ galiu suprasti
$tai §j (man labai keista) teiginj. Profesorius Schumpe-
teris teigia, kad racionalios apskaitos galimybé nesant
gamybos faktoriy rinkai teoretiko ,,iSvedama i$ elemen-
tarios tezés, kad vartotojai, vertindami vartojimo pre-
kes (,,sukeldami paklausg®), ipso facto jvertina gamybos

priemones, kurios naudojamos $iy prekiy gamyboje®.

Skaitant jj tiesiogine prasme, §is teiginys papras-
Ciausiai klaidingas. Vartotojai nieko panasaus nedaro.
Galbut profesoriaus Schumpeterio ,ipso facto® reiskia,
kad gamybos faktoriy jvertinimas implikuotas arba
batinai seka i§ vartojimo prekiy jvertinimo. Bet tai irgi
néra tiesa. Implikacija yraloginis santykis, kuris gali bati
prasmingai tvirtinamas tik tada, kai teiginiai tuo paciu
metu priklauso vienai ir tai paciai sgmonei. Taciau aki-
vaizdu, kad gamybos faktoriy vertés priklauso ne vien



nuo vartojimo prekiy, bet ir nuo kity gamybos faktoriy
pasitalos. Tik tai sgmonei, kuriai visi $ie faktoriai bty
zinomi vienu metu, atsakymas butinai i$plaukty i$ jai
duoty fakty. Taciau praktiné problema iSkyla butent
todél, kad problemos sprendimui reikalingos Zinios,
kurios i§sklaidytos tarp daugelio Zmoniy.

Taigi, problema toli grazu dar neisspresta, jei ga-
lime parodyti, kad visi faktai, net jeigu jie buty zinomi
vienai sgmonei (hipotetiskai ja priskiriame juos tirian-
¢iam ekonomistui), duoty vienintelj sprendima; vietoj
to reikia parodyti, kaip tas sprendimas randamas sga-
veikaujant Zzmonéms, disponuojantiems tik dalinémis
ziniomis. Tarti, kad visos Zinios duotos vienam protui,
kaip mes tariame jas duotas teoretizuojanciam ekono-
mistui, reiSkia atsisakyti spresti ta problemg ir nusigrez-
ti nuo visko, kas svarbu ir esminga realiame pasaulyje.

Kad tokio lygio ekonomistas kaip profesorius
Schumpeteris patenka j spastus, kuriuos neatsargiesiems
paspendé termino ,,duomenys® dviprasmybé, negali buti
aiskinama kaip paprasta klaida. Ji veréia jtarti, kad funda-
mentaliai ydingas pats pozitris, atmetantis esming musy
nagrinéjamo rei$kinio dalj: nei$vengiama zmogaus Ziniy
neisbaigtuma ir i$ jo kylantj proceso, kurio déka Zinios
nuolat komunikuojamos ir jgyjamos, poreikj. Kiekvie-
nas toks pozitiris, kuris ypa¢ budingas matematinei eko-
nomikai su jos simultaninémis lygtimis ir kuris remiasi
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prielaida, kad Zmoniy Zinias atitinka objektyvis situa-
cijos faktai, nuolat isleidzia i§ akiy buatent tai, kg turime
paaiskinti. AS jokiu badu neteigiu, kad misy sistemoje
pusiausvyros analizé neduoda jokios naudos. Bet kai tik
ji prieina taskg, kuriame pradeda klaidinti misy Zymiau-
sius mastytojus, jteigdama, kad jos apraSoma situacija
betarpiskai reik§minga sprendziant praktines problemas,
tada pats laikas prisiminti, kad ji apskritai neuz¢iuopia
visuomeninio proceso ir yra tik paranki jzanga nagrineé-
jant pagrindine problema.

1945 m.

Verté Gintaras Miskinis

Straipsnis publikuotas: Laisvoji rinka: skaitiniai. Lietuvos
verslininky sajunga, 1992. Sudaré Algirdas Degutis.

Versta i§: HAYEK, Friedrich A. The Use of Knowledge in So-
ciety. In HAYEK, Friedrich A. Individualism and Economic Order.
The University of Chicago Press, 1948.

I$nasa

! Capitalism, Socialism and Democracy (New York: Harper
and Bros., 1942), p.175. Man atrodo, profesorius Schumpeteris yra
tikrasis autorius mito, kad Pareto ir Barone ,,i$sprendé* ekonominés
apskaitos socializme problemg. Daugiausia, kg jie, kaip ir daugelis
kity, padaré, tai tik nubrézé tas salygas, kurias turi patenkinti raciona-
lus istekliy paskirstymas, ir parodé, kad jos i§ esmés tos pacios, kaip ir
konkurencinés rinkos pusiausvyros salygos. Tai toli grazu neparodo,
kaip toks istekliy paskirstymas gali buti realizuotas praktikoje. Pats
Pareto (i§ kurio Barone pasisavino beveik viska, kg jis turéjo pasakyti)
visai nepretendavo j $ios praktinés problemos sprendima; i$ tikryjy jis
vieai neigia, kad ji gali biti ispresta be rinkos pagalbos. Zr. jo Manu-
el d’economie pure (2 leid., 1927), p. 233-234.
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Milton Friedman, Rose D. Friedman

Pagrindiné Adamo Smitho veikalo , Tauty tur-
tas“ jzvalga, kad dvi Salys gali savanoriskai mainytis,
tik jei jos tiki gaunancios naudos, gali klaidingai pasi-
rodyti per daug paprasta. Dauguma ekonomikos klai-
dy kyla i$ Sios paprastos tiesos nepaisymo bei i§ polin-
kio manyti, kad yra i$sidalinamas konkretaus dydzio
pyragas, ar kad viena $alis gali gauti naudos tik tada,
kai kita patiria nuostolj.

Si esminé jzvalga yra akivaizdi, kai mainosi du
individai. Daug sunkiau suprasti, kaip tai padeda viso
pasaulio gyventojams bendradarbiauti siekiant kie-
kvienam savo tikslo.

Kainy sistema - tai mechanizmas, atliekantis $ig
uzduotj be nurodymy i$ centro. Kad $is mechanizmas
veikty, netgi nereikia, kad Zzmonés bendrauty ar mégty
vienas kitg. Kai perkate pieStukg ar kasdienés duonos,
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nezinote, ar pie$tuka pagamino arba kviec¢ius augino
baltaodis ar juodaodis, kinas ar indas. Tad kainy siste-
ma padeda skirtingiems Zmonéms taikiai bendradar-
biauti vienoje gyvenimo sferoje, tuo pat metu visiskai
nesiki$ant j visus kitus kity reikalus.

Adamas Smithas genialiai suprato, kad savano-
risky sandériy tarp pirkéjy ir pardavéjy metu arba,
trumpiau, laisvoje rinkoje susiformuojancios kainos
gali koordinuoti milijony savy interesy siekianciy
zmoniy veikla taip, kad kiekvienam buty geriau. Idé-
ja, kad ekonominé tvarka gali susiformuoti kaip ne-
numatyta daugybés zmoniy, siekianciy savo tiksly,
veiklos pasekmé, tada buvo stebinanti ir tokia isliko
iki $iy dieny.

Kainy sistema veikia taip gerai, taip efektyviai,
kad dazniausiai jos né nepastebime. Taip ir nesuvo-
kiame, kaip puikiai ji veikia, kol jos veikimas nesutrik-
domas, bet ir tuomet tik retai perprantame problemy
prieZastis.

Ryskus pavyzdys yra ilgos eilés prie degaliniy,
staiga nusidriekusios 1974 m. OPEC paskelbus naftos
embarga. Ir dar kartg — 1979 m. pavasarj ir vasara po
revoliucijos Irane. Abiem atvejais labai sutriko naftos
zaliavos tiekimas i$§ uzsienio. Taciau dél to eiliy prie
degaliniy neatsirado nei Vokietijoje, nei Japonijoje,



nors abi $ios Salys yra visiSkai priklausomos nuo im-
portuojamos naftos. Eilés nusidrieké Jungtinése Ame-
rikos Valstijose, nors mes patys iSgauname didele dalj
savo naudojamos naftos, ir taip nutiko tik dél vienos
vienintelés priezasties: valstybés priimti ir valstybés
jstaigy vykdomi jstatymai trukdé veikti kainy siste-
mai. Kai kur kainos jsakymais buvo laikomos Zemiau
tokios ribos, kokia bty sulyginusi degalinése esancio
kuro kiekj su kiekiu, kurj uz tokia kaing noréty pirkti
vartotojai. IStekliai buvo skirstomi jsakymais, o ne at-
siliepiant i kainoje atsispindintj paklausos spaudima.
Dél to vienur buvo kuro perteklius, o kitur - tratkumas
ir ilgos eilés. Biurokratiné improvizacija pakeité pati-
kimai veikiancig kainy sistema, daugelj mety garan-
tavusig kiekvienam vartotojui, kad jis, kai tik jam bus
patogu, beveik nelaukdamas galés nusipirkti kuro bet
kurioje i§ daugybés degaliniy.

Ekonominés veiklos tvarkoje kainos atlieka tris
funkcijas: pirmiausia, jos perduoda informacija, an-
tra, jos teikia paskatas imtis pigiausiy gamybos budy
ir dél to turimi iStekliai nukreipiami vertingiausiems
tikslams tenkinti, trecia, jos nulemia, kiek gérybiy kas
gaus, t. y., nulemia pajamy pasiskirstyma. Sios trys
funkcijos yra glaudziai susijusios.
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INFORMACIJOS PERDAVIMAS

Tarkime, kad dél kokios nors priezasties staiga
iSaugo piestuky paklausa — galbat dél gimstamumo pa-
didéjimo dabar daugiau vaiky eina j mokyklas. Parduo-
tuvés pastebés, kad parduoda daugiau piestuky. Jos uz-
sakys daugiau piestuky i§ didmenininky. Didmeninin-
kai uzsakys daugiau piestuky i§ gamintojy. Gamintojai
uzsakys daugiau medzio, daugiau zalvario, daugiau
grafito ir visy kity medziagy, kuriy reikia piestukams
gaminti. Kad paskatinty tiekéjus gaminti daugiau $iy
medziagy, jie pasitlys aukstesne kaing. Aukstesné kai-
na paskatins tiekéjus padidinti darbininky skaiciy, kad
patenkinty iSaugusig paklausg. Kad pritraukty daugiau
darbininky, jie turés pasitlyti didesnius atlyginimus
arba geresnes darbo salygas. Tokiu badu vis platesniais
ratais pasklinda bangelés, perduodancios informacija
viso pasaulio zmonéms, kad dél jiems nezinomy prie-
zaséiy, kuriy ir Zinoti jiems nereikia, padidéjo piestuky
paklausa arba, tiksliau tariant, padidéjo tam tikro gami-
nio, kurj jie gamina, paklausa.

Kaina perduoda tik svarbig informacijg ir tik
tiems zmonéms, kuriems jos reikia. Pavyzdziui, me-
dienos tiekéjui nereikia zinoti, ar piestuky paklausa is-
augo dél padidéjusio gimstamumo, ar dél to, jog pies-
tuku reikia uzpildyti papildomus 14000 blanky valsty-



bés jstaigoms. Jiems net nereikia Zinoti, kad padidéjo
butent piestuky paklausa. Jiems pakanka Zzinoti, kad
kazkas yra pasiruo$es sumokéti daugiau uz medieng
ir kad didesné kaina tikriausiai i$silaikys pakankamai
ilgai, kad baty verta tenkinti $ig paklausg. Abi $ias 7i-
nias atne$a rinka: pirmajg perduoda dabartinés kai-
nos, o antrgjg - kainos uz pristatyma ateityje.

Rimta efektyvaus informacijos perdavimo pro-
blema yra kita: kaip uztikrinti, kad ja gauty visi, kam
Zinia yra naudinga, ir neuzkimsty kity Zmoniy pasto.
Kainy sistema automatiskai i$sprendzia $ig problema.
Informacija perduodantys Zmonés turi paskaty ies-
koti Zmoniy, kuriems $i informacija naudinga, ir jy
padétis $ig uzduotj palengvina. Piestuky gamintojas
palaiko rysj su medienos, kuria naudoja, pardavéjais.
Jis visuomet stengiasi surasti kity tiekéjy, kurie galéty
pasitlyti jam geresnj gaminj arba mazesng¢ kaing. Me-
dienos tiekéjas taip pat visuomet palaiko rys$j su savo
klientais ir nuolat ieS§ko naujy. O Zmonés, $iuo metu
neuzsiimantys tokia veikla ir neketinantys tuo uzsiim-
ti ateityje, nesidomi medienos kaina ir i ja nekreipia
démesio.

Siais laikais informacijos perdavimg kainomis
gerokai palengvina birzos ir specialios komunikavimo
priemonés. Labai jdomu stebéti kasdien, pavyzdziui,
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»Wall Street Journal® skelbiamas kainas, jau nekal-
bant apie daugybe dar labiau specializuoty profesiniy
zurnaly. Sios kainos beveik akimirksniu atspindi tai,
kas vyksta pasaulyje. Kokioje nors atokioje pasaulio
Salyje, dideléje vario tiekéjoje, jvyksta revoliucija arba
dél kokios nors kitos priezasties sutrinka vario tieki-
mas — vario kainos iSkart Saus aukstyn. Jei norite suzi-
noti, kiek laiko vario tiekimas, nusimananciy Zmoniy
nuomone, bus sutrikes, uztenka pazvelgti j tame pa-
¢iame puslapyje skelbiamas ateities sandoriy kainas.

Tik nedaugeliui ,,Wall Street Journal® skaityto-
jy rapi daugiau nei kelios skelbiamos kainos. Jie gali
i kitas nekreipti démesio. O ir ,Wall Street Journal®
teikia tokig informacijg ne altruistiskai ir ne todél, kad
supranta, kokia ji svarbi ekonomikos veikimui. Pati
kainy sistema, kuriai funkcionuoti jis padeda, skatina
ji teikti $ig informacijg. Laikrastis suprato, kad galés
iSleisti daugiau numeriy ar juos brangiau parduoti, jei
skelbs $ias kainas, o tokia informacija jam suteikia ki-
tos kainos.

Kainos perduoda informacija ne tik i§ galutiniy
pirkéjy mazmenininkams, didmenininkams, gaminto-
jams ir i$tekliy savininkams, bet siunéia jg ir priesinga
kryptimi. Tarkime, kad dél gaisro miske ar streiko su-
mazéjo parduodamos medienos kiekis. Medienos kai-



na iSaugs. Tai pranesa pieStuky gamintojui, kad jam
apsimokéty naudoti maziau medienos ir neapsimoke-
ty gaminti tiek pat piestuky, kiek anksciau, nebent jis
galéty juos parduoti uz didesne kaing. Dél mazesnés
piestuky gamybos mazmenininkas uz juos ims prasy-
ti daugiau, o i$augusi kaina informuos vartotoja, kad
jam apsimokéty piestuka sunaudoti iki trumpesnio
galiuko prie§ iSmetant arba pradéti naudoti mechani-
nj piestuka. Vélgi, jam visai nereikia zinoti, kodél pies-
tukai pabrango, pakanka Zinoti, kad taip yra.

Viskas, kas trukdo kainoms laisvai iSreiksti pa-
sitilos ir paklausos situacija, trukdo perduoti tikslia in-
formacija. Privatus monopolis, kai tam tikros prekés
pasitlg kontroliuoja vienas gamintojas arba gaminto-
ju kartelis, yra vienas tokio trukdymo pavyzdys. Tai
nesustabdo informacijos perdavimo kainy sistema,
taciau iSkraipo perduodamg informacijg. Kai 1973 m.
naftos kartelis padidino naftos kaing keturis kartus,
taip pasiunté labai svarbios informacijos. Taciau ji ne-
atspindéjo staigaus naftos zaliavos tiekimo sutrikimo
arba naujy techniniy Ziniy apie sutrikimus ateityje ga-
vimg, neatspindéjo ir kokiy nors kity fiziniy ar tech-
niniy veiksniy, paveikianciy santykinj galima iSgauti
naftos arba kity energetikos Saltiniy kiekj. Tai perdavé
tik zinias, kad kelios $alys sugebéjo sudaryti kainy nu-
statymo ir rinkos pasidalinimo sutartj.
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JAV vyriausybés vykdytas naftos ir kity energe-
tikos iStekliy kainy reguliavimas savo ruoztu neleido
informacijos apie OPEC kartelio veiksmus tiksliai
perduoti benzino naudotojams. Tai sustiprino OPEC
kartelj, nes neisaugo kainos, kurios buty paskatinusios
JAV vartotojus taupiau naudoti naftos produktus. Be
to, tai paskatino dar labiau reguliuoti JAV ekonomika,
nes prireiké paskirstyti ribotg pasitla (Energetikos de-
partamentas 1979 m. isleido apie 10 milijardy USD, o
jame dirbo 20000 Zmoniy).

Kad ir kokig reik$éminga jtaka daryty privatis
kainy sistemos iSkraipymai, dabar j laisvosios rinkos
sistema labiausiai ki$asi valdzia - per muitus ir kitus
tarptautinés prekybos apribojimus bei atskiras kainas
paveikiancius ribojimus Salies viduje. Tarp tokiy ribo-
jimy yra atlyginimy nustatymas, tam tikry pramonés
$aky reguliavimas, chaotiskos infliacijos kélimas per
pinigy ir fiskaline sistemas bei kitoks kisimasis.

Vienas blogiausiy chaotiskos infliacijos padari-
niy yra tam tikro baltojo triuk§mo atsiradimas kainy
perdavimo signaluose. Pavyzdziui, jei pakyla medie-
nos kainos, medienos tiekéjai nebezino, ar taip yra
dél to, kad infliacija kelia visas kainas, ar dél to, kad
lyginant su kitais gaminiais iSaugo medienos paklausa
arba sumazéjo pasitla. Gamybos organizavimui svar-



biausia informacija yra apie santykines kainas — kokia
yra vieno gaminio kaina lyginant su kito. Didelé inf-
liacija, o ypac didelé ir kintanti infliacija, paskandina
$ig informacijg bereik$miame baltajame triuksme.

PASKATOS

Efektyviai perduoti tikslios informacijos nerei-
kéty, jei informacijos gavéjai neturéty paskaty pagal
gauta informacijq veikti, ir veikti tinkamai. Medienos
tiekéjui jokios naudos i§ suzinojimo, kad medienos
kaina pakilo, jei jis neturi paskaty sureaguoti j pakilu-
sig kaing paruo$damas daugiau medienos. Laisva kai-
ny sistema tuo ir grazi, kad tos pacios kainos, kurios
perduoda informacija, suteikia ir paskaty reaguoti j ta
informacijg, ir priemoniy tai padaryti.

Si kainy funkcija glaudzZiai susijusi su tre¢ia funk-
cija — pajamy pasiskirstymu, ir negali bati paaiskinta
neaptarus tos funkcijos. Gamintojo pajamos, kurias jis
gauna i$ savo veiklos, priklauso nuo skirtumo tarp su-
mos, gaunamos uz gaminiy pardavimg, ir sumos, is-
leidziamos jiems pagaminti. Jis taip subalansuoja $ias
sumas ir gamina tokj gaminiy kiekj, kad émus gaminti
truputj daugiau, jo gaunama suma padidéty tiek pat,
kiek iglaidos. O iSaugusi kaina pakeicia $j santykj.
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Dazniausiai kuo daugiau yra gaminama, tuo bran-
giau kainuoja dar didinti gamyba. Pavyzdziui, medienos
tiekéjui norint paruosti daugiau medienos, reikia ta me-
dieng, kuri bana sunkiau pasiekiamose ar kitaip nepato-
giose vietose, iSvezti, reikia samdyti menkiau kvalifikuo-
tus darbininkus arba pasitlyti didesnius atlyginimus, kad
pritraukty kvalifikuoty darbininky i$ kity darbo viety.
Taciau iSaugusi kaina padeda jam susidoroti su $iomis
didesnémis iSlaidomis, tad suteikia ir paskaty didinti ga-
myba, ir priemoniy, kaip tai padaryti.

Kainos taip pat suteikia paskaty reaguoti ne tik
i informacijg apie produkcijos paklausg, bet ir apie
efektyviausig gamybos buidg. Tarkime, kad ima labiau
trakti vienos rasies medienos, todél ji pabrangsta ly-
ginant su kitomis. Piestuky gamintoja $i informacija
pasiekia iSaugusiomis tos medienos rasies kainomis.
Kadangi ir jo pajamos priklauso nuo skirtumo tarp
pardavimy ir iSlaidy, jam atsiranda paskata taupiau
naudoti tos rusies medieng. Kitas pavyzdys: ar med-
kir¢iams pigiau naudoti grandininius pjuklus, ar ran-
kinius, priklauso nuo grandininiy ir rankiniy pjikly
kainy, kiek kiekvienu atveju reikia jdéti darbo ir kaip
apmokamas skirtingy tipy darbas. Medienos kirtimo
verslas turi paskaty jgyti atitinkamy techniniy ziniy ir
jas suderinti su kainomis jj pasiekiancia informacija,
kad buty kiek jmanoma sumazintos islaidos.



Aptarkime sudétingesnj pavyzdj, parodantj kai-
ny sistemos subtilumg. OPEC sukeltas naftos kainy
$uolis 1973 m. truputj palenké svarstykles rankinio
pjiklo naudai, nes pakélé grandininio pjiklo naudoji-
mo kaing. Jei tai atrodo menkai jtikétina, pagalvokite,
kaip tai paveiké pasirinkimg, ar gabenant medieng i$
misko i lentpjave naudoti dyzeliniu kuru, ar benzinu
varomus sunkvezimius.

Si pavyzdj galime dar igplésti. Naftos kainy padi-
déjimas, kiek joms buvo leidziama didéti, pakélé kaing
gaminiy, kuriems gaminti buvo naudojama daugiau
naftos, lyginant su gaminiais, kuriems gaminti naftos
buvo sunaudojama maziau. Vartotojams taip atsirado
paskata pirmgja gaminiy grupe pakeisti antrgja. Aki-
vaizdziausi pavyzdziai yra dideliy automobiliy pakei-
timas mazais bei $ildymo naftos gaminiais pakeitimas
anglimi ir malkomis. Galime pagalvoti ir apie dar to-
limesnj poveikij: kiek pakilo santykiné medienos kaina
deél iSaugusios jos ruos$imo kainos arba dél didesnés
jos, kaip alternatyvaus kuro, paklausos, tiek dél to pa-
didéjusi piestuky kaina paskatino vartotojus taupiau
naudoti piestukus! Tokiy pavyzdziy yra be galo daug.

Paskaty poveikj aptaréme i§ gamintojo ir varto-
tojo pusés. Taciau jos taip pat paveikia ir i$tekliy savi-
ninkus bei darbininkus. Didesné medienos paklausa
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dazniausiai padidins medkiréiy atlyginimus. Tai yra
signalas, kad tokio tipo darbo paklausa dabar didesné,
nei buvo. Didesnis atlyginimas suteikia darbininkams
paskaty pasinaudoti $ia informacija. Kai kurie darbi-
ninkai, kuriems buvo tas pats, ar dirbti kg nors kita,
ar dirbti medkirciais, dabar gali nutarti tapti medkir-
Ciais. Taip pat jais tapti gali panoréti ir daugiau j darbo
rinkg ateinanciy jaunuoliy. Sioje srityje vélgi valstybés
ki$imasis, tarkime, minimalaus atlyginimo jstatymais
arba profesiniy sajungy kisimasis apribojant naujy
darbuotojy skai¢iy gali iskreipti perduodamg infor-
macijg arba sutrukdyti individams laisvai veikti pasi-
remiant $ia informacija.

Informacija tiek apie kainas, tiek apie atlyginima
uz darba, tiek apie pajamas i$ Zemés arba graza i jvai-
raus kapitalo panaudojimo néra vienintelé svarbi in-
formacija priimant sprendimus. Tai netgi gali nebati
pati svarbiausia informacija, ypa¢ sprendziant tokius
klausimus, kaip savo darbo naudojimas. Sis sprendi-
mas taip pat priklauso ir nuo asmens interesy ir ge-
béjimy, kaip saké puikus ekonomistas Alfredas Mar-
shallas, nuo visy profesijos privalumy ir trikumuy, tiek
piniginiy, tiek nepiniginiy. Pasitenkinimas darbu gali
kompensuoti maza atlyginima. Kitg vertus, didesnis
atlyginimas gali kompensuoti darbo nemalonuma.



PAJAMU PASISKIRSTYMAS

Kaip jau aptaréme, kiekvieno Zzmogaus rinkoje
gaunamos pajamos priklauso nuo skirtumo tarp to,
ka jis gauna pardaves prekes ir paslaugas, ir to, kiek
jam kainavo tas prekes ir paslaugas pagaminti ir su-
teikti. Dazniausiai gauname tiesioginius mokéjimus
uz mums priklausancius gamybinius isteklius: mo-
kéjimus uz darbg, Zemés ar pastaty nuoma ar kitokj
kapitalg. Verslininko, pavyzdziui, piestuky gamintojo
atvejis skiriasi forma, bet ne esme. Jo pajamos taip pat
priklauso nuo to, kiek gamybiniy istekliy jam pri-
klauso, ir nuo to, kokia $iy istekliy naudojimo kaing
nustato rinka, nors jo atveju pagrindinis gamybinis
isteklius gali buiti gebéjimas organizuoti versla, koor-
dinuoti naudojamus isteklius, prisiimti rizikg ir taip
toliau. Jam gali priklausyti ir kai kurie kiti jo versle
naudojami gamybiniai i$tekliai, tokiu atveju $iy iSte-
kliy panaudojimo rinkos kaina apibrézia dalj jo paja-
my. Panasiai ir $iuolaikiniy korporacijy egzistavimas
nekeicia reikalo esmés. Neapibréztai kalbame apie
»korporacijos pajamas“ arba apie tai, kad ,verslas“
gauna pajamy. Tai perkeltiné kalba. Korporacija yra
tarpininké tarp jos savininky - akcininky ir korpora-
cijos perkamy kitokiy i$tekliy nei akcininky kapitalas.
Pajamas gauna tik Zmonés, ir jie jas gauna rinkoje uz
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turimy iStekliy naudojimg, nesvarbu, ar tie iStekliai
baty korporacijos akcijos, obligacijos, ar zemé, ar jy
asmeniniai gabumai.

Tokiose Salyse, kaip Jungtinés Amerikos Vals-
tijos, pagrindinis gamybinis iSteklius yra asmeniniai
gamybos jgudziai - tai, kg ekonomistai vadina zmo-
giskuoju kapitalu. Mazdaug trys ketvir¢iai visy JAV
rinkos sandériais gaunamy pajamy yra atlygis dar-
buotojams (atlyginimai ir priedai), o mazdaug pusé
likusiy pajamy yra Zemés tukio savininky ir ne zemés
tkio verslo savininky pajamos, kurios yra atlygio uz
suteiktas paslaugas ir uz turimg kapitalg derinys.

Fizinio kapitalo kaupimas - gamykly, kasykly,
biury, prekybos centry, greitkeliy, gelezinkeliy, oro
uosty, automobiliy, sunkvezimiy, léktuvy, laivy, uz-
tvanky, perdirbimo jmoniy, elektriniy, namy, $aldy-
tuvy, indaploviy bei jvairiausio kito kapitalo - suvai-
dino esminj vaidmenj ekonomikos augime. Jei nebti-
ty buve tokio kaupimo, niekada nebuty buve tokio
ekonomikos augimo, kokiu galéjome pasidziaugti. Jei
nebuty islaikomas paveldétas kapitalas, vienos kartos
pasiekimai baty iSnyke iki kitos kartos.

Taciau zmogiskojo kapitalo kaupimas auganciy
zZiniy, geréjanciy jgadziy, geresnés sveikatos ir ilges-
nés gyvenimo trukmés pavidalu taip pat suvaidino es-



minj vaidmenj. Sie abu veiksniai vienas kita skatino.
Fizinis kapitalas, darbo jrankiai padéjo Zzmonéms tapti
daug produktyvesniems. O Zmoniy gebéjimas israsti
naujas fizinio kapitalo formas, i$mokti, kaip juo nau-
dotis ir kaip tai daryti kuo efektyviau bei kaip tvarkyti
tiek fizinio, tiek zmogiskojo kapitalo naudojimg vis
didesniu ir didesniu mastu, padaré fizinj kapitala dar
produktyvesnj. Tiek fiziniu, tiek Zzmogiskuoju kapitalu
reikia rapintis ir jj atnaujinti. O Zmogiskuoju kapitalu
ripintis ir jj atnaujinti yra daug sudétingiau ir kainuo-
ja brangiau nei rapintis fiziniu - tai viena priezasciy,
kodél Zmogiskojo kapitalo graza augo gerokai greiciau
nei fizinio.

Misy visy turimy istekliy kiekis i dalies priklau-
so nuo atsitiktinumo, i§ dalies nuo musy paciy ir kity
zmoniy padaryty sprendimy. Atsitiktinumas nulemia
misy genus ir per juos paveikia fizines ir protines ga-
lias. Taip pat atsitiktinumas lemia, kokioje $eimoje
ir kokioje kultarinéje aplinkoje gimsime, o tai lemia,
kokias turésime galimybes tobulinti fizines ir proti-
nes galias. Atsitiktinumas taip pat lemia, kokius kitus
isteklius paveldésime i$ tévy ar gausime i$ kity gera-
dariy. Atsitiktinumas gali pagausinti arba sunaikinti
musy pradinius i$teklius. Taciau pasirinkimas taip pat
vaidina svarby vaidmenj. Masy sprendimai - kaip pa-
naudoti savo turimus isteklius, ar daug stengtis, ar at-

81

KAINUY VAIDMUO



82

sipalaiduoti, uzsiimti viena ar kita veikla, imtis vieno
ar kito verslo, taupyti ar isleisti — lemia, ar mes savo
turimus isteklius isbarstysime, ar gerinsime ir didin-
sime. Panasiis musy tévy, kity geradariy ir milijony
nepazjstamy zZmoniy, su kuriais neturime tiesioginio
kontakto, sprendimai paveikia tai, kas mums tenka.

Kaina, kurig rinka nustato uz masy turimy is-
tekliy naudojima, taip pat yra veikiama stulbinancio
pasirinkimy ir atsitiktinumy misinio. Franko Sinatros
balsas buvo labai vertinamas XX amziaus JAV. Ar jis
buty buves taip pat labai vertinamas XX amziaus Indi-
joje, jei jis per atsitiktinuma buty ten gimes ir gyvenes?
Medziotojo jgudziai buvo labai vertingi XVIII ir XIX
amziy Amerikoje, bet tapo maziau vertingi XX amziaus
Amerikoje. 3-ajame desimtmetyje gabumai zaisti beis-
bola buvo daug geriau apmokami, nei gabumai zaisti
kreps$inj, o 8-ajame desimtmetyje — atvirksc¢iai. Visais
$iais atvejais svarbus yra ir pasirinkimai, ir atsitiktinu-
mai, o paslaugy vartotojy pasirinkimai ypa¢ nulemia
santykines jvairiy gérybiy kainas. Ta¢iau uz musy is-
tekliy naudojimg rinkoje mums sumokamg kaing taip
pat paveikia ir masy sprendimai: kur nutariame apsigy-
venti, kaip nutariame iSteklius panaudoti, kam nutaria-
me pardavinéti savo paslaugas ir taip toliau.

Kiekvienoje visuomenéje, kad ir kaip ji tvarko-
ma, visuomet blna nepasitenkinimo pajamy pasis-



kirstymu. Mums visiems sunku suvokti, kodél turime
gauti maziau nei tie, kurie neatrodo labiau nusipelne,
arba kodél turime gauti daugiau, nei daugelis kity, ku-
riy poreikiai atrodo tokie pat dideli ir nuopelnai ne
mazesni. Zolé kitapus tvoros visada atrodo Zzalesné,
tad kaltiname esancig sistemg. Valdomoje sistemoje
pavydas ir nepasitenkinimas nukreipiamas j valdovus.
Laisvos rinkos sistemoje tai nukreipiama j rinka.

Viena to pasekmiy — bandoma atsieti $ig paja-
my pasiskirstymo funkcijg nuo kity kainy sistemos
funkcijy, informacijos perdavimo ir paskaty teiki-
mo. JAV ir panasios $alys, kurios i§ esmés labiausiai
remiasi rinka, pastaraisiais deSimtmeciais jdéjo daug
pastangy, kad pakeisty rinkoje susiklostantj pajamy
pasiskirstymg ir padaryty ji kitokj, lygesnj. Yra daug
siekianciyjy, kad j $ig puse buty zengiama daugiau
Zingsniuy.

Kad ir kaip norétume, jog buty priesingai, pa-
prasciausiai nejmanoma, kad kainos perduoty infor-
macija ir paskatas pasinaudoti $ia informacija, tuo pa-
¢iu nenustatydamos ar bent nepaveikdamos pajamy
pasiskirstymo. Jei tai, kg Zmogus gauna, nepriklausys
nuo kainos, kuri sumokama uz jo i$tekliy naudojima,
kokias jis turés paskatas ieskoti informacijos apie kai-
nas arba veikti pagal tokig informacija? Jei Redo Adai-
ro pajamos buty tokios pat, nesvarbu, ar jis imasi pa-
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vojingo naftos nuotékiy kamsymo ar ne, tai kam jam
dirbti tokj pavojinga darbg? Galbaut jis tai ir padaryty
viena kartg vien dél adrenalino. Taciau ar jis tai pavers-
ty savo pagrindine veikla? Jei jisy pajamos buty to-
kios pat, nesvarbu, ar stengtumeétés dirbti, ar ne, kodél
turétuméte stengtis? Kodél turétumeéte stengtis surasti
labiausiai jisy parduodamg preke vertinantj pirkéja,
jei i$ to negausite jokios naudos? Jei néra jokio atlygio
uz kapitalo kaupimg, kodél kas nors turéty atidélioti
tai, kuo gali pasimégauti jau iSkart? Kam taupyti? Ar
buty buve jmanoma sukaupti dabar turima kapitalg
pasikliaunant, kad individai apsiribos savanoriskai?
Jei néra jokio atlygio uz kapitalo islaikyma, kodél Zzmo-
nés neturéty iseikvoti paveldéto ar sukaupto kapitalo?
Jei kainoms neleidziama paveikti pajamy, jos nebegali
bati panaudotos kitoms funkcijoms atlikti. Vienintelé
alternatyva yra paliepimai. Kokia nors valdzia turéty
spresti, kas turéty kiek gaminti. Kokia nors valdzia tu-
réty spresti, kas sluos gatves, o kas vadovaus gamyklai,
kas bus policininkas, o kas gydytojas.

Glaudus rysys tarp trijy kainy sistemos funkcijy
kitokiu budu pasireiské komunistinése Salyse. Jy visa
ideologija sukasi apie tariamg darbininky i$naudojima
kapitalizme ir i$ to kylantj Markso $akiu ,,Kiekvienam
pagal poreikius, i$ kiekvieno pagal galimybes® parem-
tos visuomenés pranasumg. Taciau kadangi vien tik



paliepimais valdoma ekonomika negali gyvuoti, buvo
nejmanoma visiSkai atskirti kainy ir pajamy.

Fiziniy istekliy — Zemés, pastaty ir panasaus tur-
to — atzvilgiu jie nuéjo toliausiai ir padaré juos valdzios
nuosavybe. Taciau net ir ¢ia pasireiskia paskaty rtpin-
tis islaikyti ir gerinti fizinj kapitalg trakumo pasekmes.
Kai kas nors priklauso visiems, tai nepriklauso nie-
kam, ir niekas neturi tiesioginio intereso tai priziaréti
ar gerinti. Stai kodél pastatai Soviety Sajungoje, kaip
ir visuomeniniai pastatai JAV, jau po mety ar keliy po
pastatymo atrodo nusiure, kodél jrengimai valstybineé-
se gamyklose genda ir juos nuolat reikia taisyti, kodél
pilieciai turi griebtis juodosios rinkos, kad iSsaugoty
savo asmeniniam naudojimui turimg kapitalg.

Zmogiskyjy istekliy atzvilgiu komunistinés Salys
nesugebéjo nueiti taip toli kaip fiziniy istekliy, nors ir
bandé. Net ir jie buvo priversti leisti iki tam tikros ri-
bos Zzmonéms patiems save valdyti ir patiems daryti
sprendimus, privaléjo leisti kainoms tuos sprendimus
paveikti ir nukreipti bei nustatyti gaunamas pajamas.
Jie, zinoma, kainas iSkraipo, neleidzia joms tapti tikro-
mis rinkos kainomis, ta¢iau vis tiek nesugebéjo sunai-
kinti rinkos jégy.

Akivaizdus valdomy sistemy neefektyvumas
paskatino planuotojy i$ socialistiniy $aliy — Rusijos,
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Cekoslovakijos, Vengrijos, Kinijos - diskusijas, kaip
tvarkant gamyba buty galima daugiau pasiremti rinka.
Ryty ir Vakary ekonomisty konferencijos metu kartg
girdéjome puikia Vengrijos ekonomisto marksisto
kalbag. Jis pats i§ naujo atrado Adamo Smitho nema-
toma ranka - tai stebinantis, nors ir kiek perteklinis,
intelektinis pasiekimas. Vis tik jis bandé ja pagerinti
ir pasiekti, kad kainy sistemg bity galima panaudoti
perduoti informacijai ir efektyviai tvarkyti gamybai,
bet ne skirstyti pajamoms. Nereikia né sakyti, kad jo
teorija neveikia - visai taip pat, kaip neveikia komu-
nistiniy Saliy praktika.

1980 m.

Verté Andrius SimaSius

»The Role of Prices“ i§ FREE TO CHOOSE: A PERSONAL
STATEMENT, autoriaus teisés © Milton Friedman, Rose D. Fried-
man. Publikuojama gavus Houghton Mifflin Harcourt Publishing
Company leidima. Visos teisés saugomos.



KAINOS

Ludwig von Mises

I. KAINY NUSTATYMO PROCESAS

Kuomet su kitais Zzmonémis dazniausiai nepre-
kiaujantys individai atsitiktiniu natariniy mainy aktu
apsikei¢ia gérybémis, kuriomis jprastai nesimaino,
gérybiy mainymosi santykis nustatomas tik placio-
se ribose. Mainy santykiy ir kainy teorija, katalakti-
ka, negali parodyti, kokiame taske tarp $iy riby bus
nustatytas konkretus santykis. Viskas, kg ji gali apie
tokius mainus pasakyti, yra tai, kad jie jvyksta, tik jei
kiekviena $alis labiau vertina tai, ka gauna, nei tai, ka
atiduoda.

Atskiry mainy akty kartojimasis zingsnis po
zingsnio sukuria rinka; privacia nuosavybe pagristoje
visuomenéje tai vyksta kartu su darbo pasidalinimo
evoliucija. Kai tampa jprasta gaminti kity vartojimui,

co
N

KAINOS



88

visuomenés nariai turi pirkti ir parduoti. Mainy akty
daznéjimas bei sitilanciy ar ieSkanciy tokios pat prekeés
zmoniy skaiciaus didéjimas siaurina ribas tarp Saliy
vertinimy. Netiesioginiai mainai bei jy iStobulinimas
naudojant pinigus padalina sandérius j dvi atskiras
dalis: pirkimg ir pardavimg. Kas vienai $aliai yra par-
davimas, kitai $aliai yra pirkimas. Praktiskai neribotas
pinigy dalumas jgalina labai tiksliai nustatyti gérybiy
mainymo santykius, kuriuos pradedama reiksti kai-
nomis pinigais. Jos nustatomos tarp dviejy labai siau-
ry riby: i§ vienos pusés — tarp ribinio pirkéjo ir ribinio
pardavéjo, kuris atsisako parduoti, vertinimuy, i$ kitos
pusés — tarp ribinio pardavéjo ir ribinio potencialaus
pirkéjo, kuris atsisako pirkti, vertinimy.

Rinkoje susikuriancios sasajos yra verslininky,
verslo novatoriy, spekulianty bei prekiautojy ateities
sandoriais ir arbitrazo teikéjy veiklos rezultatas. Tei-
giama, kad katalaktika yra pagrijsta tikrovei prieStarau-
jancia prielaida, kad visos $alys turi tobulas Zinias apie
rinka ir todél gali kuo geriausiai pasinaudoti palankiau-
sia situacija pirkti ar parduoti. Kai kurie ekonomistai
tikrai mané, jog tokia prielaida yra numanoma kainy
teorijoje. Sie autoriai ne tik nesuprato, kaip pasaulis,
apgyvendintas visi$kai vienodas zinias ir jZvalga turin-
¢iy Zmoniy, skirtysi nuo tikrojo pasaulio, kurj, kurda-
mi savo teorijas, siekia interpretuoti visi ekonomistai.



Jie suklydo dar ir nesuvokdami, kad patys aiskindami
kainas tokiomis prielaidomis nesirémé.

Ekonomikos sistemoje, kurioje visi veikéjai yra
vienodai jzvalgts ir gali teisingai suvokti rinkos situaci-
ja, kainy pritaikymas prie informacijos poky¢iy vykty
akimirksniu. Nejmanoma jsivaizduoti, kad poky¢iai ga-
léty buti taip vienodai teisingai suvokiami ir vertinami,
jei nemanytume, kad jsikiSa vir§zmogiski veikéjai. Tada
turétume galvoti, kad kiekvienam zmogui pasirodo an-
gelas ir paaiskina, kokie jvyko poky¢iai, bei pataria, kaip
reikéty adekvaciausiai priderinti savo elgesj prie pokyc¢iy.
Zinoma, rinkoje, kurig tiria katalaktika, veikia skirtingai
duomeny pokycius suvokiantys bei skirtingai net ir vie-
nodg informacija vertinantys Zzmonés. Rinkos veikla at-
spindi fakta, kad duomeny pokycius visy pirma pastebi
tik nedaugelis Zmoniy ir kad vertindami ty pokyciy po-
veikj skirtingi Zzmonés padaro skirtingas iSvadas. Veikles-
ni ir $viesesni individai veda pirmyn, o kiti véliau prisi-
jungia i§ paskos. Sumanesni individai teisingiau jvertina
aplinkybes nei ne tokie protingi zmonés, dél to jy veikla
sékmingesné. Ekonomistai mastydami niekada negali
nekreipti démesio j tai, kad dél jgimtos ir jgytos nelygy-
bés zmonés skirtingai prisitaiko prie aplinkos salygy.

Rinkos procesus skatinancios jégos nesukuria
nei vartotojai, nei gamybos priemoniy - Zemés, kapi-
talo gérybiy ir darbo - savininkai, ja sukuria naujoves
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kuriantys ir spekuliuojantys verslininkai. Sie Zmonés
siekia gauti pelno pasinaudodami kainy skirtumais.
Jie yra nuovokesni ir geriau uz kitus numato ateitj, jie
nuolat ieSko pelno $altiniy. Jie perka tada ir ten, kur
kainas mano esancias per Zemas, ir parduoda tada ir
ten, kur kainas mano esant per aukstas. Jie kreipiasi j
gamybos veiksniy savininkus, ir jy tarpusavio konku-
rencija pakelia $iy veiksniy kaing iki ribos, atitinkan-
¢ios jy numanoma gaminiy kaing ateityje. Jie kreipiasi
i vartotojus, ir jy konkurencija numusa vartojimo pre-
kiy kainas Zemyn tiek, kad galima parduoti visg pasiti-
lg. Spekuliacija ieSkant pelno yra varancioji rinkos bei
gamybos jéga.

Rinkoje judéjimas niekada nesustoja. Jsivaizduo-
jamos vienodai veikianc¢ios ekonomikos' konstruktas
neturi atitikmens realybéje. Niekada negali susifor-
muoti tokia situacija, kai visy vienas kitg papildanciy
gamybos veiksniy kainy suma atitinka, atitinkamai
atsizvelgus j laiko pirmenybes, produkcijos kaing, ir
jokiy pokyciy nebegalima tikétis. Visuomet kas nors
gali uzdirbti pelno. Spekuliantus visuomet vilioja pel-
no lakestis.

Isivaizduojamos vienodai veikiancios ekonomi-
kos konstruktas yra proto priemoné suprasti versli-
ninky pelng ir nuostolj. Zinoma, tai néra priemoné
suprasti kainy susiformavimo proces3. Siuo jsivaiz-



duojamu konceptu aptariamos galutinés kainos jokiu
budu néra tapacios su rinkos kainomis. Nei verslinin-
ko, nei jokio kito ekonominés scenos veikéjo veiksmy
nereguliuoja rupestis tokiais dalykais kaip pusiaus-
vyros kainos ar vienodai veikianti ekonomika. Vers-
lininkai atsizvelgia j numanomas kainas ateityje, o ne
i galutines ar pusiausvyros kainas. Jie atranda neatiti-
kimy tarp vienas kitg papildan¢iy gamybos veiksniy
kainy ir numatomos ateityje busimos produkcijos
kainos ir nori tokiais neatitikimais pasinaudoti. Sios
verslininky pastangos galiausiai atvesty prie vienodai
veikiancios ekonomikos susiformavimo, jei duome-
nys daugiau nesikeisty.

Verslininky veikla sukuria ty paciy prekiy kainy
vienodéjimo visose rinkos dalyse tendencijg, atitinka-
mai atsizvelgus j transporto islaidas bei jam skiriama
laikg. Kainy skirtumai, kurie néra tik laikini ir kuriy
tuoj nepanaikins verslininkai, visuomet yra konkre-
¢iy kliaciy, stabdanciy vidine vienodéjimo tendenci-
ja, rezultatas. Koks nors barjeras neleidzia pelno sie-
kianc¢iam verslui jsikisti. Nepakankamai su realiomis
verslo salygomis susipazines stebétojas daznai nesuge-
ba suvokti, kokie instituciniai barjerai trukdo tokiam
susilyginimui, taciau toje srityje veikiantys prekeiviai
visuomet zino, dél ko jiems nejmanoma tokiais skirtu-
mais pasinaudoti.
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Statistikai $ig problemg sprendzia per paprastai.
Kai jie nustato, kad tarp prekés didmeninés kainos
dviejuose miestuose ar Salyse yra skirtumas, kurio
negali visi$kai paaiskinti transportavimo islaidos, ta-
rifai ir akcizai, jie tiesiog pareiskia, kad skiriasi pinigy
perkamoji galia ir kainy ,lygiai“’. Remiantis tokiais
teiginiais po to kuriamos programos kaip $iuos skir-
tumus pasalinti pinigy politikos priemonémis. Taciau
pagrindiné tokiy skirtumy priezastis negali buti pi-
nigy politika. Jei kainos abiejose $alyse iSreiskiamos
tokiais pat pinigais, butina atsakyti j klausima, kas
sutrukdo verslininkams imtis veiklos, kuri panaikinty
kainy skirtumus. Tas pats i$ esmés galioja ir tada, kai
kainos iSreiskiamos skirtingais pinigais. Taip yra, nes
pinigy keitimo kursas turi tendencija judéti link tasko,
kuriame nebelieka galimybés pasipelnyti i$ prekiy kai-
ny skirtumy. Kai skirtumai tarp prekiy kainy jvairiose
vietose islieka, ekonomikos istorijai ir deskriptyviajai
ekonomikai kyla uzduotis nustatyti, kokie instituci-
niai barjerai trukdé vykdyti sandorius, turinéius su-
vienodinti kainas.

Visos mums Zinomos kainos yra praeities kai-
nos. Tai ekonomikos istorijos faktai. Kalbédami apie
dabarties kainas, mes laikomés prielaidos, kad arti-
miausioje ateityje kainos nesiskirs nuo artimiausioje
praeityje buvusiy kainy. Taciau viskas, kas sakoma



apie kainas ateityje, yra sakoma remiantis tik suprati-
mu apie ateityje laukiancius jvykius.

Ekonomikos istorijos patirtis mums niekada ne-
pasako nieko daugiau, nei tai, kad tam tikru laiko dvi
tam tikros Salys A ir B apsikeité tam tikru prekeés a kie-
kiu uz tam tikra pinigy p kiekj. Kalbédami apie tokius
pirkimo ir pardavimo aktus kaip apie a rinkos kaing,
mes vadovaujamés teorine jzvalga, i§vesta i§ apriori-
nio pradzios tasko. Tai jzvalga, kad nesant ypatingy
veiksniy, sukelianéiy kainy skirtumus, tuo pat metu
toje pacioje vietoje uz tokj patj tos pacios gérybeés kiekj
mokamos kainos linksta vienodéjimo link, galutinés
kainos link. Taciau tikros rinkos kainos niekada tokios
galutinés busenos nepasiekia. vairios rinkos kainos,
apie kurias galime gauti informacijos, buvo nustaty-
tos skirtingomis aplinkybémis. Negalima painioti i$ jy
apskai¢iuojamo vidurkio su galutine kaina.

Tik aptariant tarpusavyje pakeiciamas prekes,
parduodamas specialiose akcijy ar prekiy birzose,
galima lyginant kainas priimti prielaida, kad jos yra
mokamos uz tokios pat kokybés preke. I§skyrus tokias
kainas, nustatomas birzoje, ir kainas uz prekes, kuriy
homogeniskuma galima tiksliai nustatyti technine
analize, yra rimta klaida nepaisyti aptariamos prekés
kokybés skirtumy. Netgi didmeninéje neapdirbtos
tekstilés prekyboje prekiy jvairové vaidina pagrindinj
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vaidmenj. Vartojimo prekiy kainy palyginimas daz-
niausiai klaidina dél kokybés skirtumy. Vienu sandé-
riu parduodamas prekés kiekis taip pat yra svarbus
veiksnys, nulemiantis uz vieneta mokamga kaing. Vie-
nu dideliu sandériu parduodamos bendrovés akcijos
kainuoja ne tiek pat, kiek parduodamos keliais mazais
sandériais.

Siuos faktus svarbu vél ir vél pabrézti, nes Siuo
metu jprasta kainy statistikos duomeny i$vadas prie-
$inti kainy teorijai. Tac¢iau kainy statistika pati savai-
me yra abejotina. Jos pagrindai yra nepatikimi, nes
aplinkybés dazniausiai neleidzia palyginti skirtingy
duomeny, jy jungti j sekas ar skaiciuoti vidurkiy. Sta-
tistikai, kupini entuziazmo griebtis matematiniy ope-
racijy, pasiduoda pagundai nepaisyti turimy duome-
ny nepalyginamumo. Informacija, kad tam tikra jmo-
né tam tikru metu pardavé tam tikro tipo baty porg uz
6 dolerius, yra ekonomikos istorijos faktas. Baty kainy
procesy nuo 1923 m. iki 1939 m. tyrimas yra tik spé-
lionés, kad ir kokie sudétingi metodai bty taikomi.

Katalaktika parodo, kad verslo veikla skatina
nuo transportavimo kainos ar prekybos barjery nepri-
klausan¢iy kainy skirtumy i$nykimg. Patirtis niekada
nepaneigeé $ios teoremos. Rezultatai, gauti nevienodus
dalykus be pagrindo palaikius tapaciais, yra niekiniai.



2. VERTINIMAS IR [KAINOJIMAS

Galutinis kainy nustatymo $altinis yra vartotojy
sprendimai apie verte. Kaina yra a vertinimo labiau
nei b i§dava. Kainos yra socialiniai fenomenai, nes jos
atsiranda sgveikaujant visy rinkos operacijose daly-
vaujanéiy individy vertinimams. Pirkdamas arba ne-
pirkdamas, parduodamas arba neparduodamas kiek-
vienas individas prisideda prie rinkos kainos susifor-
mavimo. Tacdiau kuo didesné rinka, tuo mazesnj svorj
turi kiekvieno individo indélis. Todél rinkos kainy
struktiira individui atrodo kaip duotybé, prie kurios
jis turi priderinti savo elgesj.

Konkrecias kainas nulemiantys vertinimai yra
kitokie. Kiekviena $alis labiau vertina gérybe, kurig
gauna, nei gérybe, kurig atiduoda. Mainy santykis,
kaina, atsiranda ne dél vienodo vertinimo, o prie$in-
gai — dél vertinimo skirtumo.

Jkainojimas turi buti aigkiai atskiriamas nuo ver-
tinimo. Jkainojimas niekaip nepriklauso nuo subjek-
tyvaus jkainojanc¢io Zmogaus vertinimo. Jis nebando
nustatyti subjektyvios tos gérybés panaudojimo ver-
tés, o stengiasi numatyti, kokia kaing nustatys rinka.
Vertinimas yra sprendimas apie verte, nurodantis, kad
vertés skiriasi. Jkainojimas yra laukiamo fakto numa-
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tymas. Juo siekiama nustatyti, kokia kaina rinkoje bus
mokama uz tam tikra preke arba kokios sumos pinigy
reikés tam tikrai prekei jsigyti.

Vis tik vertinimas ir jkainojimas yra glaudziai su-
sije. Autarkisko tikininko vertinimuose svoris, kurj jis
priskiria skirtingoms nepasitenkinimo $alinimo prie-
monéms, palyginamas tiesiogiai. Kai vertina rinkoje
perkantis ir parduodantis zmogus, jis negali nepaisyti
rinkos kainy struktiros, jo vertinimai priklauso nuo
jkainojimo. Kad buty galima suprasti kainos reik$me,
reikia zinoti atitinkamos pinigy sumos perkamaja ga-
lig. Batina neblogai zinoti ir tokiy prekiy, kokiy keti-
nama pirkti, kainas bei $iy ziniy pagrindu suformuoti
nuomone apie jy kainas ateityje. Kai zmogus kalba
apie jau nupirktos prekés arba prekés, kurig ketina
pirkti kaina, ja i$reiskia pinigais. Taciau jo akyse i pi-
nigy suma atitinka pasitenkinimo lygj, kurj jis galéty
pasiekti, jei uz juos pirkty kity gérybiy. Vertinimas
pasuka aplinkkeliu, jis juda per rinkos kainy struk-
taros jvertinima, jkainojima. Taciau galiausiai juo vis
tiek lyginami alternatyvis jau¢iamo nepasitenkinimo
$alinimo budai.

Visuomet butent subjektyvis individy sprendi-
mai apie verte galiausiai formuoja kainas. Aiskinantis
kainy sudarymo procesus, katalaktika butinai turi su-



grizti prie pamatinés veiksmo kategorijos, a pasirinki-
mo vietoje b. Turint galvoje placiai paplitusias klaidas,
svarbu pabreézti, jog katalaktika susitelkia ties tikromis
kainomis, i$ tikro sumokamomis tam tikry sandériy
metu, o ne jsivaizduojamomis. Galutinés kainos sgvo-
ka téra proto jrankis konkrec¢iam klausimui, verslinin-
ko pelno ir nuostolio atsiradimui, suvokti. ,, Teisingos®
ar ,,s3ziningos“ kainos sgvokos neturi jokios moksli-
nés prasmés, tai tik priedanga norams ir siekiui, kad
realybé buty kitokia. Rinkos kainas visiSkai nustato
realiai veikianc¢iy Zmoniy priimami sprendimai apie
verte.

Kai teigiama, kad kainos krypsta tasko, kuriame
visa paklausa bus lygi visai pasialai, link, tada tos pa-
Cios reiskiniy sgsajos nusakomos kitaip. Paklausa ir
pasitla yra perkanciyjy ir parduodanciyjy elgesio re-
zultatas. Jei situacijai nesikei¢iant didéja pasitla, kai-
nos turi kristi. Ankstesne kaina visi tie, kurie sutinka
ja moketi, nupirkty visa kiekj, kuri nori nupirkti. Jei
pasitla padidéja, reikia, kad jie pirkty didesnj kiekj
arba kad kiti ankséiau nepirke Zmonés susidométy
pirkimu. To pasiekti galima tik sumazinus kaing.

Galima $ig sgveikg pavaizduoti nubréziant dvi
kreives — paklausos ir pasitlos - kuriy sankirta rodo
kaing. Taip pat tai pavaizduoti jmanoma ir matema-
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tiniais simboliais. Taciau butina suvokti, kad toks
grafinis ar matematinis vaizdavimas nepakei¢ia masy
interpretacijos esmés ir né kiek nepagilina miasy jzval-
gos. Be to, svarbu suprasti, kad mes neturime jokiy
Ziniy ar patirties apie tokiy kreiviy formg. Visuomet
zinome tik rinkos kaing - tai yra ne kreives, o tik tas-
kus, kuriuos interpretuojame kaip dviejy hipotetiniy
kreiviy susikirtimg. Tokiy kreiviy braizymas gali pa-
déti pavaizduoti problemas studentams, ta¢iau spren-
dziant tikras katalaktikos uzduotis visa tai - tik papil-
domi zaidimai.

3. AUKSTESNIUJU LYGMENU GERYBIY KAINOS

Rinkos procesas yra nuoseklus ir nedalomas. Tai
nenutraukiama sgsaja tarp veiksmo ir atoveiksmio,
zingsniy ir atsakomuyjy zingsniy. Ta¢iau misy proto
galiy ribotumas uzkrauna mums batinybe padalinti
ji i dalis ir kiekvieng dalj nagrinéti atskirai. Kai tenka
imtis tokiy dirbtiniy padalinimy, turime nepamirsti,
kad i§ paZitros autonomiska $iy daliy egzistencija yra
tik masy proto jsivaizduota laikina konstrukcija. Jos
yra tik dalys — né nejmanoma apie jas galvoti kaip apie
egzistuojancias uz struktaros, kurios dalimis jos yra,
riby.



Aukstesniyjy lygmeny gérybiy kainas galiausiai
nulemia pirmojo arba Zemiausio lygmens gérybiy
kainos, tai yra vartojimo prekiy kainos. Dél $ios pri-
klausomybés jy galutinis Saltinis yra subjektyvas visy
rinkos dalyviy vertinimai. Taciau svarbu suvokti, kad
mes susiduriame su kainy, o ne su vertinimy jungti-
mis. Vienas kitg papildanciy gamybos veiksniy kainas
nulemia vartojimo gérybiy kainos. Gamybos veiksniai
jkainojami atsizvelgiant j produkcijos kainas - i$ $io
jkainojimo ir atsiranda kaina. Ne vertinimas, bet jkai-
nojimas yra perkeliamas i§ pirmojo lygmens gérybiy
aukstesniojo lygmens gérybéms. Vartojimo gérybiy
kainos paskatina veikla, suformuojanc¢ig gamybos
veiksniy kainas, kurios visy pirma yra susietos tik su
vartojimo gérybiy kainomis. Su individy vertinimais
jos susietos tik netiesiogiai, tai yra, per jy bendro pa-
naudojimo produkto - vartojimo gérybiy - kainas.

Gamybos veiksniy kainy teorijai tenkancig uz-
duotj reikia spresti tokiais pat metodais, kokie naudo-
jami ai$kinantis vartojimo gérybiy kainas. Vartojimo
gérybiy rinkos veikima mes suvokiame dviem budais.
Viena vertus, mgstome apie aplinkybes, kurios atveda
prie mainy akto: apie situacija, kuomet jvairiy indivi-
dy nepasitenkinimas gali bati tam tikru lygiu suma-
zintas, nes jvairtis zmonés tas pacias gérybes vertina
skirtingai. Kita vertus, mastome apie situacijg, kurio-
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je jokie tolesni mainy aktai nebegali vykti, nes joks
veikéjas nebesitiki tolesnio pasitenkinimo didéjimo
kitais mainy aktais. Tokiu pat badu aiskinamés ga-
mybos veiksniy kainy formavimasi. Sios rinkos veikla
spartina ir palaiko verslo novatoriy veikla, nes jie sie-
kia uzdirbti i§ skirtumo tarp gamybos veiksniy rinkos
kainos ir numatomos produkcijos kainos. Sios rinkos
veikla sustoty, jei susiklostyty situacija, kai vienas kitg
papildanc¢iy gamybos veiksniy kainos, pridéjus pa-
ltkanas, sutapty su produkcijos kainomis, ir niekas
netikéty, kad galima laukti tolesniy kainy poky¢iy.
Taip procesa adekvaciai ir pakankamai apibadinome
nurodydami pozityviai, kas jj spartina, ir negatyviai,
kas sustabdyty jo judéjima. Daugiau svarbos turi buti
priskiriama pozityviam apibadinimui. Negatyvus
apibadinimas, pateikiantis jsivaizduojamus galuti-
nés kainos ir vienodai veikiancios ekonomikos kons-
truktus, téra papildoma priemoné. Juk uzduotis néra
aiskintis jsivaizduojamus konstruktus, kurie niekada
nepasireiskia gyvenime ir veikloje, o suprasti rinkos
kainas, kuriomis aukstesniojo lygmens gérybés yra i§
tikro perkamos ir parduodamos.

Uz §] metoda esame dékingi Hermannui Heinri-
chui Gossenui, Carlui Mengeriui ir Eugenui von B6hm-
Bawerkui. Jo pagrindinis privalumas, kad per jj suvo-
kiamas fenomenas, jog kainy susiformavimas yra neat-



siejamas nuo rinkos procesy. Juo atskiriami du dalykai:
a) tiesioginis gamybos veiksniy vertinimas, priskiriant
produkto verte visam vienas kitg papildanciy gamybos
veiksniy kompleksui; b) atskiry gamybos veiksniy kai-
nos, besiformuojancios rinkoje kaip konkuruojanciy
aukciono dalyviy tuo paciu metu atliekamy veiksmy
rezultatas. Vertinimai, kuriuos gali ireiksti izoliuotas
veikéjas (Robinzonas Kruzas arba socialistiné gamy-
bos vadybos taryba) niekada negali suformuoti tokio
dalyko kaip vertés iSraiska. Vertinimai gali tik iSdéstyti
gérybes pirmenybiy skaléje. Jais niekada gérybei ne-
priskiriama nieko, kg galétume pavadinti vertés kiekiu
ar dydziu. Baty absurdiska kalbéti apie vertinimy ar
ver¢iy suma. Galima pasakyti, kad, atsizvelgus j laiko
pirmenybes, produkcijai priskiriama verté yra lygi viso
vienas kitg papildanc¢iy gamybos veiksniy komplekso
vertei. Tac¢iau bity nesamoneé tvirtinti, kad produkci-
jos verté yra lygi jvairiems vienas kitg papildantiems
gamybos veiksniams priskiriamy ver¢iy ,,sumai®. Ga-
lima sudéti kainas, iSreikstas pinigais, o ne pirmenybiy
skales. Negalima padalinti verciy ar isskirti jy dydzio.
Sprendimas apie verte niekuomet néra kas nors dau-
giau, nei a pasirinkimas vietoje b.

Vertinimo proceso metu kiekvieno gamybos
veiksnio verté néra iSvedama i$ jy bendros produk-
cijos vertés. Sis procesas nesukuria ekonominio skai-
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¢iavimo elementy. Ekonominiam skai¢iavimui reika-
lingas salygas sukuria tik rinka, nustatydama kainas
kiekvienam gamybos veiksniui. Ekonominis skaicia-
vimas visuomet Vyksta kainomis, o ne vertémis.

Rinka gamybos veiksniy kainas nustato taip pat,
kaip nustato vartojimo gérybiy kainas. Rinkos procesas
yra zmoniy, sgmoningai besistengianciy kiek jmanoma
labiau pasalinti nepasitenkinima, sgveika. Mastant apie
rinkg nejmanoma nemastyti apie ja judinancius Zmo-
nes arba juos isbraukti i$ rinkos procesy. Aptariant var-
tojimo gérybiy rinka nejmanoma nepaisyti vartotojy
veiksmy. Aptariant aukstesniyjy lygmeny gérybiy rin-
ka nejmanoma nepaisyti verslininky veiksmy ir fakto,
kad jy sandoriuose yra butina naudoti pinigus. Rinkos
procesai néra niekaip automatiski ar mechaniski. Pelno
siekiantys verslininkai ateina j tam tikrg aukciona, ku-
riame gamybos veiksniy savininkai pardavinéja zeme,
kapitalo gérybes ir darba. Verslininkai nori vienas kitg
nukonkuruoti ir varzosi siilydami didesnes kainas nei
jy oponenty. Jy pasitlymus i§ vienos pusés apriboja
numatymas, kokios bus produkcijos kainos ateityje, i§
kitos pusés — butinybé perimti gamybos veiksnius i$
konkuruojanciy verslininky ranky.

Verslininkas yra veikéjas, neleidziantis, kad ga-
myboje uzsitgsty skubiausius vartotojy norus pigiau-



siu budu negalinti patenkinti situacija. Visi Zmonés
ripinasi kuo geriau patenkinti savo norus ir §ia pras-
me siekia didziausio jiems jmanomo pelno. Verslo
novatoriy, spekulianty ir verslininky mentalitetas
nesiskiria nuo kity Zmoniy. Jie tiesiog yra pranasesni
uz mases proto galia ir energija. Jie yra vadai kelyje
j materialinj progresa. Jie pirmieji supranta, kad yra
neatitikimas tarp to, kas daroma, ir to, kg galima pa-
daryti. Jie spéja, ko vartotojai noréty gauti, ir siekia
juos aprupinti. Bandydami jgyvendinti tokius planus,
jie sitllo didesne kaing uz vienus gamybos veiksnius ir
mazina kity gamybos veiksniy kaing mazindami jy pa-
klausa. Tiekdami rinkai tas vartojimo gérybes, kurias
parduodant galima gauti didziausia pelna, jie sukuria
tendencija jy kainoms kristi. Mazindami neduodan-
¢iy galimybés uzdirbti vartojimo gérybiy gamyba jie
sukuria jy kainos kilimo tendencija. Visi $ie pokyciai
nepaliaujamai tesiasi ir galéty sustoti tik tuomet, jei
baty pasiekta nejgyvendinama vienodai veikiancios
ekonomikos situacija ir statiska pusiausvyra.

Kurdami savo planus verslininkai pirmiausia
atkreipia démesj j artimiausios praeities kainas, ku-
rios klaidingai vadinamos dabartinémis kainomis.
Zinoma, verslininkai $ias kainas j savo skai¢iavimus
visuomet jtraukia, tik batinai atkreipdami démes;j ir
i laukiamus pokycius. Artimiausios praeities kainos
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jiems téra svarstymy pradzios taskas numatant, ko-
kios bus kainos ateityje. Praeities kainos nedaro jtakos
ateities kainy formavimuisi. Priesingai, numatomos
produkcijos kainos ateityje nustato esamas vienas kitg
papildanc¢iy gamybos veiksniy kainas. Nustatomos
kainos, kiek jos paveikia jvairiy prekiy mainy santy-
kius®, néra niekaip tiesioginiais priezastiniais rysiais
susijusios su praeities kainomis. Nepakei¢iamy gamy-
bos veiksniy paskirstymas tarp jvairiy gamybos $aky*
ir gamybai ateityje turimy kapitalo gérybiy kiekis yra
istoriniai dydziai. Siuo atzvilgiu praeitis tampa jrankiu
formuojant gamybos kryptis ateityje ir paveikia busi-
mas kainas. Taciau tiesiogiai gamybos veiksniy kainos
nustatomos tik numatant ateities produkcijos kainas.
Faktas, kad vakar zmonés prekes vertino ir jkainojo
kitaip, yra nesvarbus. Vartotojams nesvarbu, kokios
investicijos buvo padarytos atsizvelgiant j rinkos situ-
acijg praeityje, jie nesiriipina dél verslininky, kapita-
listy, Zemés savininky ir darbininky ypatingy intere-
sy, kuriems gali pakenkti poky¢iai kainy struktiroje.
Tokie jausmai niekaip nepaveikia kainy formavimosi.
(Batent todél, kad rinkai nertpi ypatingieji interesai,
kai kurie zmonés ima prasyti valstybés intervencijos).
Praeities kainos verslininkui, gamybos ateityje for-
muotojui, téra proto jrankis. Verslininkai kasdien i§
naujo nekuria visiSkai kitokios, naujos kainy strukta-



ros ir neskirsto i§ naujo gamybos veiksniy jvairioms
pramonés Sakoms. Jie tik pertvarko tai, ka gavo i$ pra-
eities, ir geriau pritaiko prie pasikeitusiy salygy. Kiek
jie pakeicia buvusia situacija, o kiek ja islaiko be poky-
¢iy, priklauso nuo to, kiek pasikeité informacija.

Ekonomikos procesas yra besitesianti saveika tarp
gamybos ir vartojimo. Siandienos veikla yra susijusi su
veikla praeityje per turimas technologines zinias, per tu-
rimg kapitalo gérybiy kiekj ir kokybe ir per $iy gérybiy
nuosavybés pasiskirstymg tarp jvairiy individy. Ji susi-
jusi su ateitimi pacia zmogaus veiksmo esme - veiks-
mas visuomet yra nukreiptas gerinti salygas ateityje.
Kad atrasty kelig nezinomoje ir neuztikrintoje ateityje,
zmogus tegali pasiremti dviem pagalbininkais: praeities
jvykiy patirtimi ir gebéjimu suprasti. Zinios apie kainas
praeityje yra Sios patirties dalis ir tuo pat metu - ateities
supratimo pradzios taskas.

Jei atsiminimai apie visas praeityje buvusiais kai-
nas i$nykty, kainy formavimosi procesas tapty sun-
kesnis, bet nebuity nejmanomas, bent kiek tai paveikia
jvairiy prekiy tarpusavio mainy santykius. Verslinin-
kams buty sunku priderinti gamyba prie visuomenés
paklausos, tadiau jie vis tiek tai padaryty. Jiems tekty
i$ naujo surinkti visa informacijg, kuria remdamiesi
jie vykdo savo operacijas. Jie neisvengty klaidy, kuriy
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dabar gali i$vengti pasiremdami patirtimi. I§ pradziy
kainos labai svyruoty, buty issvaistyta gamybos veiks-
niy ir buty patenkinta maziau nory, taciau galiausiai,
brangiai sumokéje, Zmonés vél atgauty patirtj, kurios
reikia tvarkingam rinkos veikimui.

Svarbiausias faktas yra tai, kad batent pelno sie-
kianciy verslininky konkurencija neleidzia uzsilaikyti
klaidingoms gamybos veiksniy kainoms. Verslininky
veikla yra kaip tik tas elementas, kuris sukurty nej-
manomg vienodai veikiancios ekonomikos situacija,
jei ateityje nebebuty jokiy pokyciy. Visg pasaulj api-
manciame vie$ame iSpardavime, vadinamame rinka,
verslininkai dalyvauja aukcione dél gamybos veiksniy
tarsi vartotojy jgaliotiniai. Kiekvienas verslininkas
atstovauja vis kitam vartotojy nory aspektui arba kitai
prekei, arba kitam tos pacios prekés gamybos budui.
Konkurencija tarp verslininky i§ esmés yra konkuren-
cija tarp jvairiy Zzmonéms atsiverianéiy galimybiy kuo
labiau sumazinti nepasitenkinimg jgyjant vartojimo
gérybiy. Vartotojy sprendimai pirkti vieng preke ir
atidéti kitos pirkimg nustato Sioms prekéms gaminti
reikalingy gamybos veiksniy kaing. Konkurencija tarp
verslininky atspindi vartojimo gérybiy kainas gamy-
bos veiksniy kainy formavimosi procese. Ji iSoriniame
pasaulyje atspindi konfliktg, kurj nepanaikinamas ga-
mybos veiksniy trikumas sukelia kiekvieno Zzmogaus



sieloje. Ji iSreiskia apibendrintus vartotojy sprendi-
mus, kokiems tikslams turi buti naudojami nekon-
krecios paskirties gamybos veiksniai ir kiek turi buti
naudojama konkrecios paskirties gamybos veiksniy.

Kainy formavimosi procesas yra socialinis pro-
cesas. Jj iSpildo visy visuomenés nariy saveika. Visi
bendradarbiauja ir talkina visiems, kiekvienas vai-
dindamas tam tikrg vaidmenj, kurj pasirinko darbo
pasidalinimo sistemoje. Konkuruodami bendradar-
biavime ir bendradarbiaudami konkurencijoje visi
zmones prisideda prie rezultaty, tai yra rinkos kainos
struktiiros susiformavimo, jvairiy gamybos veiksniy
paskirstymo jvairioms nory tenkinimo galimybéms
bei kiekvienam individui tenkancios dalies nustaty-
mo. Sie trys vyksmai néra trys skirtingi dalykai. Jie
téra skirtingi aspektai vieno nedalomo fenomeno,
kurj maisy analitinis tyrimas skiria j tris dalis. Rinko-
je jie atliekami uno actu. Tik socialistiSkai nusiteike
zmones, negalintys i$sivaduoti nuo socialistiniy me-
tody ilgesio, aptardami rinkos fenomenus kalba apie
tris skirtingus procesus: kainy nustatyma, gamybos
valdyma ir paskirstyma.

1949 m.

Verté Andrius SimaSius
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Versta i§: MISES, Ludwig von. Human Action [interaktyvus].
[Auburn, Alabama]: Ludwig von Mises Institute, 1998. Prieiga per
internetg: < http://mises.org/document/3250> Chapter XVI: 324-
336 p.

I$nasos

! Angl. Evenly rotating economy — visuomet taip pat veikianti
ekonomika, kurioje niekada nekinta jokios kainos - vert. past.

? Kartais kainy statistikoje pastebétas kainy skirtumas yra tik
regimybé. Joje gali bati pateikiami duomenys apie skirtingos ko-
kybeés prekiy kainas arba $ios kainos gali reiksti skirtingus dalykus
pagal vietos verslo ypatybes. Pavyzdziui, gali buti jtraukta arba ne-
jtraukta pakavimo kaina arba kaina gali skirtis mokant grynais ir
mokant véliau ir t. t.

* Autorius ¢ia jdeda i$nasa: ,, Taciau yra kiek kitaip, kalbant
apie tarpusavio mainy santykius tarp pinigy ir parduoti tinkamy
prekiy bei paslaugy® ir nuoroda i skyriy, nejtrauktg j $ig rinktine —
vert. past.

* Nepakeiciamy kapitalo gérybiy problema svarstoma kitame
skyriuje, nejtrauktame j $ig rinktine — vert. past.



SCHOLASTINE EKONOMIKA:
TOMISTINE VERTES TEORIJA

Gloria Zuiiiga y Postigo

Jau praéjo 70 mety nuo to laiko, kai istorikas Richar-
das Henry Tawney’us savo veikale ,,Religija ir kapitalizmo
iskilimas* padaré isvada, kad ,tikroji Tomo Akviniecio
doktriny palikuoné yra darbo sagnaudomis pagrjsta vertés
teorija®“. Taip teigdamas jis, atrodo, nori pasakyti, jog $v.
Tomo Akviniecio rastuose aptariama vertés teorija numa-
to, kad ekonominiy gérybiy vertés pagrindas yra zmogaus
darbo, panaudoto joms pagaminti ar gauti, kiekis. Todél,
prideda R. H. Tawney'us, ,,paskutinysis scholastas buvo
Karlas Marxas®. R. H. Tawney’us, zinoma, klydo.

NUO AKVINIECIO IKI K. MARXO

Viduramziy kataliky doktrinoje ekonomika, kaip
ja suprantame dabar, uzémé pagalbine viety etikos ir
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teisés atzvilgiu. Sioje sistemoje ekonominé verté buvo
laikoma ne vidine objekto savybe, o fizine, protine ir mo-
raline reik$me, kurig jam priskiria subjektas, vertinantis
to objekto naudinguma, retuma bei pageidaujamuma.

Kaip savo veikale ,,Ekonominés analizés istorija“
teigia J. Schumpeteris, scholastams daktarams ,,netri-
ko nieko, i$skyrus ribinj mechanizma®. Taip J. Schum-
peteris uzsimena apie ribinio naudingumo teorija, di-
dziulj XIX amziaus ekonomikos atradima, parodantj,
kad gérybés verté mazéja didéjant jos kiekiui. Puikiy
scholastinés ekonominés minties tyréjy — Emilio Kau-
dero, Raymondo de Roovero, Bernardo Dempsey’aus,
Murray’aus Rothbardo, Alejandro Chafueno ir Jestso
Huerta de Soto bei kity - mokslo darbai patvirtina
tokj J. Schumpeterio vertinima.

Kad ir kaip aiskiai matytysi, kad R. H. Tawney’us
klydo, apibudindamas scholastine vertés teorija, galé-
sime ji vertinti atlaidziau, kai prisiminsime, kad jis gy-
veno angliskojo protestantizmo hegemonijos pasaulio
rinkose metu, po Pirmojo pasaulinio karo. Tuomet
M. Weberio tezé susiejo protestantiskaja etika su
kapitalizmo dvasia, ir buvo manoma, kad kataliky
scholasty ekonominis palikimas yra kvaila teisingos
kainos samprata ir maniakiskas rapinimasis lupikavi-
mo klausimu. Toks katalikiskosios ekonomikos esmés
vaizdinys yra klaidingas ir pasenes. Nors toks siauras



katalikiskosios ekonominés minties jvaizdis XX am-
Ziuje jsitvirtino net ir pacioje baznycioje, taciau iki XX
amziaus katalikiSkuose akademiniuose anklavuose
ekonominés minties raida vyko labiausiai remiantis
scholasty indéliu.

Prie ribinio naudingumo teorijos reik§mingai
prisidéje XVII ir XVIII amziy Italijos ir Prancazijos
ekonomistai buvo mokomi scholasty tekstuose pri-
statomos ir interpretuojamos aristoteli$kosios vertés
teorijos. O tomistiné ekonominé mintis ypa¢ remia-
si privacia nuosavybe bei savanoriskais mainais, kaip
teiséty sutarciy apibrézimo principais. I$skyrus kelias
iSimtis (tokias, kaip nominalistai Jeanas de Gersonas
ir Henry i§ Langensteino), viduramziy daktarai suta-
ré, kad teisinga kaina atrandama bendru rinkos daly-
viy vertinimu.

Tad teisinga kaina néra, kaip vaizduojama dau-
gybéje klaidingy scholastinés minties apibendrinimy:
1) sgnaudy funkcija, 2) teisétai jstatymy leidéjams pri-
klausancio sprendimo klausimas ar 3) nulemta dievis-
ko idankstinio sprendimo. Tiesa, kad Dunsas Skotas
bei keli jo pasekéjai tvirtino, jog teisinga kaina yra
sgnaudy funkcija, ta¢iau taip nemané joks kitas dak-
taras. Be to, daktarai neneigé, kad kainy reguliavimas
yra teiséta jstatymy leidéjy veikla, taciau jie dazniau-
siai tvirtindavo, jog taip turéty buti daroma tik esant
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ypatingoms aplinkybéms. Tik Jeanas de Gersonas ir
Henry i§ Langensteino sitlé ne tik idimtiniais atvejais,
bet ir nuolat jstatymais reguliuoti kainas. Be to, né vie-
nas daktaras nemané, kad teisinga kaina yra nulemta
i§ anksto, todél nemané, kad pirkéjai turi pardavéjy
prasomga kaing laikyti teisinga kaina.

A fortiori, viduramziy daktarai svarsté deryby
rinkoje, konkurencijos, rizikos ir sutarties sgvokas.
Nors $v. Tomas nepateikia teisingos kainos apibré-
Zimo, jis naudoja pavyzdzius (pasiskolintus i§ romé-
nisky teksty), rodancius, kad teisinga kaina atspindi
pasitlos pokycius.

Kad buty galima apginti R. H. Tawney’aus nuro-
doma rys$j tarp scholastikos ir darbo sgnaudomis pa-
remtos vertés teorijos, reikia pateikti tokj rysj pagrin-
dziancig scholastinés ekonominés minties kruop$cia
analize. Deja, R. H. Tawney’aus pateikiama scholas-
tinés ekonominés minties apzvalga, atvedanti prie
jo abejotiny i$vady, yra per daug skubota, per daug
remiasi atsitiktinémis istorijomis, yra per daug her-
meneutiska ir netgi per daug poetiska, kad skaitytojas
galéty atskirti faktus nuo spekuliacijy.

Nepaisant viso to, R. H. Tawneyaus pozicija
iskelia vieng pagrista idéjg. Jei J. Schumpeteris savo
»Ekonominés analizés istorijoje yra teisus, Adama



Smithg scholastika paveiké labiau nei merkantiliz-
mas ar fiziokratai. Pavyzdziui, zZinome, kad Glazgo
universitete ekonomika buvo déstoma kaip moralés
filosofijos dalis. Franciso Hutchesono, Adamo Smitho
mokytojo, skaitytuose politinés ekonomikos kursuo-
se politinés ekonomikos objektas buvo apibréziamas
pagal $v. Tomo ,, Komentarus“ apie Aristotelio ,,Niko-
macho etikg® ir ,,Politikg“. Be to, scholastika Adamg
Smithg netiesiogiai paveiké ir per Grocijy ir Pufen-
dorfa, kuriy veikalai budavo naudojami kaip moralés
filosofijos studijy vadovéliai. Tad galima manyti, jog
Adamo Smitho mintis gali buti batinoji jungtis, paro-
danti R. H. Tawney’aus i$vady pagrjstumg.

ADAMO SMITHO JUNGTIS

Kokig scholastinés vertés teorijos jtaka pastebi-
me Adamo Smitho rastuose? , Tauty turte randame
mainy formuluote, siejama su §v. Tomo formuluote.
Tiksliau, Adamas Smithas iskelia mintj, kad spren-
dziant mainy jvertinimo klausimg galima pasiremti
galutine verte. Tad, pavyzdziui, medziotojui, sume-
dziojusiam du bebrus ir iskeitusiam juos j elnia, elnio
verté yra iSmatuojama pagal tai, kiek darbo buvo su-
naudota medziojant bebrus.
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Palyginkime tai su §v. Tomo ,, Komentarais“ Aris-
totelio ,Nikomacho etikai“. Siame tekste $v. Tomas
rado, kad natariniai mainai yra teisingi, jei mainomy
vertybiy darbo ir kitos sanaudos yra lygios. Atskyrus
$ig mintj nuo su tuo susijusios medziagos ir pridéjus
Adamo Smitho istraukg apie mainy verte, norint su-
daryti linijinius priezastinius rysius tarp $v. Tomo ir
K. Marxo, tikrai atrodo, kad §i i$trauka suteikia R. H.
Tawney’aus i$vadoms $iek tiek pagrindo. Vis tik yra
ir kita $v. Tomo i$traukos apie mainy verte interpre-
tacija, adekvaciau deranti su kitomis jo idéjomis apie
ekonominés vertés teorija.

TOMISTINE VERTES TEORIJA

Viduramziy kataliky doktrina formavosi i$ trijy
$altiniy: Biblijos, Romos teisés ir graiky filosofijos, ypa¢
Aristotelio. Pastarieji du $altiniai turéjo didZiausig jta-
ka plétojant scholastine ekonoming mintj. Pavyzdziui,
Romos teisés sutarciy klasifikacija tapo teisinémis gai-
rémis tomistinei kainos, kaip lygiy mainy elemento,
sampratai. Pagal XII amzZiaus pradZios Romos teisés
vadovélyje ,,Brachylogos® pateikiama teisingos kainos
taisykle Romos sutarciy teiséje buvo reikalaujama,
kad mainomy daikty verté buty vienoda.



Atrodo, kad tokia teisingos kainos sgvoka ka-
nony teiséje pirma karta buvo pritaikyta XII amziuje
popieziaus Aleksandro III dekretu. ,,Placuit® kanonas
tapo vienu pamatiniy teisingos kainos doktrinos teks-
ty. Siame kanone teisinga kaina pateikiama ne kaip
nekintanti, o kaip besikei¢ianti pagal laiko, vietos ar
kity aplinkybiy skirtumus.

Albertas Didysis, nepriklausomai nuo kanony tei-
sés, priéjo prie i$vados, kad teisinga kaina yra gaunama
pagal rinkos dalyviy vertinimus pardavimo metu. Nors
jo mokinio §v. Tomo darbas ir yra su tuo suderinamas,
$ia tema jis ne toks tikslus. Pavyzdziui, §v. Tomas nau-
doja pavyzdzius, numatancius, kad teisinga kaina yra
rinkos kaina, taciau i$ iStraukos apie mainus, esancios
jo ,Komentaruose“ apie Aristotelio ,,Etika“, kiek sun-
kiau suprasti, kg jis mané apie teisinga kaing. Kaip mi-
néjome anksciau, §v. Tomas raso apie mainy verte labai
panasiai, kaip ja aptaria pats A. Smithas. Si itrauka ti-
krai yra tomistinés ekonominés minties Achilo kulnas.
Jei R. H. Tawneyaus i$vada yra pagrista, $v. Tomo
diskusija apie mainy verte gali tapti viena i$ reikiamy
prielaidy. Taciau ar galime $v. Tomui priskirti klasikine
A. Smitho vertés teorijos interpretacija? Kad atsakytu-
me j §j klausima, turésime Zengti Siek tiek giliau.

Sekdamas Aristoteliu, savo veikale ,,Summa Theo-
logica® $v. Tomas kalba apie komutatyvy teisingumg ir
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aptaria tai kaip teisingumo taisykles, galiojancias indi-
vidams kei¢iantis gérybémis ir paslaugomis. Sv. Tomas
komutatyvy teisinguma apibrézia kaip visiskos lygybés
mainuose tarp individy principa. Neatrodo, kad pini-
giné gérybiy verté sietysi su kokia nors vidine padiy
geérybiy savybe. Tad §v. Tomo aptariama lygybé negali
reiksti, jog mainomi daiktai yra savaime lygios vertés.

Geriausias paaiskinimas, kg $v. Tomui reiSkia vi-
siSka lygybé, yra abipusis pasitenkinimas, kurj gauna abi
mainy $alys. Tai, kad scholastai dazniausiai sutiko, jog
teisinga kaina yra rinkos kaina, taip pat sustiprina teze,
kad $v. Tomo mainy vertés sampratoje svarbiausias yra
subjektyvus (ekonominis) vertinimas. Taciau jei pinigi-
niy mainy esmé nesiremia jokiu objektyviu matu, kodél
natiiriniuose mainuose reikia lygybés, paremtos darbu ir
sanaudomis? Vienas galimas atsakymas — kai néra kai-
nos kaip rizikos stygiaus ir gamybos sgnaudy bei panasiy
reiskiniy indikatoriaus, reikia pasiremti kuo nors kitu.

Kaina yra verté, pirkéjo vertinimuose atspindinti
norimai gérybei priskiriamg reik§me, lyginant su vi-
sais kitais pinigy panaudojimo budais. Trumpai ta-
riant, kaina jgalina ap¢iuopiamais matais i$sakyti ne-
apibréziamus subjektyvius vertinimus. Taip kaina pa-
daro subjektyvius vertinimus zinomus viesai. Taciau
nat@iriniuose mainuose néra kainy mechanizmo, kuris
subjektyvius vertinimus padaryty zinomus vie$ai. Tai



buvo svarbus klausimas $v. Tomui, nes jis sieké uzti-
krinti komutatyvaus teisingumo taisykliy laikymasi.

Vienintelis budas, kaip rinkoje susidarancius
gérybiy vertinimus padaryti vie$ai Zinomus, yra pa-
naudoti kokj nors kitg vertés matavimo budg. Galbut
natiriniy mainy situacijoje zaliavy ar jrankiy, panau-
doty gaunant ar gaminant preke, sanaudos ir i ta veikla
jdétas darbas yra geras pakaitalas kainai. Pavyzdziui, §v.
Tomas raso, kad jei kurpius nori gauti kvieciy, jis turi
jvertinti, kiek pory baty turés pasitlyti uz buselj kvie-
¢iy, kad tkininkas sutikty mainytis. Atsizvelgiant j tai,
kaip vyksta natdriniai mainai, toks vertinimas baty ga-
nétinai sudétingas, reikéty atsizvelgti j daugelj dalyky.
Taciau svarbiausia — nuspresti apie subjektyvius abiejy
$aliy vertinimus, paremtus jy poreikiais. Kaip $v. Tomas
apibidina ekonominj gérybiy vertinima? Jis raso: ,,Sis
vienas dalykas, pagal kurj matuojami visi kiti dalykai,
i$ tikro yra poreikis, apimantis visas mainomas gérybes
tiek, kiek visi dalykai yra siejami su Zmoniy poreikiais®.
Tad atrodo aisku, kad $v. Tomas ne tik neredukavo gé-
rybés vertés vien j darbg, bet dar svarbiau - net negaléjo
to padaryti, jei noréjo islikti nuoseklus.

Greta darbo apsvarstydamas kitas sgnaudas, $v.
Tomas jveda sampratg, apimancia labai subjektyvius
veiksnius, tokius kaip vertinanciajai Saliai tenkanti
rizika ar kitos sgnaudos. Taip, bent nei$plétotai, $v.
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Tomas numaté Siuolaikine alternatyviy kasty, t.y. pa-
aukotos alternatyvos, savoka — idéja, kurig austry eko-
nomistai suformulavo XIX a. pabaigoje ir XX a. pra-
dzioje. Jei $i analizé teisinga, tuomet nepaisant netiks-
liy ir pabiry iStrauky apie mainy verte §v. Tomo idéjos
ganétinai nuosekliai dera su subjektyvizmu, atsispin-
dinc¢iu bendrai priimtoje teisingos kainos doktrinoje
ir scholasty komutatyvaus teisingumo sampratoje.

ADAMO SMITHO VERTES TEORIJA

Jeigu tomizmas i§ tikro reikSmingai paveiké
A. Smitho misy aptariamoje iStraukoje iskeltas idé-
jas apie mainy verte, tuomet galime pastebéti, jog
A. Smitho mainy vertés samprata néra tokia subtili,
kokia buvo $v. Tomo.

IS esmés A. Smithas darbg patj savaime apibadino
kaip gérybe, turincia savaimine verte. Tad atitinkamai ir
bet kokiy mainy nauda gali bati matuojama tik darbu,
sunaudotu gauti gérybei, kuri buvo atiduota mainantis.
Tokioje siauroje sistemoje A. Smithas buvo priverstas
mainy verte apibadinti j gérybes jdétu darbu.

A. Smitho magnum opus jtaka klasikinei eko-
nomikos mokyklai angliskojo protestantizmo $aliy
universitetuose stabdé pazanga ribinio naudingumo



vertés skaiciavimo srityje. Pavyzdziui, D. Ricardo ir
kiti klasikinés mokyklos atstovai neteisingai suprato
A. Smitho dviprasmiska mainy vertés sampratg, o tai
suteiké pakankamai erdvés K. Marxui paversti ja teze,
kad j galutinj produktg jdétas darbas yra galutinis,
objektyvus vertés matas.

BAIGIAMOSIOS PASTABOS

Kad $v. Tomo iStraukos apie mainy verte pana-
$umas su A. Smitho i$trauka jtilpty { K. Marxo dar-
bo teorijos schema, §v. Tomas turéjo aiskiai sulyginti
prekeés ekonomine verte su jos pagaminimo sgnaudo-
mis, matuojamomis jdétu darbu. Kaip matéme anali-
zuodami tomisting mintj jos originaliame kontekste,
R. H. Tawney’aus i$vada néra patvirtinama.

Be to, scholasty pozitryje j teisinga kaing at-
sispindi mainomy daikty reik§mingumas poreikio
(noro gauti daiktg ir daikto naudingumo) bei pasiilos
poky¢iy (stygiaus) atzvilgiu. Sv. Tomo palikimas yra
apciuopiamy maty, tokiy, kaip darbas ar sgnaudos,
panaudojimas subjektyvios ekonominés vertés siste-
moje tam, kad komutatyvus teisingumas buty aiskus
tada, kai néra kainy. A. Smithas arba to nesuprato,
arba jam pakenké dviprasmigkas teisingos idéjos for-
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mulavimas. Tikrai ai$ku, kad darbo sgnaudomis pa-
grista vertés teorija néra §v. Tomo palikimas.

Tad kas gi paskatino Adama Smithg susitelkti
ties idéja, kad darbas yra vienintelis ap¢iuopiamas ir
absoliutus vertés matas natiriniuose mainuose? | §j
klausimg sunku atsakyti, ir nebandysiu to ¢ia pada-
ryti. Taciau daugiau nei pries 40 mety Emilis Kaude-
ras pateiké intriguojancia hipoteze, kad protestantis-
kas darbo iSaukstinimas paskatino A. Smithg darba
jkurdinti jo ekonominés vertés teorijos centre. Jei
R. H. Tawney'us bty gyvenes ilgiau ir gaves proga
apsvarstyti $ig idéja, ar jis bty nutares, kad K. Marxas
yra paskutinis tikras kalvinistas?

1997 m.

Verté Andrius Simasius

Versta is: ZUNIGA Y POSTIGO, Gloria. Scholastic Econo-
mics: Thomistic Value Theory. [interaktyvus]. [USA]: Acton Insti-
tute, Religion & Liberty, 1997, vol. 7, no. 4. Prieiga per interneta:
<http://www.acton.org/pub/religion-liberty/volume-7-number-4/
scholastic-economics-thomistic-value-theory>

I$nasos
! Angl. ,,Religion and the Rise of Capitalism“~ vert. past.
? Angl. ,,Labour Theory of Value“- vert. past.

* Angl. ., History of Economic Analysis“~ vert. past.



SUBJEKTYVISTINE VERTES TEORIJA
IR ,SANAUDOS" APSKAITOJE

George F. Thirlby

Prane$imas, skaitytas Piety Afrikos ekonominés bendri-
jos Keiptauno padalinyje 1945 m. balandzio 13 d. Pirma kartg
paskelbtas Economica (1946 m. vasario mén.).

Neseniai Zurnale Economic Journal paskelbtame
straipsnyje' Harry Norrisas (apskaitininkas) padaré ke-
leta pastaby apie ekonomisty ir apskaitininky interesy
sri¢iy sankirtas, tuo siekdamas ,paskatinti ekonomis-
tus pamastyti apie apskaitos procediiras ekonomikos
mokslo $viesoje“. H. Norrisas teigia, kad apskaitinin-
kams ir galbiit patiems ekonomistams buty naudinga
pasidalinti idéjomis, nors ekonomistams gali bati sun-
ku tiksliai suprasti, kg nori pasakyti apskaitininkai kai
kuriais savo vartojamais terminais. Kalbédamas apie
pajamas — jam paciam labai rapima sritj — jis sutinka,
kad profesorius Canningas yra i§ esmés teisus sakyda-
mas, jog apskaitininkai nesukare ir tikriausiai niekada
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rimtai nebandé kurti i$samios $ig problema aptarian-
¢ios filosofinés sistemos. Taciau buty nesazininga ne-
pridurti, jog H. Norrisas tvirtina: ,,Aiskesnio atsakymo,
kas yra pajamos, negavau ir i§ ekonomisty“.

Jau senokai teigiau, kad ,ekonomikos mokslas
dar néra integruotas j apskaitos mokytojy bei tyréjy
filosofija, ir leidau sau iskelti idéjg, kad H. Norriso pa-
geidaujamo tyrimo rezultatai galéty tapti verslo studijy
universitete programos dalimi, tvirtindamas, kad ,,aps-
kaitos paplitimas ir poreikis suderinti jg su ekonomika
leidzia sitlyti dalj antrojo apskaitos kurso verslo studi-
jy programoje pavadinti ,Apskaita pagal ekonomikos
analize“?. Tad nenuostabu, kad man dziugu matyti
H. Norriso kvietima, ir noriu pabandyti j jj atsiliepti.

Vis tik mano tema yra ne pajamos, o Kkitas
H. Norriso vartojamas terminas — sgnaudos. Turiu
prisipazinti, kad tai aptarti mane labiausiai paskatino
ne H. Norriso, o profesoriaus C. S. Richardso straips-
nis’. Siame straipsnyje profesorius C. S. Richardsas
karstai gina sgnaudy apskaitos taikymg ir pats baisisi,
kaip vartojamos ,miglotos frazés ir neapibrézti termi-
nai /.../, kurie yra neaiskas ir kuriy implikacijos retai
kada analizuojamos, o pasekmeés lieka nejvertintos®.
Taciau nors joks kitas terminas $iomis dienomis ti-
kriausiai néra vartojamas neapibrézc¢iau nei ,sanau-
dos® ir nors profesorius C. S. Richardsas, pats varto-



damas §j terming, daznai kerta tiek ekonomisty, tiek
apskaitininky teritorija, jis neaptaria, kokiomis skir-
tingomis reik§Smémis §j terming vartoja ekonomistai
ir apskaitininkai. O skirtumas yra esminis.

Sau nekeliu uzduoties i$samiai aptarti sgnaudy
apskaitos praktikos; mano uzduotis yra pasialyti kele-
tg idéjuy: 1) ka sanaudos reiskia Zzmogui, kurio masty-
ma islavino ar iSugdé subjektyvistiné vertés teorija - jj
toliau vadinsiu subjektyvistu; 2) kokig vieta ir reikSme
taip suprastos sgnaudos uzima verslo administravimo
filosofijoje; 3) kokia kitokia reik$éme $is terminas turi
apskaitininkui; 4) koks yra santykis tarp apskaitininko
sagnaudy sampratos ir subjektyvistinés verslo adminis-
travimo filosofijos.

1. KA KAINA REISKIA SUBJEKTYVISTUI

Subjektyvistui sgnaudos nurodo ankséiau buvu-
sig galimybe, kuria panaikino administracinis sprendi-
mas imtis vieno, o ne kito veiksmo*. Sgnaudos neisven-
giamai susijusios su asmens elgesiu. Asmuo gali atlikti
vieng arba kitg i$ (bent) dviejy veiksmy, taciau negali
pasirinkti abiejy. Jis svarsto, kiek santykinai svarbus
jam yra kiekvienas i§ $iy veiksmuy, ir nutaria, kad vienas
veiksmas jam yra santykinai svarbesnis nei kitas. Taip
jis »teikia pirmenybe“ vienam veiksmui vietoje kito.
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Jo numatyta galimybé imtis maziau norimo veiksmo
tampa numatoma labiau norimo veiksmo kaina. Nu-
tardamas imtis to veiksmo, kuriam teikia pirmenybe,
jis patiria sgnaudas — atsisako alternatyvios galimy-
bés. Sanaudos néra daiktai, pvz. pinigai, kurie priémus
sprendimg bus nukreipti tam tikru keliu, sagnaudos yra
numanomai ar realiai prarasta sprendimo priéméjo
galimybé tuos daiktus panaudoti kitiems veiksmams.
A fortiori, $ios sagnaudos néra matomos kitam Zmogui,
kuris po to stebi ir registruoja tokiy daikty judéjimg
tam tikrais keliais. Sgnaudy nejmanoma tokiu budu
objektyviai nustatyti, sagnaudos egzistuoja sprendimo
priéméjo galvoje prie§ daiktams pajudant, ir labai gali
bati, kad jos buvo suvokiamos tik apytikriai.

Pacios alternatyvos, i$ kuriy iSrenkamas galutinis
sprendimas, atrandamos ir parenkamos asmeniskai.
Negalima sakyti, kad galimos alternatyvos egzistuoja, jei
apie jas nezino sprendimg priimantysis asmuo®. Jei jos
visos egzistuoty, jy skaicius buty begalinis, o tai, kaip ir
ka apie jas svarsto priimantis sprendimus, baty nesuvo-
kiama. ,,Dél gamybiniy paslaugy panaudojimo ,varzosi’
bet koks galimy pritaikymy skai¢ius“. Tadiau Zzmonés
néra visaziniai. Akivaizdu, kad vien jau Zmogaus galimy-
biy ribos lemia, kad svarstomos yra vos kelios alternaty-
vos ir kad tikrai galéty bati priimtas kitoks pasirinkimas,
jei konkretus administratorius (sprendimy priémeéjas)



buty pastebéjes ir atrinkes kitokias alternatyvas arba jei
pasirinkimg bty dares kitas administratorius.

Sgnaudy nustatymo akte, o tai i§ esmés reiskia nu-
statymag, kurias i$ svarstomy alternatyvy reikia atmesti,
nei$vengiamai dalyvauja vertinimas. Pirmenybiy arba
reik§mingumo eiléje déliodamas galimybes sprendimy
priémeéjas i§ esmés atlieka vertinimo aktg, pasirinktaja
galimybe vertindamas labiau nei atmestgsias.

Atliekant tokj vertinimg visuomet bandoma nu-
matyti, kas vyks ateityje, o dél to sprendimy priéméjas
niekada negali bati visiSkai uztikrintas. Sprendimas
remiasi ex ante svarstymais arba iSankstiniais skai-
¢iavimais, kurie visada yra tik nuomoné jau vien dél
to, kad jais siekiama numatyti ateitj. Vis tik ,kasdien
$imtai verslininky atlieka tokius iSankstinius skaicia-
vimus tiek patys sau, kai svarsto planuojamo verslo
galimybes, tiek pateikdami juos potencialiems partne-
riams ar skolintojams, kai kviecia $iuos prisidéti prie
verslo“’. Siuo teiginiu kalbama apie naujus gamybos
planus, taciau jis pagrjstai gali bati i$pléstas ir pritai-
kytas visy verslo sprendimy planavimui.

Sanaudos yra efemeriskos. Konkretaus sprendimo
sanaudos ta sprendimg priémus nebetenka reik§mes,
nes tuo sprendimu turétos alternatyviosios veiksmo ga-
limybés atmetamos. Jei priimant sprendimg pasirink-
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tieji veiksmai buvo visiskai suplanuoti ir jei jvykdytieji
veiksmai buvo i$ tikro pasirinkti ir jvykdyti taip, kaip
suplanuota, ir jei juos vykdant nebuvo daroma naujy
sprendimy (pasirinkimy tarp alternatyvy), tuomet ty
veiksmy vykdymo metu néra patiriama jokiy sanaudy,
jokiy ,,gamybos sanaudy“. Visai nesvarbu, kiek karty
pinigai buvo iskeisti | gérybes perkant ar samdant ir
kiek karty gérybés buvo paverstos kitomis gérybémis
ir parduotos. Ty veiksmy vykdymo metu gamyba biity
vykdoma pagal plang — sprendimo priémimu patvirtin-
ta ir sprendimu pradéta vykdyti plang. Arba, kitaip ta-
riant, gamyba buty vykdoma pagal duotas instrukcijas.

Taciau dazniausiai dar prie§ visiSkai jgyvendi-
nant ankstesnjjj padaromas naujas sprendimas. O
sanaudos patiriamos kiekvieng karta priimant verslo
sprendima, nesvarbu, rimtas ar menkas yra svarsto-
mas klausimas: ar sprendziama apie mazo prekiy uz-
sakymo atidéjima, kad buty galima priimti netikéta
skuby uzsakyma, ar sprendziama pradéti ir plétoti
stambia pramonés jmone. Sprendimas yra gamybos
primum mobile, be kurio tai, kas vyksta, negaléty buti
laikoma gamyba. Tai bet kokio tyrimo, kuriuo siekia-
ma suprasti, kodél gamybos ar pramonés struktiira
yra tokia, kokia yra, logiskas pradzios taskas.



II. SANAUDU VIETA IR SVARBA VERSLO
ADMINISTRAVIMO FILOSOFIJOJE

Subjektyvistui ,,visas istekliy paskirstymas tam tik-
riems tikslams yra testinis rinkimasis tarp alternatyvy,
kurj kreipia laukiamy rezultaty svarbumo svérimas ir
kuriame vienos alternatyvos pasirinkimo ,sgnaudos yra
tiesiog kitos alternatyvos atsisakymas; tiek atlygis, tiek
jdéjimai yra matuojami ir apibréziami galutinio atitinka-
my gaminiy svarbumo - kaip tai vertina gamintojai“®.

Aptardami vieng jsivaizduojamos jmonés vei-
kimo aspekta’, pabandysime i$siaiskinti, kaip tai turi
bati suprasta aptariant $iuolaikinés jmonés, turincios
padalintg administracijg ir i$skaidytos j skyrius, viding
veiklg. Tadiau pirmiausia turime aptarti, kaip derini-
mo procesai vyksta jmonéje, kurios administravimas
néra padalintas - t.y. vieno asmens versle.

Isivaizduokime smulkiu prekybos verslu uzsiiman-
ti zmoguy, svarstantj, kiek pinigy pasilikti (arba gauti) in-
vestavimui j atsargas, kurias reikia nupirkti ir parduoti
per tam tikrg (santykinai trumpg) artimiausig laikotarpj.
Manykime, kad jis jau jpuséjo savo svarstymus. Jis jau
nutaré, kad tam tikrg sumg verta taip investuoti. Nuta-
ré, kad taip tg sumg jis panaudoty geriau nei kaip nors
kitaip - kad sgnaudas verta patirti. Jei §is Zmogus dabar
ims svarstyti, ar tg suma verta padidinti dar 50 svary, jis
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palygins: 1) kiek jam yra svarbi alternatyvi galimybé tg
pinigy suma panaudoti kitaip (arba jos negauti) ir 2) kiek
jam svarbus tos sumos investavimo j atsargas ir atsargy
pardavimo rezultatas. Ir, Zinoma, jis negali apsvarstyti
2), neapsvarstydamas 3) kokias papildomas atsargas jis
pirkty, kiek uz tai papildomai sumokéty ir kiek didesnj
uzdarbj gauty tai pardaves. Be to, jei jis ima lyginti skir-
tingas prekes, jis negali apsvarstyti 3), jei neapsvarsto 4)
kokioms prekéms paskirti tuos 50 svary arba kokiomis
dalimis $ig suma paskirstyti tarp skirtingy prekiy. Ki-
taip tariant, reikia ex ante koordinuoti: 1) alternatyvios
galimybés kitaip panaudoti papildomus pinigus arba jy
negauti svarbg; 2) galutinés numatomos investicijos j
atsargas padidinimo grgzos svarbg; o tam, kad tai biity
koordinuota, reikia kity derinimo akty; 3) reikia koordi-
nuoti galimybe nupirkti gérybes su galimybe jas parduoti;
4) reikia koordinuoti numatomos skirtingy investicijy j
skirtingas prekiy risis grgZos santyking svarbg.

Tarkime, kad $is Zmogus nutaré, jog pasilikti
(arba jgyti) ir investuoti Siuos papildomus 50 svary
yra naudinga, tuomet jis tokiu pat badu svarstys, ar
naudinga panaudoti dar papildomus 50 svary ir taip
toliau, kol galiausiai nutars, kad investuoti dar 50 sva-
ry nebeapsimoka, ir tuo paciu nutars, kad tinkamiau-
sia suma pasilikti (arba jgyti) ir investuoti yra bendra
suma be $io paskutiniojo atmesto padidinimo.



Iki Sio tasko vykstanciy svarstymy aptarimas pa-
kankamai parodo, kaip priimami ex ante koordinuoti
sprendimai, o tai suprasti yra bitina, kad galétume tin-
kamai pradéti aiSkintis ir pabandyti suprasti, kaip veikia
verslas, kurio administravimas padalintas. Ta¢iau musy
tolesnei diskusijai bty patogu padaryti prielaidg, kad
»artimiausiu laikotarpiu® reikia pagal sutartj sumokeéti
nuomg. Tad mums tenka pasiaiskinti $iek tiek i$samiau.

Negalima sakyti, kad svarstymai $iuo metu jau yra
visiskai koordinuoti ir baigti. Sis Zzmogus, pasiremda-
mas savo skaiciavimais, nutaré, kad ,,artimiausiu laiko-
tarpiu” jam bus naudinga testi versla. Taciau gali bati,
kad tai nebeatrodys naudinga, jei jis apsvarstys galimy-
be kitaip panaudoti ne tik pinigus, bet ir kitus veiksnius
(pvz., savo patalpas arba jy nuoma), kuriuos ,artimiau-
siu laikotarpiu® panaudoty verslui, jei nutarty jj testi.

Kad nereikéty ilgai ir sudétingai aigkintis, kiek $ie
kiti veiksniai gali buti keiciami kiekybisSkai ir kokj toks
keitimas (pvz., dalies patalpy iSnuomavimas arba patal-
py didinimas, arba ploto paskirstymas jvairioms verslo
$akoms) sukelty poveikij, padarykime prielaidg, kad $iuo
metu $is Zmogus nesvarsto tokiy galimybiy. Tai atrodo
priimtina prielaida, kadangi objektyviai vertinant gali-
mybiy skaicius yra begalinis, tad asmuo turi pats sau in-
tuityviai ar kaip nors kitaip nustatyti tam tikras taisykles
(»duotas instrukcijas“), kad apriboty apsvarstomy gali-
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mybiy skai¢iy. Tadiau darome prielaida, kad jis svarsto
galimybe laikinai ar visam laikui visiskai nutraukti versla.

Taip pat padarykime prielaida, kad $is Zmogus
savo patalpas yra i$sinuomojes ilgesniam laikotarpiui,
nei masy minimas ,,artimiausias laikotarpis®. Tai, kaip
jau aptarto skai¢iavimo (ar biudzeto sudarymo) rezul-
tatai koordinuojami su klausimu, ar bity naudinga
nutraukti versla, turi buti laikoma jau aptarto skaicia-
vimo (ar biudzeto sudarymo) rezultaty koordinavimo
su platesniu biudzetu (,platesnis“ ¢ia reiskia susijes
su ilgesniu laikotarpiu) problema. Reikia taip manyti,
nes galimybiy sustabdyti versla ,,artimiausiam [salygi-
nai trumpam] laikotarpiui svarba tikriausiai nebuty
svarstoma neatsizvelgiant j tai, kas nutikty tolesnéje
ateityje. Kodél? Dél paprastos priezasties — nes uzsida-
rymas trumpam paveikty tolesnés ateities galimybes,
pvz., pernuomojant patalpas ,artimiausiam laikotar-
piui“ baty galima sutaupyti dalj nuomos mokescio, ta-
Ciau taip galima prarasti kai kuriuos nuolatinius klien-
tus, kurie nebesugrjzty, jei verslas kurj laikg neveikty.

Galime tarti, kad siauresniy skaic¢iavimy parody-
ta numatoma nauda yra arba tokia didelé, kad $is Zzmo-
gus neturi paskaty svarstyti minéto platesnio biudze-
to, arba jei ji pakankamai maza, kad paskatinty $iuos
svarstymus, tai vis tik svarstydamas minéta platesnj
biudzeta $is Zmogus nutaré, jog trumpam ar visam



laikui nutraukti verslg jam biity nenaudinga. Zinoma,
gali bati, kad prie tokios i$vados jis prié¢jo nepaisyda-
mas to, kad jo numatoma bendra piniginé graza per
»artimiausig laikotarpj“ bus mazesné nei nuomos mo-
kestis, kurj jis per $j ,artimiausig laikotarpj“ turés su-
moketi, ir, kad, jo nuomone, §j skirtumg buty galima
sumazinti ,artimiausiam laikotarpiui“ pernuomojant
patalpas - jo sprendimas i$ dalies priklausyty nuo to,
kaip jis vertina tolimesnes galimybes. Taciau misy
aptariamam klausimui néra svarbu, ar tikimasi i$ visos
piniginés grazos padengti nuomos mokestj, ar ne.

Gali bati, kad $is tekstas, aprasantis, kaip koor-
dinavimo procesus atlieka nedidele parduotuvéle
turintis verslininkas, jam pac¢iam buty visiskai ne-
suprantamas. Taciau manau, kad taip subjektyvistas
apibudinty ne tik nedidelés parduotuvélés savininko
atliekamus procesus, bet ir procesus, nuolat vykstan-
¢ius visose jmonése, tiek prekybos, tiek gamybos'.
Subjektyvistas daro prielaidg, kad nuo tokio proce-
so atlikimo, juo paremto sprendimo priémimo ir i§
sprendimo kylanciy pasekmiy priémimo priklauso
subjektyvisto aptariamas subalansavimas bei tuo su-
balansavimu apraSomas pramoninés gamybos ir pre-
kybos funkcionavimas. Pasekmiy priémimas taip pat
reiskia, kad suteikiama ,,savaiminé sankcija“!* klysti.
Koordinavimo procesg bei sprendimo jgyvendinimo
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prieziarg galima atlikti apytikriai ir aplaidziai arba
grieztai ir atsakingai. Tai galima atlikti laikantis jvai-
riy apribojanciy taisykliy, kurias jmoné gali nusista-
tyti. Skirtingi proceso ir jgyvendinimo aspektai gali
bati patikéti skirtingiems zmonéms. Taciau kad ir ko-
kiu budu tai vykty, laikomasi prielaidos, kad jmoné
priims savo veiklos pasekmes. Jei, pavyzdziui, jmoné
priims nepagrista prielaidg, kad ,,vakar dienos® jvykiai
kartosis ,,$iandien®, ir $ia prielaida remsis bei pagal ja
nustatys duodamas instrukcijas, laikomasi prielaidos,
kad ji taip elgiasi savo pacios atsakomybe.

Sis procesas — sprendimo priémimas ir nurody-
my sprendimo vykdymui formulavimas - sudaro verslo
administravimo aktg. Siuolaikiniame versle toks verslo
administravimo aktas daZnai padalinamas tarp keleto
zmoniy (administratoriy). Verslo administravimo akto
dalinimo ribos kiekvienu atskiru atveju gali bati bréZia-
mos vis kitaip. Vienas Zmogus gali bati atsakingas uz
perkamy prekiy rinkos vertinimg ir prekiy pirkimg, o
kitas — uz parduodamy prekiy rinkos vertinima ir par-
davima. Toks padalinimas tikétinas jmonéje, kuri perka
prekes uzsienyije ir jas parduoda $alies viduje. Vienas i$
$iy zmoniy gali buti atsakingas ir uz trumpalaikiy lésy
rinkos vertinima, ir derybas dél paskoly arba tai gali buti
pavesta tre¢iam asmeniui. Galima dar labiau padalinti
tiek pirkimo, tiek pardavimo darbus, kad skirtingi zmo-



nés bty atsakingi uz tam tikro tipo ar grupés prekiy rin-
ka. Arba kiekvienas asmuo gali buti atsakingas uz vienos
ar keliy prekiy ar prekiy grupés ir pirkimo, ir pardavimo
rinkas. Taip padalinus dar vienam asmeniui gali tekti at-
sakomybé uz visy darba pasidalinusiy administratoriy
veiksmus ir skai¢iavimus, ir uz jy skaic¢iavimy koordina-
vima. Jis pats buty atskaitingas aukstesnio lygmens admi-
nistratoriui, o jam atskaitingiems administratoriams jis
patarty bei juos kritikuoty, tuo paciu neuzurpuodamas
ju, kaip administratoriy, iniciatyvos ir atsakomybés uz
veikimg savo nuoziiira. Akivaizdu, kad jis turéty labai ge-
rai pazinti zmones bei, tikriausiai, ir rinkg, kurioje veikia
jam atskaitingi Zemesni administratoriai. Juk sugebéti i$
anksto vertinti kity Zmoniy elgesj yra labai svarbu admi-
nistravimui - tai daznai pamir$tama ir nepastebima, kai
gebéjimas vertinti, kaip kiti zmonés pasielgs, yra pavadi-
namas bandymu ,numatyti tolesne rinkos situacija“.

Kad ir kaip buty braizomos pasidalinimo linijos,
turi biti laikoma, kad siekiant padaryt ex ante sprendi-
mg (tiek jei tg sprendimq daryty vienas administratorius,
tiek jy visy arba keliy is jy komitetas™) Siy administra-
toriy, tarp kuriy yra padalintas verslo administravimo
aktas, tarpusavyje vienas kitg papildantys veiksmai yra
koordinuoti. Tuo pat metu pats funkcijos padalinimas
kelia pavojy, kad koordinavimas bus netikslus, ir jmo-
nés kairioji ranka nezinos, kg daro desinioji.
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Imoneés paciai sau nustatomi nutarimai arba taisy-
klés, apibréziancios tokj funkcijos padalinima ir koordi-
navima, kartu su kitomis taisyklémis gali bati pavadinti
jmonés ,duotomis instrukcijomis®, o administracinés
funkcijos padalinima ir koordinavimg apibudinan-
ti schema gal bati pavadinta jmonés ,,administravimo
schema®. Tai, kaip visoje organizacijoje yra padalinami
ir paskirstomi administraciniai jgaliojimai - jgaliojimai
priimti sprendimus, ex definitione apimancius sanaudas,
ir kaip jie apibréziami — visa $i schema yra administraci-
nio sprendimo klausimas. Taikyti vieng strukttirg, uzuot
taikius kokig nors kitg yra apsisprendimo dalykas. Sis
sprendimas numato subjektyvy vertinimg, taigi, nejma-
noma objektyviai rasti jokio ,,teisingo“ sprendimo.

Kad parodytume, kaip priimami ex ante koordi-
nuoti sprendimai, kaip pavyzdj pasitelkime organiza-
cijg, kurioje yra keli (du) Zmonés, i§ kuriy kiekvienas
atsakingas uz tam tikros prekiy grupés pirkimo ir par-
davimo rinkas. Kitas zmogus prisiima atsakomybe uz
jy veiklg. Dar vienas Zmogus yra atsakingas uz trum-
palaikiy 1é$y rinkos vertinimg ir ty lé$y gavimg. Toks
pavyzdys leidZia mums apriboti diskusija i§ esmés tik
ties aspektu, kaip vyksta koordinavimo procesai siejant
trumpalaikiy lésy rinka su gérybiy rinka, j kuria $ios lé-
$os nukreipiamos, per daug i§samiai nesvarstant, kaip
suderinama prekiy pirkimo ir pardavimo rinka®.



Tarkime, kad misy tirilama jmoné yra ne vienam
asmeniui priklausanti nedidelé parduotuvélé, o didelé
universaliné parduotuvé, kurios administracija padalin-
ta. Kiekvienas i$ dviejy departamenty vadybininky (pir-
kéjy) A ir B sprendZia, kokias prekes pirkti pardavimui,
ir yra atsakingas uz ty prekiy pirkimo ir pardavimo rinky
prognoziy sudarymg ir koordinavima. Aukstesnio lygio
vadybininkas, kurj pavadinsime prekybos vadybininku,
nustato, kokiomis proporcijomis pinigai paskiriami pir-
kéjams, kad $ie jsigyty atsargy. Dar aukstesnis vadybinin-
kas, kurj vadinsime vyriausiuoju vadybininku, nustato,
kokia bendra suma bus skiriama prekybos vadybininkui,
kad $is jg paskirstyty kaip jau aptarta. Visi jie planuoja
savo operacijas ,artimiausiam laikotarpiui®. Vyriausiasis
vadybininkas optimalig investavimo j atsargas sumg nu-
stato taip pat, kaip ir mazosios parduotuvélés savininkas,
skiriasi tik tai, kad svarstydamas jvairius laukiamus vers-
lo rezultatus jis neis toliau, o tik jvertins, kiek svarbiis yra
jvairtis galimi pajamy lygio poky¢iai, kuriuos prekybos
vadybininkas jam sitilo pabandyti per pirkéjus pasiekti,
jei gaus vienokig ar kitokig pinigy sumg. Kai vyriausia-
sis vadybininkas galiausiai priims savo sprendima (o tai
bus ex ante koordinuotas sprendimas), juo bus nustatyta
galutiné pinigy suma, kurig bus planuojama artimiausiu
laikotarpiu skirti atsargy pirkimui bei tuo paciu visi su-
tartiniai mokéjimai uz tos sumos gavima. Reikia manyti,
kad vyriausiajam vadybininkui jgaliojimai priimti tokj
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sprendimg yra paskirti pagal duotas instrukcijas, kurios
taip pat numato, kad prekybos vadybininkas turi jam pa-
teikti savo pasitlymus.

Taciau prekybos vadybininkas savo pasitlymus
pateikti galés tik pats gaves pirkéjy pasitlymus. Jis pa-
prasys A numatyti, kaip keistysi pajamos, kurias A tikisi
gauti, kei¢iantis jam paskirtai pinigy sumai, ir paprasys
B numatyti, kaip keistysi pajamos, kurias B tikisi gauti,
kei¢iantis jam skiriamai pinigy sumai. To prekybos va-
dybininkui reikia, kad pats galéty nutarti, ar kiekvieng
jam vyriausiojo vadybininko skiriamg sumos padidini-
ma skirti pirkéjui A ar pirkéjui B, be to, galéty nutarti,
kokj pajamy padidéjima jis gali pasialyti vyriausiajam
vadybininkui uz kiekviena jam skiriamos sumos padi-
dinima. Prekybos vadybininkas turi padaryti sprendi-
ma, kaip suma, kurig jam paskiria vyriausiasis vadybi-
ninkas, kad ir kokia ji buty, paskirstyti pirkéjams. Rei-
kia manyti, kad tokio sprendimo teisé jam yra paskirta
duotomis instrukcijomis, nustatanc¢iomis, kad pirkéjai
turi jam pateikti savo pasitlymus.

Taciau kad A (ar B) galéty padaryti tai, ko i$ jo
reikalauja prekybos vadybininkas, jis turi apsvarstyti,
kaip padalinti jam prekybos vadybininko skiriamus pi-
nigus, kad ir kiek jis galiausiai gauty jvairiy rasiy prekiy
jsigijimui: al, a2... (arba b1, b2...). Visai taip pat, kaip
galime jsivaizduoti, jog prekybos vadybininkas dalina



jvairius galimus jam skiriamos sumos padidinimus tarp
A ir B, kad pats galéty nutarti, kokj pajamy padidéjima
jis gali pasitlyti vyriausiajam vadybininkui, taip galime
jsivaizduoti, kad A (ar B) dalina galimus jam skiriamos
sumos padidinimus tarp al, a2... (arba bl, b2...), kad
pats galéty nutarti, kokj pajamy padidéjima gali pasit-
lyti prekybos vadybininkui uz kiekvieng jam skiriamos
sumos padidinimg. A (ar B) turi priimti sprendimag,
kaip investuoti jam paskirtg sumg, kad ir kokia ji buty, i
jvairias prekes. Reikia manyti, kad tokio sprendimo tei-
sé jam yra paskirta duotomis instrukcijomis. (Zinoma,
norint priimti §j sprendimag, reikia tuo pat metu koor-
dinuoti pirkimo ir pardavimo galimybes).

Tad A (B) koordinuoja investavimo skirtingomis
kryptimis galimybes savo srityje (skyriuje). Prekybos
vadybininkas koordinuoja A ir B investavimo galimy-
bes. O vyriausiasis vadybininkas koordinuoja prekybos
vadybininko investavimo galimybes su galimybémis ki-
taip panaudoti pinigus uz verslo riby (arba visai negauti
pinigy). Pasirinkus optimalia investavimo j versla suma
padaromas ex ante koordinuotas sprendimas. Ex ante
koordinuotu sprendimu nustatoma, kokig pinigy sumg
verslas gaus (arba islaikys) ir paskirs prekybos vadybi-
ninkui, kokias jos dalis prekybos vadybininkas paskirs
A ir B, kokias dalis A (ar B) ketina paskirti prekéms al,
a2... (ar b1, b2...) pirkti. Taip pat nustatoma, kiek jmoné
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turés pagal sutartis sumokéti uz galimybe pasinaudoti
pinigais, kokias pajamas vyriausiasis vadybininkas tikisi
galiausiai gauti i§ prekybos vadybininko, kokias pajamas
prekybos vadybininkas tikisi gauti i§ A ir i$ B, kokig sumg
A tikisi gauti pardaves al ir a2..., kokia sumg B tikisi gauti
pardaves b1 ir b2.... Visa tai — jmonés planuojama panau-
doti suma ir sutartiniai jsipareigojimai uz pinigy naudo-
jima — i§ vienos pusés bei laukiamos pajamos i$ prekybos
vadybininko - i§ kitos pusés — gali bati pavadinta vyriau-
siojo vadybininko biudZetu, ir gali bati laikoma plates-
niu biudzetu nei prekybos vadybininko biudzetas. A ir
B paskiriamos pinigy sumos bei i$ jy prekybos vadybi-
ninko laukiamos pajamos gali bati pavadintos prekybos
vadybininko biudzetu, ir gali buti laikomos platesniu
biudzetu nei A arba B biudZzetas. Konkreti $io biudzeto
struktaira néra tiesioginis vyriausiojo vadybininko rtipes-
tis. A (ar B) numatomos isleisti sumos ir numatomos pa-
jamos gali bati pavadinta A (ar B) biudzetu ir laikomos
siauresniu biudzetu nei prekybos vadybininko biudzetas.
Konkereti $io biudZeto struktiira néra tiesioginis prekybos

« v

vadybininko rapestis. Vietoje termino ,,biudZetas“ ¢ia vi-
sur galima vartoti terming ,,numatomo pelno apskaicia-
vimas“%. Siy biudZety turinys yra numatomi rezultatai
(ex ante koordinuoto sprendimo rezultatai), kurie, kaip
tikimasi, pasireiks objektyviai. Juose néra nurodomos s3-

naudos, kaip jas supranta subjektyvistas.



Kokios sagnaudos yra patiriamos $io proceso metu?
Vyriausiajam vadybininkui sanaudas sudaro galimybé
turimus pinigus arba pinigus, kuriuos jis galéty gauti,
panaudoti uz verslo riby. Tai néra sagnaudos prekybos
vadybininkui. Kitaip tariant, tai reiskia, kad pats preky-
bos vadybininkas nesvarsto klausimo, ar skirti pinigy
prekybos vadybininkui uzuot panaudojus juos uz vers-
lo riby (arba uzuot negavus jy i$§ uz verslo riby), nes
duotos instrukcijos $io klausimo svarstyma palieka tik
vyriausiajam vadybininkui. Prekybos vadybininkui s3-
naudas sudaro atsisakymas, kurj jis priima, nutardamas
paskirti pinigy sumg (kiekvieng konkrety sumos padi-
dinimg) A, tuo netekdamas galimybés tai paskirti B (ir
atvirksciai). Taciau tai néra sgnaudos A (ar B). Kitaip
tariant, pats A (ar B) nesvarsto klausimo, ar skirti pi-
nigus B uzuot juos skyrus A (ir atvirksciai), nes duotos
instrukcijos $io klausimo svarstymga palieka tik preky-
bos vadybininkui. A (ar B) sanaudas sudaro atsisaky-
mas, kurj jis priima, nutardamas paskirti pinigy suma
(kiekvieng konkrety sumos padidinimg) prekei al (ar
b1), tuo netekdamas galimybés tai paskirti a2... (ar b2...)
(ir atvirksciai). Sgnaudos patiriamos visada, ir tik tada,
kai administratorius padaro sprendimg ir pasirenka i$
alternatyviy, jam atviromis atrodanciy galimybiy, tarp
kuriy rinktis jis turi jgaliojimus. Esant administracijos
padalinimui, kiekvienam veikéjui atsiveriancios veiks-
mo galimybés taip pat priklauso nuo tuo pat metu kity
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administratoriy atliekamy veiksmy. Dél to prie§ priim-
damas galutinj sprendimg jis savo planus turi koordi-
nuoti su kity administratoriy planais.

Galime be i$samesnés diskusijos priimti prielai-
dg, kad visai taip pat, kaip tai daro mazos parduotuve-
lés savininkas, vyriausiasis vadybininkas koordinavo
$io siauresnio biudzeto sudarymo proceso rezultatus
su platesniu klausimu, ar tas rezultatas yra pakankama
prieZastis artimiausiu laikotarpiu panaudoti patalpas
ir kad vyriausiasis vadybininkas nutaré, jog artimiau-
siu laikotarpiu verslas tesis. Per tg laikotarpj reikés pa-
gal sutartj sumokéti nuomos mokestj.

I11. KITOKIA SANAUDU REIKSME
APSKAITININKUI

Apskaitininkui ,,sgnaudos” reiskia visai kg kita. Tai,
ka jis vadina sagnaudomis, turéty buti objektyvus rezulta-
tas, taciau $is rezultatas gaunamas tik dél atliekamo triu-
ko arba jsivaizduojamo formos pakeitimo. Sis objektyvus
rezultatas turéty atsirasti: 1) priémus visus su sgnaudo-
mis susijusius sprendimus; 2) pats buti sprendimy prié-
mimo rezultatas; 3) kaip dalis ex post jvykiy, aptariamy
arba numanomy ex ante plane, kurio numatomas pelnas
ir skai¢iuojamas, o tai, zinoma, seka i§ 2.



O jo atliekamas triukas ar jsivaizduojamas formos
pakeitimas yra toks. Jis priima (neisreiksta) prielaidg, kad
kai pinigai i$leidZiami (ar sudaroma sutartis jiems iSleisti)
siekiant jsigyti daikty, tie pinigai néra batinai ir nei$ven-
giamai iSleidZiami (ar pagal sutartj paskiriami isleisti), jie
nepalieka verslo mainais j jais nupirktus daiktus, o jgyti
daiktai patys savyje turi tuos pinigus; ir kad kiekviena
daikty dalis, keliaujanti j jvairius skyrius ar verslo gami-
namus gaminius, su savimi nesasi dalj pinigy arba kad
tam tikros pinigy dalys yra jgyty daikty naudojimo laike,
ar numatomame naudojimo laike, ir kad tie pinigai néra
i$ tikro iSleisti tol, kol jgyti ir vis dar nuosavybéje turimi
daiktai i8laiko su jais susijusiy pinigy dalis. Sios pinigy
dalys yra ,,sagnaudos*. Sios ,,sanaudos* yra kruopsciai at-
skiriamos nuo vertés: ,,Mums ripi sagnaudos, o ne vertés*
(H. Norrisas, ziarékite Zemiau).

Atrodo, kad tokj apskaitininko elgesj ir pozitrj
patvirtina §ie teiginiai i§ H. Norriso straipsnio.

»Pelnas apskaitininkui paprasciausiai téra pajamos
is veiklos, atskaic¢iavus tos veiklos vykdymo sgnaudas. Yra
iSeinantis piniginiy sanaudy srautas, kurj reikia suklasifi-
kuoti (klasifikavimo medyje naudojami atlyginimo, elek-
tros, medziagy, daliy, baigty gaminiy ir kiti terminai) ir
susieti su ateinanciy piniginiy pajamy srautu. Gaminiai
iSkeliauja klientams, o nuosavybés teisé i pinigus atke-
liauja verslui kaip pajamos. Mums riipi sgnaudos, o ne
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vertés. Dalj sanaudy priskiriame prie medziagy kiekio ir
jas nurasome, kai parduodamos medziagos, dar dalj pri-
skiriame kalendoriui ir nuraSome pagal laika. Tai kartais
biina sudétinga, ir, manau, jprastoje apskaitos praktikoje
yra nelogiskumo ir klaidy, taciau mes siekiame daryti tai,
kg aprasiau — zitréti, ar nuskai¢ius sgnaudas lieka paja-
my perteklius. Kad tai padarytume, kartais gali tekti at-
sizvelgti j verte, pavyzdziui, Zaliavy, taciau pacios vertés
skaitinés reik§més kaip tokios nenaudojamos, jos - tik
pagalbiné priemoné paskirstyti sagnaudas.“?®

H. Norrisas kalba apie ,,veiklos vykdymo sgnau-
das®. Subjektyvistui veiklos vykdymo sanaudos yra
administratoriaus turéta alternatyvi galimybé, kurios
buvo atsisakyta priimant administratoriaus sprendi-
ma ta veikla vykdyti. Atmestoji galimybé galéjo bati
galimybé vykdyti veikla kitokiu badu arba imtis ko-
kiy nors visai kity veiksmy. Visai kitaip apskaitinin-
kui. Apskaitininkas pirmiausiai galvoja apie stebimg
(objektyvy) ,,piniginiy sanaudy i$éjima®, tai, ka ga-
lima objektyviai apskaiciuoti stebint ir registruojant
duomenis. Aisku, kad $is ,,piniginiy sgnaudy i$éjimas®
visy pirma suprantamas kaip pinigai, paliekantys vers-
lag mainais j daiktus, kuriuos verslas ketina panaudoti.

Vis tik po to apskaitininkas atkreipia démesj nuo
iSeinanciy pinigy srauto i ateinantj srauta, i daiktus,
kuriuos jmoné gauna uz isleidziamus pinigus ir kurie
panaudojami vykdant veiklg ir gaminant. Galima pa-



manyti, kad jei apskaitininkas grieztai siekty objekty-
viai stebéti srautus, jis Siy veiksniy tekéjimg produkto
link registruoty daikty kiekiais, nepriskirdamas jiems
uz juos sumokéty sumy. Galbt nepakankamai aisku i§
H. Norriso teiginiy, kad apskaitininkas tikrai priskiria
pinigy sumas, taciau placiai zinoma, kad taip daroma.
Butent tai ir turima galvoje ar numanoma, kai sakoma,
kad ,,dalj sanaudy priskiriame prie medziagy kiekio /.../
dar dalj priskiriame kalendoriui /.../“. Tuomet ,,sgnau-
dos® yra ,,pripazjstamos jas nurasant kaip apibadinta.
Akivaizdu, kad taip elgdamasis apskaitininkas laikosi
nei$sakytos prielaidos, kad perkant gamybos veiksnius
sumoketi pinigai (ar pinigai, dél kuriy sumokéjimo su-
daroma sutartis) néra sumokami (ar néra sudaroma
sutartis dél sumokéjimo) tada, kai i§ tikro jie yra sumo-
kami (ar sudaroma sutartis dél jy sumokéjimo), o lieka
susieti su gamybos veiksniais ir biina sumokami pagal
kokj nors atsitiktinj ar ,jprastinj piniginiy sanaudy
»pripazinimo® metodg, pasirinktg apskaitininko'®.

IV. ,SANAUDU“ APSKAITOJE RYSYS SU
SUBJEKTYVISTINE VERSLO
ADMINISTRAVIMO FILOSOFIJA

II skyriuje ex ante koordinuotas sprendimas
buvo aptariamas iki sprendimo priémimo momento
bei administratoriy biudzety ar numatomo pelno ap-
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skai¢iavimy sudarymo. Aptardami tolesnius jvykius
galime suprasti, kokia vieta uzima ,sanaudos®, kaip
suprantamos apskaitoje.

Is IT skyriy pradedancios citatos seka, kad subjek-
tyvistinéje filosofijoje tai, kg galima laikyti jmonés vers-
lo veikla (,gamyba®), yra vieno ar kito administracijos
sprendimo rezultatas. Kai kurie po aptariamo ex ante
koordinuoto sprendimo pasireiskiantys rezultatai yra
arba gali bati ankstesniy, dar ne iki galo jgyvendinty
sprendimy rezultatai, pavyzdziui, ,artimiausiu laikotar-
piu“ gali tekti mokeéti nuomos mokestj pagal sudarytg su-
tartj. Jei néra ir kol néra padaromas kitas administracijos
sprendimas, visi kiti rezultatai turi buti to konkretaus ap-
tariamojo ex ante koordinuoto sprendimo rezultatai. Jei
nebuvo priimta jokio naujo sprendimo ir jei ex ante koor-
dinuotas sprendimas buvo visiskai jgyvendintas (o tokia
prielaida numato, kad visi spéjimai apie ateitj paaiskéjo
besg pakankamai tikslas, kad baty jmanoma sprendi-
ma visiskai jgyvendinti), tuomet pasireiksty objektyvtis
rezultatai, kurie tiksliai atitikty administratoriy planus.
Po to baty galima paruosti ataskaitas ir jose teisingai
uzfiksuoti rezultatus, kurie tiksliai atitikty biudzetus ar
numatomo pelno skai¢iavimus.

Siuose biudzetuose ar ataskaitose sanaudos, kaip
jas supranta subjektyvistas, nebiity nurodytos. Kaip
bty nurodytos ,,sagnaudos apskaitininko supratimu?



Biudzety (véliau parengiamos ataskaitos yra jy ko-
pijos) turiniai jau buvo aptarti. Jei buvo naudojami sko-
linti pinigai, vyriausiojo vadybininko ataskaitoje buty
nurodytas objektyvus mokéjimas (,,palikanos®) uz pi-
nigy panaudojimg. Tai atrodo kaip ,,piniginiy sagnaudy
is¢jimas®, kitaip tariant, ,sanaudos®, kaip jas supranta
apskaitininkas, pries atkreipdamas démesj nuo i$einan-
¢iy pinigy srauto | ateinanciy uz iSleidziamus pinigus
jgyjamy daikty srautg. Toks mokéjimas neatsiras nei
prekybos vadybininko, nei A ar B ataskaitoje, tokioje,
kaip mes ja suprantame, nes tai jiems nesvarbu. Né vie-
nam administratoriui neturéty reik§émeés apskaitininko
sprendimas tokj mokéjima arba jo dalis ,,priskirti“ prie
piniginiy istekliy, kuriuos $is mokéjimas atvedé j jmone,
t.y. prie pinigy, tenkanciy prekybos vadybininkui, po to
pirkéjams, o po to prekéms, j kurias $ie pinigai pavercia-
mi ir galiausiai ,,pripazjstami®, kai prekés parduodamos.
Toks mokéjimas buvo numatytas tik vyriausiojo vadybi-
ninko biudzete (numatomo pelno skai¢iavime), plana-
vimo etape — kaip galimas mokéjimas. Tai objektyvus
mokéjimas (tuo metu dar buves galimas mokéjimas),
batinas pasiekti optimalias (galimas) pajamas. Ribinis
pajamy padidéjimas buvo palaikytas vertu ribinio in-
vestuojamos pinigy sumos padidinimo kainos, tad buvo
pradéta tikétis, kad §j mokéjimg pateisins visa verslo
veikla artimiausiu laikotarpiu, kaip suplanuota pagal ex
ante koordinuotg sprendima. Pavaldziy administratoriy
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sefektyvumas® dar turi buti patikrintas, ta¢iau tai paro-
doma ne tuo, kad jie grazina jiems paskirta pinigy suma
plius aptariamo mokéjimo ,,prieda®, o tuo, kad jie duo-
da tokias pajamas, kokias zadéjo.

Panasiy pastaby reikia padaryti ir dél nuomos
mokescio, kurj reikia mokéti dél anks¢iau priimto
sprendimo. Atrodo, kad tokio mokéjimo ,,priskyri-
mas“ prie jmonéje judanciy daikty srauto néra reiks-
mingas administracijai.

Bet tuo klausimas dar néra visiskai aptartas. Mano-
me, kad apskaitininkas pasakyty, jog kol kas aptaréme
tik ,nekintancias sgnaudas®, ,nuolatines sgnaudas® ar
»testines sanaudas®, ar kaip kitaip jis nutaria pavadinti
»palikanas® ir ,,rentg”. Vis tiek lieka neaptartas pinigy,
iSeinanciy perkant atsargas, srautas. Pavyzdziui, A iSleis
jam paskirtus pinigus. Apskaitininkas matys iSeinanciy
pinigy srauty ir ateinanciy prekiy srauts, tad gali panoré-
ti,priskirti“ pinigy dalis prie prekiy ir véliau ,,pripazinti*
taip, kaip aprasé H. Norrisas. Vélgi, atrodo, kad toks jo
elgesys neturéty jokios reik§més administratoriams. Uz
jam paskirta pinigy suma A Zadéjo tam tikras pajamas.
Suprantama, kad reikia turéti ataskaitg apie tai, kiek pini-
gy i$ tikro buvo paskirta ir kokios i$ tikro pajamos buvo
gautos, nes turédamas tokig ataskaita prekybos vadybi-
ninkas galéty patikrinti A veiklos efektyvuma. Taip pat,
jei A sitlé jam skiriamus pinigus paimti per konkrety



laikotarpj ir pajamas grazinti tam tikromis dalimis, su-
prantama, kad turi bati sudaromos tokios pat tarpinés
ataskaitos. Taciau A nebuvo prasoma nurodyti, kokias
prekes jis ketina uz tuos pinigus pirkti, kiek uz jas ketina
mokéti bei uz kiek ketina parduoti - visi $ie klausimai
buvo palikti jo administracinei nuozitrai. A nebuvo pra-
$oma prekybos vadybininkui pateikti kiekvienos prekiy
grupés biudzeta, nors tokius jis parengé pats sau. Jei kie-
kvienos prekiy linijos ataskaitos baity nusiystos prekybos
vadybininkui, jis neturéty su kokiu biudzetu jas palyginti.
Tad atrodo, jei pasitelkdama apskaitos priemones admi-
nistracija siekia tikrinti A veiklos efektyvumg, apskaita
turi tik pateikti tokios pat formos ataskaita, kaip preky-
bos vadybininko patvirtintas biudzetas, ir tuo apsiriboti.
Nesunku sugalvoti paprasty pavyzdziy, parodanciy, kaip
$iam tikslui trukdo tolesné nepriklausoma apskaita.

Tarkime, kad A atsargoms nustaté tarp dvidesimt
ir keturiasde$imt procenty antkainj nuo pirkimo kainy ir
kad jam pavyko pasiekti savo suplanuotus rezultatus vi-
sais atvejais, i$skyrus vieng. Vienoje gaminiy grupéje jis
tikéjosi uzdirbti keturiasdesimt procenty, taciau jau uz-
sakes prekes, bet dar pries jas parduodamas suprato, kad
pervertino pardavimo rinkg. Norédamas parduoti atsar-
gas jis nustaté tik trisdesimt procenty antkainj ir prekes
pardavé. Jo nesékmé pasirodys ataskaitoje, tai matysis, nes
realios pajamos bus Zemesnés nei numatytos jo pirminia-
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me biudzete. Tadiau tokiame palyginime nesimatys, kur
tiksliai buvo apsirikta. To nesimatys ir naudojant apskai-
tininko ,,priskyrimo® ir ,,pripazinimo® bei pajamy daliy
susiejimo su ,,sanaudy” dalimis metodus, nes, akivaizdu,
trisde$imt procenty rezultatas, kuris ir yra nesékmé, atro-
do daug geresnis, nei kiti rezultatai, nors jy siekiant nepa-
daryta klaidy. Ataskaita buty reik$minga, tik jei A buty
pateikes savo atitinkamg biudzetg, kuriame matosi, kad
rezultatas turéjo buti keturiasdesimt procenty. Taip pat
nesunku sugalvoti paprasty pavyzdziy, parodanciy, kad
jei siekiant daryti tokius palyginimus bity pateikiami for-
malas biudzetai, sudarydamas ataskaitas apskaitininkas
turéty priderinti savo ,,priskyrimo® ir ,,pripazinimo“ me-
todus prie jmonés sandaros numatomy administraciniy
jgaliojimy, ir nesiimti nepriklausomai taikyti savo ,,pri-
skyrimo®ir ,,pripazinimo“ metody. Tarkime, kad veikda-
mas pagal administracinius jgaliojimus A suplanavo nu-
pirkti 50 homogenisky lietpal¢iy uz 50 svary ir parduoti
48 pagrindinéje saléje po 1,50 svaro uz vienets, o likusius
2 rasyje, nuolaidy skyriuje, po 0,9 svaro uz vieng ir i$ tikro
pasieké tokj tiksla. Akivaizdu, kad tai yra viena, nedalo-
ma verslo dalis — viena veikla, kuri turi buti vertinama
kaip vienetas. ,,Priskirti“, pavyzdziui, 2 svarus nuolaidy
skyriui atiduotiems lietpal¢iams ir 48 svarus kitiems, ir
»pripazinti“ 48 svarus po pardavimy pagrindingje saléje,
kad 2 svarai likty pripazinimui po pardavimo uz 1,80 sva-
ro nuolaidy skyriuje, taip parodant 0,2 svaro ,,nuostolj“



atskiroje saskaitoje, bty beprasmiska, o gal net klaidinty.
Biity tikrai klaida manyti, kad apskaitininko nepriklauso-
mai taikomi ,,priskyrimo® ir ,,pripazinimo® metodai taip,
kaip aprasyta, galéty bati kriterijai vertinant, kaip efekty-
viai A sudaro biudzety ir veikia.

Tai, kas buvo pasakyta, neturi bati suprasta kaip
idéja, kad nereikia sudaryti jokiy ataskaity jvairiems ga-
miniams. Akivaizdu, kad jei A i8duoda prekes pardavé-
jams (o mes darome prielaida, kad jie neturi jgaliojimy
keisti kainos, kurig prekéms nustaté A), jis tikriausiai
norés gauti ziniy, kurios prekés sukuria jo pajamas, jis
norés zinoti, ar konkrecios prekés parduodamos taip,
kaip jis tikéjosi. Taciau tokiai informacijai surinkti ne-
reikia jokio pinigy ,,priskyrimo ir ,,pripazinimo®. Sas-
kaity analizé ar koks nors kitas metodas galéty parodyti
tokia informacija arba fiziniais atsargy vienetais, arba
perpardavimo kainomis. Kad A suzinoty, kaip sekasi
parduoti lietpalcius, visai nebutina ,,priskirti“ ir ,,pripa-
zinti“ dalies jiems jsigyti iSleisty pinigy.

Yra dar vienas klausimas. Jau aptaréme, kad siuo
atveju negalima manyti, jog platesné nepriklausoma
apskaita galéty prekybos vadybininkui pateikti ataskaity
apie A veiklos efektyvumg. Ar ji galéty pateikti informa-
cija A, kokios kainos jis turéty prasyti uz parduodamas
atsargas? Ar ,nepripazinta“ pinigy dalis, ,,priskirta“ prie
medziagy, galéty buti kriterijus, kokios kainos A turéty

149

SUBJEKTYVISTINE VERTES TEORIJA IR ,SANAUDOS“ APSKAITOJE



150

prasyti? Subjektyvistas turéty pasakyti, kad ne, grieztai
ne. Manyti, kad tai galéty tokiu kriterijumi tapti, reiksty
priimti prielaidg, priklausancia ,,gamybos sanaudy klai-
dy“ kategorijai'®. Taip pat reikia primygtinai pabrézti,
jog ,,nepripazinta“ pinigy dalis kainy nustatymui yra ne-
reik$éminga, visai neatsizvelgiant j tai, kokj ,,priskyrimo*
ir ,pripazinimo metoda taiko apskaitininkas. Tai néra
nedideliy vieno ar kito metodo nelogiskumy klausimas.
Paciame ,,priskyrime® gladi ,,gamybos sgnaudy klaida“
bei priskyrimo nereik§mingumas. ,,Priskirti“ pinigai jau
yra sumoketi. Jie matomi tik dél paties ,,priskyrimo™ triu-
ko. A turi prekes, o ne prie jy ,,priskirtus® pinigus®. ,,Pri-
skirti pinigai néra sgnaudos, nors apskaitininkas taip
juos pavadina. Sprendziant, uz kiek parduoti, reiksmeés
turi tik subjektyvistiSkai suprantamos sanaudos - sa-
naudos, atsirandancios darant naujg sprendima®. Ko-
kiomis aplinkybémis bus daromas naujas sprendimas?
Pardavimo kainos yra laikinai planuojamos ex ante, tai
yra prie$ nuperkant prekes?. Taciau tikétina, kad daznai,
laikui bégant ir santykinai nezinomai ateiciai artéjant,
administratorius perzitirés savo prognozes apie situacija
pardavimy rinkoje, o po to ir pardavimo kainas, kurias
buvo numates, kai pirko prekes. Tai jau aptaréme viena-
me paprastame pavyzdyje. Jame A nutaré, kad perver-
tino pardavimo rinka. Jis sumazino pardavimo kaing.
Subjektyvistas teigty, kad prekéms isleisti pinigai niekaip
neapriboja, kiek ta kaina bus sumazinta. Tad ar tokio su-



mazinimo dydzio niekas sgnaudy puséje neriboja? Tokia
riba randama apsvarstant dabartines ir laiko atzvilgiu
platesnes galimybes, kurias aptaréme kitur*.

Cia A kyla klausimas, ar jam galiausiai baty geriau
i$ karto sumazinti pardavimo kaing ir grei¢iau parduoti,
ar tikétis parduoti brangiau (ir galbat vis tiek véliau par-
duoti pigiau). Tai néra vien tik pasirinkimo tarp dviejy
skirtingy galutiniy pajamy sumy problema, tai taip pat
yra susije su klausimu, ar anksciau, ar véliau gauti pi-
nigus, kuriuos galbiit galima panaudoti reinvestavimui.
Veikimo galimybé (alternatyvi galimybé), kurios A at-
sisakyty, ir biity jo pasirinkto veiksmo sanaudos.

Nepaisant to, kad $i ,,priskyrimo® ir ,,pripazinimo*“
praktika yra susijusi su ,gamybos sgnaudy klaida®, ne-
galima apsimesti, kad Siuolaikinés jmonés tarp duoty
instrukcijy nepriima susitarimo, kad bus laikomasi prie-
laidos, jog ,medziagy kiekius® reikia vertinti kaip turin-
¢ius tam tikras sanaudas, atitinkancias jiems ,,priskirtus®
pinigy kiekius, ir visa tai nepaisant H. Norriso tvirtini-
mo, kad ,,sgnaudos® turi buti atskiriamos nuo vertés. Yra
gerai Zinoma, kad $itaip elgiamasi®. Tai matydamas su-
bjektyvistas, nepriestaraudamas verslo administratoriy
laisvei elgtis kaip tinkamiems (jei jie prisiima atsakomy-
be uz tai, kg daro, ir ,,savaime sankcionuoja“ klaidg), to-
kias jmones palyginty su Wicksteedo apibudintais vers-
lininkais, kuriy ,,temperamentas brangiai kainuoja“**. Jis
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galbut galéty placiau aptarti, kokj pavojy tokia praktika
kelia paciai jmonei* ir visai visuomenei, kai tokia prak-
tika paplinta tarp daug jmoniy* arba kai imama kitaip
taikyti ,,savaiminio sankcionavimo® principa®. Taciau
¢ia ne vieta apie tai diskutuoti.

V. PRIEDAS

Sia diskusija apie subjektyvistine vertés teorijg ir
sanaudas apskaitoje buvo siekiama pateikti keletg pa-
sitlymuy, kurie galbut néra visiskai akivaizdas i$ pirmo
zvilgsnio.

1. Kad ekonomika buty naudinga sprendziant
jmoniy vidinés sandaros problemas bei ai$kinantis
pramonés struktiirg ir jos silpnasias vietas, reikia plé-
toti ekonomikos aspekta, tiriantj, kaip zmonés elgiasi,
kai priima sprendimus, kg toliau daryti su savo istek-
liais. Taciau nepakanka priimti prielaidg, kad spren-
dzia atskiri individai, kuriy sprendimai koordinuojami
su kity individy sprendimais tik rinkos terpéje. ,Dide-
lio masto® verslo jmoniy viduje sprendimy priémimas
yra padalintas. Koordinuojama kitomis priemonémis
nei rinka. Pavyzdziui, santykis tarp gamybos priemo-
niy pirkéjo ir gaminio pardavéjo néra rinkos santykis.
Reikia, kad ekonomika pateikty modeliy, rodan¢iy,
kaip sprendimy priémimas gali buti skaidomas (pada-



linamas ar perduodamas) ir koordinuojamas, bei mo-
deliy, demonstruojanciy, kaip ,duotos instrukcijos*
nustato koordinavimo kelius ir laikg. Tuomet energija
bus galima nukreipti nuo bevaisio monopoliniy insti-
tucijy smerkimo ] kritine vidinés struktiros analize,
siekiant atrasti jos silpngsias vietas, kurios, beje, ir ska-
tina tokiy monopoliniy institucijy formavimasi.

2. Jei apskaitininkai tirty administracijos teorija,
pradédami nuo subjektyvistinés vertés teorijos, per ex
ante koordinuoty sprendima iki administracijos sche-
my, duoty instrukcijy ir biudzety teoriniy modeliy, jie
greitai suprasty, kad tiek ataskaity orientacija, tiek aps-
kaitos metodai turi buti priderinti prie konkrecios jmo-
nés ar organizacijos konkrec¢ios administravimo struk-
taros. Ataskaitos visuomet bty siejamos su adminis-
tratoriy biudzZetais ir visuomet buty tuos biudzetus ati-
tinkancios formos, o ne ruosiamos nepriklausomai nuo
jy. Nebtty apsimetinéjimo, kad daiktams jsigyti iSleisti
pinigai ar pinigai, dél kuriy sumokéjimo yra sudaryta
sutartis, lieka prikabinti prie daikty. Visos ,sgnaudy
paskirstymo® ir panasios pseudoproblemos i$nykty.

Zemiau pateikiamas komentaras, parasytas per-
skai¢ius Harry Norriso straipsnj ,Pelnas: apskaitos
teorija ir ekonomika®, i§spausdintg rugpjacio meén.
zurnale Economica.
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H. Norrisas teigia: ,,Mes, buhalteriai, priskiriame
objektyvumo savybe ,pelnui’ bei, tikriausiai, ir ,paja-
moms (p. 132). Bus nejmanoma suprasti, kodél sun-
ku pritarti, kad Sitaip darydami apskaitininkai elgiasi
teisingai, kol nesuprasime, kad objektyvis rezultatai,
su kuriais apskaitininkai dirba, gali buti paaiskinti tik
remiantis ir atsizvelgiant j sprendimo priéméjo, kurio
sprendimas ir sukélé tokius objektyvius rezultatus,
nuomone. Sprendimo priémimo procesy metu su-
formuojamas sprendimo priéméjo biudzetas, pritai-
kytas jo pasirinktiems veiksmams. Tai gali bati uzre-
gistruota, o gali likti ir neregistruota. Toks biudzetas,
neisanalizavus su juo susijusios sprendimo priéméjo
nuomonés, neparodyty subjektyviy vertinimo akty,
kuriais buvo nuspresta, kad $is sprendimo priéméjo
suplanuotas veiksmas, jo nuomone, yra naudingiau-
sias ar ,,pelningiausias®. Pavyzdziui, tam tikru metu ir
tam tikroje situacijoje biudzeto ,,islaidy“ eilutéje gali
bati tik sarasas jvairiy nepiniginiy istekliy, kuriuos
turi ar kontroliuoja sprendimy priéméjas ir kuriuos jis
nutaré panaudoti konkreciai uzduociai, nes geresnio
panaudojimo nesugalvojo. ,,Pajamy” puséje gali buti
nurodyta pinigy suma, kurig jis tikisi gauti pardaves
uzduoties rezultaty. Laukiamas uzduoties ,,pelningu-
mas“ gladi jo vertinime, kad jo numatoma graza i$ uz-
duoties atlikimo yra didesné nei jo numatoma graza i§
bet kokio (arba geriausio) kito alternatyvaus jo istekliy



panaudojimo. Toks subjektyvus vertinimas nepatekty
i laukiamy objektyviy rezultaty biudzeta. Jis taip pat
nepatekty ir neturéty patekti j vélesne objektyviy re-
zultaty ataskaitg. Atrodo, kad autonomiska apskaita,
kuri, neatsizvelgdama j sprendimy priéméjo nuomo-
ne, bet norédama pateikti pinigine ,pelno“ ataskai-
ta, véliau jvesty i objektyviy rezultaty apskaiciavima
»sanaudy“ vertinima, tik jvesty (ex post) objektyvaus
rezultato simuliacijg vietoje sprendimy priéméjo su-
bjektyvaus vertinimo akto (daryto ex ante).

H. Norrisas galbat labiausiai priartéja prie rysio
tarp sprendimo (ir biudzeto) bei objektyviy rezultaty (ir
ataskaitos) supratimo aptardamas ,,mados“ prekes 130
puslapyje. Jo pastabg galima palyginti su auks¢iau musy
aptartomis pastabomis apie homogeniskus lietpalcius.

1945 m.

Verté Andrius SimaSius

Versta i§: THIRLBY, George F. The subjective theory of value
and accounting ‘cost’ [interaktyvus]. [USA]: Library of Economics
and Liberty, 2012. Prieiga per internety: <http://www.econlib.org/
library/NPDBooks/Thirlby/bcthLS6.html>.
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! Harry Norris, ,,Notes on the Relationship between Econo-
mists and Accountants®, Economic Journal 54, Nr. 215-216 (1944 m.
rugséjo men.).
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2 G. F. Thirlby, ,,The University Commerce Curriculum®, So-
ciological Review, 34, Nr. 3 ir 4 (1942 m. liepos ir spalio mén.).

* C. S. Richards, ,, The Task before Us: with Special Reference
to Industry*, South African Journal of Economics, 12, Nr. 3 (1944 m.
rugséjo meén.).

4 ,Tikryjy sanaudy, kaip atsisakyty alternatyvy, savoka jau
priimama daugumos ekonomikos teoretiky“, L. Robbinsas, jvade i
Wicksteedo ,, The Common Sense of Political Economy* (1933 m. Lon-
donas), psl. xviii. Svarbu, kad profesorius Robbinsas prie to dar pridu-
ria: ,taciau /.../ lieka dar tolimas kelias, kol tai taps kasdieniu jrankiu
svarstant apie tas problemas, su kurioms tai labiausiai siejasi“ (psl.
xv), ir kad ankstesniame puslapyje jis raso, jog ,,po karo [1914-1918
m.]| buvo i$spausdinta labai daug literattros, sprendziancios sagnaudy
klausimg, kurioje nors ir parodoma, kad problemos esmé suprantama
aiskiai, vis tik raSoma taip, tarsi Wicksteedas niekada nerage“.

> Plg. ,,Istekliai ir poreikiai praktiskai egzistuoja tik kai kas nors
apie juos zino, o visi Zmonés kartu visuomet Zinos nepalyginamai dau-
giau, nei net pati kompetentingiausia taryba“. Hayek, ,,Scientism and the
Study of Society“, Economica N. S., 11, Nr. 41 (1944 m. vasaris), psl. 37.

¢ Fritz Machlup, ,,Competition, Pliopoly and Profit, I ir II
dalys, Economica N. S., 9, Nr. 33 ir 34 (1942 m. vasario ir geguzés
meén.), I dalis, psl. 9.

7 Machlup, ,,Competition, Pliopoly and Profit®, II dalis, psl. 156.

# Wicksteed, The Common-sense of Political Economy, psl. 820.

? Sialome apriboti $ig diskusija vieno ex ante koordinuoto
sprendimo aptarimu. Tikimeés, kad galima iskelti pasialyma, jog to-
kio ex ante koordinuoto sprendimo supratimas yra tinkama pradzia
$iuolaikinio plataus masto verslo filosofijos plétotei.

10 Manome, kad $is procesas jprastai buty vadinamas planavi-
mu jgyti (ar i8laikyti) ir panaudoti trumpalaikes lésas arba trumpa-
laikj kapitalg, arba apyvartinj kapitala.

' Tokj terming vartoja Brutzkus veikale ,,Economic Planning
in Soviet Russia“.

12 Apie komitetinio valdymo ribas Ziarékite i$nasa > Hayeko
»Scientism and the Study of Society*, psl. 31.



13 §j abstrakti diskusija remiasi pries keleta mety profesoriaus
Arnoldo Planto verslo administravimo paskaitose pateikto konkre-
taus aptarimo, kaip valdomas biudzZetas universalinéje parduotuve-
je, skyriumi.

" Terming vartoja Machlup, ,,Competition, Pliopoly and
Profit®, IT dalis.

> Norris, ,Notes on the Relationship between Economists
and Accountants®, psl. 376.

16 Kad ir ekonomistai kartais priima tokia nei$sakyta prielai-
da, matome Hawtrey pateiktoje nusidévéjimo sanaudy apibréztyje,
kuri kritikuojama G. F. Thirlby ,,Permanent Resources“, Economica,
N.S., 10, Nr. 39 (1943 m. rugpjicio mén.), psl. 247 ir toliau.

'7 Tai numato, kad rezultatai, kile dél vadybininkams ir ki-
tiems veikéjams duoty instrukcijy pazeidimy bei dél ,,nenugalimos
jégos®, néra laikomi ,gamyba“.

18 Manome, kad Marxas buty ,,pripazines“ darbo vienetus, o
ne pinigy vienetus.

19 ,Vertés to, kg turite, nepaveikia verté to, ko atsisakéte ar
atidavéte, norédami tai gauti. /.../ Turite nusipirkta daikta, o ne uz
ji sumoketg kaing.“ Wicksteed, The Common-sense of Political Eco-
nomy, psl. 88-89.

2 Sios sgnaudos A gali bati reikimingesnés nei pinigy suma
(jei jis ja turéty), lygi prekéms ,,priskirtai“ sumai.

*! Pastebéjome, kad apskaitos paveiktiems studentams kartais
biina sunkoka tai suprasti, ypac jei prekés perkamos vienoje Salyje ir
parduodamos kitoje. Pradéjome jy klausinéti: ,,Jei taip néra, jei néra
ex ante koordinavimo tarp pirkimo ir pardavimo rinky, kaip tuomet
prekiy pirkéjas Zino, kiek pirkti? Ar jam nesvarbu: pirkti maza dézute
ar uzpildyti visg laivyna, ar bet kokj atsitiktinai sugalvota kiekj?“

2 7iarekite Thirlby, ,Permanent Resources®.

» Keletg jrodymu, jei jy reikia, galima rasti Sioje iStraukoje i§
K. Lacey’aus straipsnio: ,,Yra daug /.../ verslo tipy (pvz. gaminantie-
ji prekés zenklais pazymétus gaminius), kuriy gaminiy pardavimo
kaina labai atsilieka nuo Zaliavy kainy ir daZniausiai bina paremta
vidutinémis turimy atsargy sanaudomis. Tokiy jmoniy, naudojanciy
pirmuyjy jvesty, pirmyjy nurasyty atsargy modelj, pelnas labai stipriai
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nesikeicia verslo ciklo metu ir pradéjus taikyti paskutiniy jvesty, pir-
mujy nuradyty modelj; kartais galima sulaukti labai netikéty rezulta-
ty, kai kasmetinis pelnas tampa nestabilesnis, nei buvo iki tol. Taciau
¢ia slypi klaida, ir negalima manyti, kad pakankamai stabilaus pelno
gavimas yra Zenklas, jog jmoné saves neapgaudinéja ir nereikia nie-
kaip keisti metody. Siuo atveju, kai rinkos kainos kyla, parduodama
per pigiai lyginant su santykinémis atsargy atnaujinimo sagnaudomis,
o kai rinkos kainos krenta - per brangiai lyginant su santykinémis at-
sargy atnaujinimo sanaudomis.“ (,Commodity Stocks and the Trade
Cycle®, Economica N. S., II, Nr. 41 (1944 m. vasario mén.)). (Kitame,
rugpjicio meén., Economica numeryje §j klausima H. Norrisas nagri-
néjo kartu K. Lacey). Sis straipsnis yra dar vienas sveikintinas zenklas,
kad apskaitininkai ima rapintis apskaitos praktiky poveikiu.
* Wicksteed, The Common-sense of Political Economy, psl. 387.

> Ziarékite dvylika R. H. Coase straipsniy Anglijos Zurnale
Accountant, 99.

% Zitrékite K. Lacey, ,Commodity Stocks and the Trade
Cycle®.

7 Pvz., kai jvyksta prievartinis kartelio sudarymas. Apie tai,
kaip sanaudy apskaita susijusi su karteliais, ziarékite Burn, Econo-
mic History of Steel Making (Cambridge 1940 m.), psl. 494-495.



APIE AUTORIUS

Henry Hazlitt (1894-1993), amerikieciy eko-
nomistas, filosofas, literataros kritikas ir publicistas.
Didziausig jtaka jam padaré L. von Miseso darbai.
Hazlittui priskiriami nuopelnai uz austry ekonomikos
mokyklos idéjy populiary pristatyma zmonéms. Dau-
gelio knygy ir straipsniy apie ekonomikg autorius. Zi-
nomiausia jo knyga - Ekonomika per vieng pamokg
(1946), isversta j daugelj kalby; lietuviy kalba — Vil-
nius: Pradai, 1994.

Joe Cobb. Ekonomika studijavo Cikagos univer-
sitete. Buvo Heritage fondo vyresnysis bendradarbis,
uzéme atsakingas pareigas JAV prezidento Ronaldo
Reagano administracijoje, JAV Kongrese. Daug mety
désté ekonomika Konkordijos universitete, kitose
aukstosiose mokyklose, yra pajamy mokescio eksper-
tas. Taip pat turi daug vadybos patirties, jgytos priva-
¢iajame ir vie$ajame sektoriuose.
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Friedrich A. Hayek (1899-1992), L. von Mise-
so mokinys, doktoratg jgijo Vienos universitete, désté
jame, taip pat Londono ekonomikos mokykloje, Ci-
kagos universitete ir Freiburgo universitete. 1974 m.
gavo Nobelio ekonomikos premija. Svarbiausi veikalai:
Prices and Production (Kainos ir gamyba); Monetary
Theory and the Trade Cycle (Pinigy teorija ir verslo cik-
las). Lietuviy kalba: Kelias j vergove (Vilnius: Mintis,
1991); Teisé, jstatymy leidyba ir laisvé, 3 t. (Vilnius:
Eugrimas, 1998-1999); Individualizmas ir ekonominé
tvarka (Vilnius: Eugrimas, 2002).

Milton Friedman (1912-2006), vienas Zymiausiy
dvide$imtojo amziaus laisvosios rinkos gynéjy. Dok-
toratg jgijo Kolumbijos universitete. 1951 metais jis
buvo apdovanotas Johno Bateso Clarko medaliu, kurj
skiria Amerikos ekonomikos asociacija ekonomistui,
kuris dar neturi 40-ies. Prezidento Richardo Nixono
pataréjas, 1967 m. — Amerikos ekonomikos asociaci-
jos prezidentas. Monetarizmo teorijy karéjas, 1976 m.
gaves uz tai Nobelio ekonomikos premijg. Svarbiausi
veikalai: A Theory of the Consumption Function (Var-
tojimo funkcijos teorija); Capitalism and Freedom (Ka-
pitalizmas ir laisvé); Price Theory (Kainos teorija); Free
to Choose (Laisvi rinktis) (kartu su Rose Friedman).



Rose D. Friedman (1910-2009), Cikagos univer-
sitete studijavo filosofijg ir ekonomika, désté Cikagos
universiteto teisés mokykloje. Kartu su vyru parasé
knygas Free to Choose (Laisvi rinktis) ir Tyranny of the
Status Quo (Status Quo tironija).

Ludwig von Mises (1881-1973), zymiausias aus-
try mokyklos atstovas XX amZiuje, daktaro laipsnj
apsigyné Vienos universitete, kuriame ir désté. Taip
pat buvo Austrijos Prekybos rimy ekonominis pata-
réjas. Véliau désté Zenevos Tarptautiniy studijy insti-
tute ir Niujorko universitete. Svarbiausi veikalai: The
Theory of Money and Credit (Pinigy ir kredito teorija);
Socialism: An Economic and Sociological Analysis (So-
cializmas: ekonominé ir sociologiné analizé); Theory
and History: An Interpretation of Social and Economic
Evolution (Teorija ir istorija: socialinés ir ekonominés
evoliucijos interpretacija); Human Action: A Treatise
on Economics (Zmogaus veiksmas). Lietuviy kalba:
Ekonominé politika (Vilnius: LLRI, 2006).

Gloria Zuiiga y Postigo. Kalifornijos valstijos
universitete studijavo ekonomika, Buffalo universitete
igijo filosofijos daktaro laipsnj. Siuo metu dirba Tek-
saso universitete, specializuojasi etikoje, socialinéje
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ontologijoje, ekonomikos filosofijoje, jos moksliniams
darbams didele jtaka turi XIX-XX a. austry filosofai ir
ekonomistai.

George F. Thirlby. Studijavo, véliau désté Lon-
dono ekonomikos mokykloje. Yra déstes Keiptauno
universitete. Paveiktas F. Hayeko idéjy, kartu su Ro-
naldu Coase ir Jacku Wisemanu plétojo vieSujuy géry-
biy kainos teorija.
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